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عبدالحليم الجندى
رئيس التحرير

نحن نخوض يومنا 
التالى الآن وخطوطنا 

مفتوحة، نفتخر 
برحلتنا القصيرة فى 

مجتمع سوق الدواء 
المصرى، والرجاء ربط 

الأحزمة للاستعداد 
لرحلة جديدة.

ــر  ــذا التعبي ــدة«.. ه ــى أرضٍ جدي ــوط عل ــة الهب  لمحاول
ُ
ــرة ــرة والمخاط ــن الطائ  م

ُ
ــز »القف

هــا قبــل 5 ســنوات؛ 
َ

واء« عندمــا قرَّرنــا إطلاق ــة »ســوق الــدَّ  لفريــق عمــل مِنصَّ
ً
ــه كثيــرا

ُ
دت ردَّ

ســات  ــة فــى منطقــة الأمــان الوظيفــى بمؤسَّ حيــث كنــت وزملائــى الصحفيــون بالمِنصَّ
 
ً
جــاح محفوفــا

َّ
 الن

ُ
 مــا كان طريــق

ً
ــع بالاســتقرار المهنــى، ولكــن دائمــا

َّ
صحفيــة كبــرى؛ نتمت

 أخطرهــا مــا يأتــى مِــن داخــل الإنســان، وهــو »القــرار«.
َّ

بالمخاطــر، لعــل
عــاب أو مــن أصحــاب 

ِّ
حــبُّ الص

ُ
عــب الملــىءَ بالتحديــات، ليــس كوننــا ن اخترنــا الطريــق الصَّ

واء والرعايــة الصحيــة، بتركيبتــه الفريــدة، وحجمــه،  البطــولات، ولكــنْ لأهميــة قطــاع الــدَّ
 يحــوى العديــد 

ً
وتأثيــره المباشــر علــى اقتصــادات الدولــة وأمنهــا القومــى، وكونــه أيضــا

 قبــل المتخصــص، فــى 
ُّ

العــادى القــارئ  يَعِيَهــا  التــى يجــب أن  الفنيــة  مــن المعــارف 
مجــالات الطــب وعلــم الأدويــة وســامتها والإحصــاءات والمبــادئ التوجيهيــة والقضايا 
ســىٍّ فاعــلٍ، فــى  قــة بــه؛ لتشــكيل وعــىٍ مجتمعــىٍّ ومؤسَّ

َّ
الأخلاقيــة والقانونيــة المتعل

راع الحقيقيــة المُحرِّكــة للأحــداث.
ِّ
 هــى الــذ

ُ
 والمعلومــات

ُ
عالــمٍ أصبحــت فيــه البيانــات

ــع 
َّ
تمت أنــه  خاصــة  منهــا،  بُــدَّ  لا  كان  القطــاع  بهــذا  ــة  العامَّ المعرفــة  فــإن  لذلــك 

وطبيعــة  لحساســية  طويلــة؛  لفتــرات  والإعــام  الصحافــة  أمــام  الكبيــرة  بالحصانــة 
 
ً
 اســتراتيجية وتنافســية، وأيضــا

ٌ
عملياتــه التشــغيلية والتجاريــة التــى تقودهــا سياســات

صــورٍ فــى الحقــل الصحفــى للتعبيــر عــن هــذا القطــاع كمــا يجــب أن يكــون؛ بالمهــارات 
ُ

لق
البيانــات،  وتفســير  الدقيقــة،  والتصنيفــات  المحترفــة،  والكتابــة  باللغــة،  قــة 

ِّ
المتعل

ــة  ــية للكتاب ــات أساس ب
َّ
ــدُّ متطل ع

ُ
ــى ت ــمية، الت ــا الرس ــن مصادره ــار م ــى الأخب ــارة إل والإش

الــة والمؤثــرة. الطبيــة والدوائيــة الفعَّ
ــب رؤيــة مختلفــة 

َّ
ولا شــك أن التنافــس فــى قطــاع ملــىء باللاعبيــن الرئيســيين يتطل

ــس لمنظومــة جديــدة فــى قطــاع متفــرِّد 
ِّ

رة ومبتكــرة، لكــن أن تؤس
ِّ
 متطــو

ً
وأفــكارا

 وقــدرات ماليــة وفنيــة قــادرة علــى 
ً
ــب اســتثمارا

َّ
تلعــب فيــه دور البطولــة فذلــك يتطل

وضــع الأســس والضوابــط والمعاييــر الســليمة مــن أجــل صُنــع تجربــة نجــاح تســاهم فــى 
تمهيــد الطريــق أمــام جيــل جديــد مــن اللاعبيــن فــى هــذا القطــاع الحيــوى.

صــة فــى صناعــة الصحافــة الدوائيــة.. 
ِّ

ــة الأولــى الرَّائــدة والمتخص »ســوق الــدواء« المِنصَّ
بَــرى 

َ
خ محتــوى  صناعــة  مــن  نــت 

َّ
تمك التــى  الفنيــة  بالخبــرات  حة 

ِّ
متســل بــدأت  تجربــة 

 للشــائعات؛ كونــه يســتثمر فــى حيــاة البشــر، 
ً
وتحليلــى فــى قطــاعٍ هــو الأكثــرُ تعرُّضــا

نتهــا مِــن كســب ثقــة جميــع أطــراف 
َّ
 المصداقيــة والشــفافية والحياديــة التــى مك

ً
وأيضــا

ــة  ــاج سياس ــن انته  ع
ً
ــا ــيين، فض ــا الرئيس ــكل لاعبيه ــة ب ــة والدوائي ــة الصحي المنظوم

ــع بهــا صناعــة الــدواء المصريــة 
َّ
تنمويــة هادفــة إلــى إبــراز القــدرات الفنيــة التــى تتمت

ــزةٍ لطــرف علــى حســاب الآخــر لتســاهم فــى رســم صــورة  ــر مُتحيِّ بتاريخهــا العريــق، غيَّ
 
ً
ذهنيــة حقيقيــة عــن أحــد أكثــر القطاعــات التــى تمثــل ســاحة اســتراتيجية لمصــر ومرتكــزا

ــة. ــو والتنمي  للنم
ً
ــيا رئيس

ــغف«؛ 
َّ

ــة »ســوق الــدواء«: »الش كان - ولا يــزال - يُحرِّكنــا فــى مســارنا المهنــى بمِنصَّ
 مســاحات جديــدة للعمــل، 

ً
حيــث يُعــدُّ البوصلــة الحقيقيــة التــى نكتشــف بهــا يوميــا

ــع بالعلــم والمعرفــة 
َّ
والتعــرُّف علــى شــخصيات مرموقــة فــى هــذا القطــاع الحيــوى، تتمت

والمســار المهنــى المشــرِّف داخــل مصــر وخارجهــا، وهــو مــا جعــل عملنــا الصحفــىَّ فــى 
لــه مــن مجــرَّد واجــب إلــى رحلــة مليئــة بالتحديــات والتحســين  هــذا القطــاع مُتعــة، وحوَّ
 عــن المكانة والإرث والمســتقبل 

ٍّ
المســتمر؛ للوصــول إلــى أعلــى إمكانياتنــا، وللتعبيــر بحق

ــع بــه هــذا القطــاع.
َّ
الــذى يتمت

طــرُق الأبــواب، نتشــبَّث 
َ
؛ ن

ً
نــا فــى بدايتهــا، نرفــع فيهــا عيوننــا للســماء أولا

ُ
ولا تــزال رحلت

 على الثقــة والاحتــرام المتبادل، 
ً

بأقلامنــا، نخــوض التحديــات، نبنــى علاقــات وثيقــة قائمة
، وفــى هــذه اللحظــة التــى نخــرج 

ً
 وإثــارة

ً
ونتمــرَّد علــى الروتينيــة؛ لجَعْــل عملنــا أكثــر تحديــا

ــن  ــلة م ــز لسلس
ِّ

جه
ُ
ــم الآن، ن ــن أيديك ــو بي ــذى ه ــدواء(، ال ــوق ال ــج )س ــذا المنت ــا به فيه

المشــروعات المتصلــة بعملنــا الإعلامــى؛ لدفــع تأثيرنــا إلــى أقصــى مــدى، والوصــول لــكل 
ــوق، إلــى جانــب إحــداث  الأطــراف المنتميــة لهــذا القطــاع واللاعبيــن الرئيســيين فــى السُّ
ــتنيرة  ــرارات مس ــاذ ق ــى اتخ ــع عل ــراد المجتم ــاعدة أف ــوب لمس ــى المطل ــر المجتمع التأثي

تهــم وأســلوب حياتهــم.  بشــأن صحَّ
نحــن نخــوض يومنــا التالــى الآن وخطوطنــا مفتوحــة، نفتخــر برحلتنــا القصيــرة فــى 

مجتمــع ســوق الــدواء المصــرى، والرجــاء ربــط الأحزمــة للاســتعداد لرحلــة جديــدة.

5 سنوات »سوق الدواء«  
الرحلة لا تزال فى بدايتها 



م فيها قدرات  نستعد لحقبة جديدة تُعظَّ
ى بوحدة  التصنيع والابتكار.. واجتزنا التحدِّ

العمل ودعم القيادة السياسية 

  رئيس هيئة الدواء المصرية
الدكتور على الغمراوى

8     يناير 2025



9يناير 2025

ليـــة جديـــدة خـــال الســـنوات  تســـتهدف هيئـــة الـــدواء المصريـــة الانتقـــال بالقطـــاع لحقبـــة تحوُّ
ــز  ــتثمارات النوعيـــة، وتعزيـ ــاع الصناعـــة الوطنيـــة، وجـــذب الاسـ ــةً بدعـــم قطـ المقبلـــة، مدفوعـ
الابتـــكار لتوطيـــن صناعـــة الـــدواء، إضافـــة إلـــى مواءمـــة اللوائـــح المحليـــة للمعاييـــر الدوليـــة، وعقـــد 
ــتراتيجية لتســـهيل دخـــول الـــدواء المصـــرى للأســـواق العالميـــة؛  ــراكات الاسـ العديـــد مـــن الشـ
لضمـــان النمـــو المســـتدام والتنافســـية الدوليـــة للقطـــاع، وبمـــا يســـاهم فـــى صياغـــة الصـــورة 

ل إلـــى مركـــز محـــورى فـــى المنطقـــة لصناعـــة الـــدواء واللقاحـــات. المصريـــة الطمـــوح للتحـــوُّ
بهـــذه الرؤيـــة والأهـــداف الطامحـــة تحـــدث الدكتـــور علـــى الغمـــراوى، رئيـــس هيئـــة الـــدواء 
المصريـــة، لــــ »ســـوق الـــدواء« عـــن مســـتقبل القطـــاع، مشـــيراً إلـــى أن الصناعـــة اجتـــازت واحـــداً 
رات القطـــاع العـــام  ـــرت بشـــكل مباشـــر علـــى مقـــدَّ ت بهـــا، والتـــى أثَّ مـــن أكبـــر التحديـــات التـــى مـــرَّ
ـــة  ـــادة السياســـية والحكومـــة والجهـــود البطولي الماضـــى، نتيجـــة الدعـــم المباشـــر والقـــوى للقي
ــدة  ــة جديـ ليـ ــة تحوُّ ــد لحقبـ ـ ــا يُمهِّ ــة، بمـ ــركات الصناعـ ــة وشـ ــة الصحيـ ــراف المنظومـ ــع أطـ لجميـ
ل  ـــم فيهـــا قـــدرات التصنيـــع المحليـــة، وتشـــهد ضـــخ اســـتثمارات نوعيـــة فـــى البحـــوث والتحـــوُّ تُعظَّ
الـــة والحيويـــة لأفـــراد المجتمـــع بأســـعار مناســـبة،  الرقمـــى، بمـــا يضمـــن توافـــر العلاجـــات الفعَّ

ـــد لانطلاقـــة كبيـــرة فـــى مجـــال التصديـــر. ويُمهِّ

 لمستحضرات دوائية توفر 
ً
 محليا

ً
تمكنا من توطين 50 مثيلا

ً
فاتورة استيرادية بقيمة 182 مليون دولار سنويا

نجحنا فى صياغة الصورة المصرية الطامحة للقطاع الدوائى 
على الخريطة الدولية رغم تداعيات التحديات العالمية

الة لأفراد المجتمع  سياستنا ترتكز على ضمان توافر العلاجات الفعَّ
بأسعار مناسبة والتمهيد لانطلاقة كبيرة فى مجال التصدير



واجهــت  التــى  التحديــات  مــن  العديــد   2024 عــام  شــهد 
الاقتصــاد بمختلــف قطاعاتــه، ومنهــا صناعــة الــدواء، كيــف أثــر 
ذلــك علــى اســتراتيجية عمــل الهيئــة وخططهــا نحــو التطويــر؟

بالفعــل عــام 2024 كان الأصعــب علــى صناعــة الــدواء نتيجــة 
دت العالــم أجمــع، ومنهــا مصــر  الأزمــات الاقتصاديــة التــى هــدَّ
الــدواء، نتيجــة عــدم  بالضــرورة، والتــى انعكســت علــى قطــاع 
توافــر العملــة الصعبــة لاســتيراد المــواد الخــام الدوائيــة، ممــا 
عــام  مــن  يجعــل  الــدواء، ممــا  نواقــص  أزمــة  إلــى ظهــور  أدى 
مــن  وبدعــم  الــدواء،  هيئــة  فــى  لكننــا  اســتثنائياً،  عامــاً   2024
القيــادة السياســية وكل أطــراف المنظومــة الصحيــة، نجحنــا فــى 
إدارة تلــك الأزمــة نتيجــة القضــاء كليــاً علــى الأســباب التــى نتجــت 
نــت مصانــع  عنهــا، وتوفيــر كل الإمكانيــات والمقومــات التــى مكَّ

الأدويــة مــن العمــل بكامــل طاقتهــا.
ورغــم تلــك الأزمــة فــإن هيئــة الــدواء المصريــة نجحــت فــى 
منهــا  الماضــى،  العــام  خــال  الإنجــازات  مــن  العديــد  تحقيــق 
الحصــول علــى اعتمــاد منظمــة الصحــة العالميــة مــن مســتوى 
ضــج الثالــث فــى الســلطات التنظيميــة فــى الــدواء، وهــو مــا  النُّ
يعكــس التــزام مصــر بالارتقــاء بقطاعهــا الدوائــى وتعزيــز مكانتهــا 
عالميــاً؛ حيــث يأتــى هــذا الاعتــراف تتويجــاً للجهــود المكثفــة التــى 
بذلتهــا الهيئــة فــى تطويــر نظــام الرقابــة الدوائيــة، ويجعــل مصــر 
ل دولــة فــى القــارة الإفريقيــة تحصــل علــى هــذا المســتوى  أوَّ

ــة معــاً. فــى اللقاحــات والأدوي

الجديــد  الاســتثمار  حجــم  علــى   2024 أزمــات  ــرت  أثَّ وهــل 
المنشــآت  تراخيــص  عــدد  علــى  ثــمَّ  ومــن  القطــاع  فــى 

والمصانــع؟ الصيدليــة 

سياســة  فــإن  الاقتصاديــة  الأزمــة  رغــم 
الداعمــة  واســتراتيجيتها  الهيئــة 

إنتــاج  لتوطيــن  والهادفــة  الدوائــى،  القطــاع  فــى  للاســتثمار 
الفنــى  الترخيــص  إصــدار  عــن  أســفرت  جديــدة،  مســتحضرات 
البشــرية  للمســتحضرات  مصنعــاً   46 لإجمالــى  للتشــغيل 
الحيويــة  والمســتحضرات  والمطهــرات  والبيطريــة  والعشــبية 
ومســتحضرات التجميــل والمســتلزمات الطبيــة، بإجمالــى 123 
ــاج لعــام 2024، منهــا 32 مصنعــاً للمســتلزمات الطبيــة  خــط إنت
حصريــاً هــذا العــام، ممــا يؤكــد الثقــة والقــدرات الكبيــرة التــى 

المصــرى.  الدوائــى  القطــاع  بهــا  ــع  يتمتَّ

بعــد انتهــاء أزمــات 2024، مــا أبــرز ملامــح اســتراتيجية عمــل 
ــة الــدواء خــال العــام الحالــى 2025 والملفــات الرئيســية  هيئ

التــى ســترتكز عليهــا؟ 

مــن  أكثــر  علــى   2025 فــى  الهيئــة  عمــل  اســتراتيجية  ترتكــز 
ل الرقمــى الكامــل، ممــا يتيــح  محــور، يأتــى فــى مقدمتهــا التحــوُّ
للهيئــة تحديــث كل إجراءاتهــا والخدمــات التــى تقدمهــا بشــكل 
التعامــل، وتقديــم  يتيــح الســرعة والمرونــة فــى  مميكــن، ممــا 
أفضــل الخدمــات للمتعامليــن مــع الهيئــة؛ حيــث إن ميكنــة الهيئــة 
ستشــمل ربــط جميــع الإدارات إلكترونيــاً، ومــن ثــمَّ ســيكون هنــاك 

مرونــة وشــفافية أكبــر فــى التواصــل بيــن مختلــف الإدارات.
الإلكترونــى  الدفــع  نظــام  توفيــر  فــى  بالبــدء  أيضــاً  ســنقوم 
لخدمــات الهيئــة مطلــع فبرايــر 2025، بمــا يوفــر علــى المتعامليــن 
ــة ضــرورة التواجــد لدفــع رســوم الإجــراءات المختلفــة،  مــع الهيئ
عيــن  ــة للتواصــل مــع المُصنِّ كمــا ســيتم عمــل منظومــة إلكتروني
ــى الاقتراحــات والشــكاوى بشــكل  والمتعامليــن مــع الهيئــة، لتلقِّ
الرقمــى  ل  للتحــوُّ أشــمل  اســتراتيجية  ضمــن  ذلــك  وكل  دائــم، 
التكنولوجــى  التطــور  لاســتغلال  كامــل  تصــور  ولدينــا  الكامــل، 
لات العمل  الكبيــر الــذى وصــل لــه العالــم، بمــا ينعكــس على معــدَّ
خــال 2024 مشــروع »دوانــا«، وهــو  أطلقنــا  حيــث  والإنجــاز؛ 
أحــد المشــروعات الاســتراتيجية الرائــدة التــى تهــدف إلــى إنشــاء 

نعمل على وضع آلية مرنة لتسعير الأدوية تراعى تحرك 
»سعر الصرف« لضمان استدامة اقتصاديات الصناعة 

وتوافر الدواء للمريض
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ــع الأصنــاف المخــدرة والمؤثــرة علــى الصحــة  نظــام متكامــل لتتبُّ
ــع الدوائــى لمواجهــة  النفســية، الــذى يعــد نــواة لمشــروع التتبُّ
الغــش والتهريــب والاحتــكار فــى ســوق الــدواء، وإحــكام الرقابــة 
شــاملًا  والمرتجعــات،  الصلاحيــة  منتهيــة  الأدويــة  حجــم  علــى 
ومصانــع  شــركات  مــن  الدوائيــة؛  المنظومــة  أطــراف  جميــع 

وصيدليــات ومخــازن. 

ــع الدوائــى يأتى ضمن اســتراتيجية  وهــل تطبيــق منظومــة التتبُّ
لمنظومــة  ســيضيف  ومــاذا  الحالــى؟  العــام  خــال  الهيئــة 

الرقابــة الدوائيــة فــى الهيئــة؟

ــع الدوائــى أحــد أبــرز الملفــات الاســتراتيجية التــى نعمــل  التتبُّ
علــى تطبيقهــا فــى ســوق الــدواء المصريــة؛ حيــث إنــه بمثابــة 

علــى  يقضــى  بمــا  دواء،  علبــة  لــكل  شــخصية  بطاقــة 
بغــش  المتعلقــة  ســواء  المشــكلات،  مــن  العديــد 

ــع  تتبُّ مــن  ــن  يُمكِّ أنــه  خاصــة  التهريــب،  أو  الــدواء 
المســتحضرات الدوائيــة، بــدءاً مــن اســتيراد المــادة 

النهائــى  للمســتهلك  وصولهــا  حتــى  الخــام 
والتوزيــع  التصنيــع  بمراحــل  مــروراً  )المريــض(، 

المريــض  ــن  يُمكِّ كمــا  الصيدليــة،  فــى  ووجودهــا 
مــن التأكــد مــن ســامة العبــوة ومــا بهــا مــن أدويــة 

بهــا. الخاصــة  التفاصيــل  وكل 
ــع الدوائــى علــى مزيــد من الشــفافية  أيضــاً يســاعد التتبُّ

ويمكــن  احتياجــاً،  الأكثــر  للمناطــق  المســتحضرات  توزيــع  فــى 
تحريــك الأدويــة مــن مــكان لآخــر بحســب الاحتيــاج، وســوف نبــدأ 
ــاف، علــى  ــدء التطبيــق ببعــض الأصن خــال العــام الحالــى فــى ب

ــة. ــاف الدوائي ــع الأصن ــاً لشــمول جمي ــع تدريجي ــم التوسُّ أن يت

ــاره أحــد أهــم  ــة باعتب ــن صناعــة الأدوي ومــاذا عــن ملــف توطي
الملفــات الاســتراتيجية لــدى الهيئــة لضمــان توافــر الأدويــة 

بشــكل مســتدام؟

 %158
نمواً فى عدد الملفات المقدمة 

للفحص بنظام السلطات 
الصحية المرجعية 

ملــف التوطيــن ودعــم الاســتثمار فــى مجــال صناعــة الأدويــة 
ضمــن أهــم أولويــات عمــل الهيئــة، تنفيــذاً لتوجيهــات القيــادة 
الملــف  تعزيــز هــذا  العمــل علــى  السياســية، ومســتمرون فــى 
العــام  خــال  حققنــاه  الــذى  النجــاح  علــى  بنــاء   ،2025 خــال 
الماضــى؛ حيــث نســتهدف بشــكل رئيــس تحويــل مصــر إلــى مركــز 

محــورى لصناعــة الــدواء واللقاحــات فــى المنطقــة.
المجــال  هــذا  فــى  المصريــة  الــدواء  هيئــة  جهــود  وأســفرت 
خــال العــام الماضــى عــن توطيــن 50 مثيــاً محليــاً لمســتحضرات 
دوائيــة كان يتــم اســتيرادها، بمــا يوفــر فاتــورة اســتيرادية بقيمــة 

182 مليــون دولار ســنوياً.
إنتــاج،  خــط   48 بتطويــر  القابضــة  الشــركة  دعــم  تــم  كمــا 
برنامجــاً  القابضــة فــى 22  الشــركة  ومشــاركة ممثلــى 
عــدد  فــى   50% مــن  يقــرب  مــا  وزيــادة  تدريبيــاً، 
للشــركة  التابعــة  للشــركات  مــة  المقدَّ الدراســات 
القابضــة للأدويــة مــن المعمــل المرجعــى عــن 

الماضــى.  العــام 
وكذلــك قــام المعمــل المرجعــى بتنفيــذ 
197 دراســة لوحــدة المثائــل الحيويــة و300 
دراســة للأبحاث والتطوير، كما زادت الدراســات 
التــى تــم الانتهــاء منهــا خــال عــام 2024 بنســبة 
%65 عــن الأعــوام الســابقة، أمــا نســبة الإنجــاز فــى 

تحليــل تلــك الدراســات فوصلــت %93 تقريبــاً.

الشــركات  تطالــب  التــى  المحــاور  أهــم  أحــد  التســعير  ملــف 
ــه حتــى لا تتكــرر الأزمــة الماضيــة؟ ــة ل ــة مرن بضــرورة وضــع آلي

نحــن لســنا بعيديــن عــن الصناعــة، وبالفعــل نعمــل علــى وضــع 
آليــة مَرِنــة لتســعير الأدويــة تراعــى تحــرك أســعار صــرف الــدولار، 
لضمــان  الأدويــة؛  إنتــاج  تكلفــة  فــى  أساســياً  محــركاً  باعتبــاره 

حصولنا على 
اعتماد منظمة 

الصحة العالمية 
من مستوى 
ضج الثالث 

ُّ
الن

فى السلطات 
التنظيمية فى 
الدواء يعكس 

التزامنا بالارتقاء 
 
ً
بالقطاع عالميا
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اســتدامة الإنتــاج وتوافــر الــدواء للمرضــى، لكــن يجــب ألا ننســى 
أن الــدواء ســلعة تَمــسُّ حيــاة النــاس بشــكل مباشــر، وأؤكــد أن 
نظــام التســعير الجديــد الــذى نعمــل علــى بلورتــه ســوف يراعــى 
الصناعــة،  اقتصاديــات  اســتدامة  يضمــن  بمــا  المحــاور  جميــع 
الــدواء  القــدرة الشــرائية للمرضــى، بمــا يضمــن توافــر  وكذلــك 

بســعر عــادل ومناســب. 

هنــاك بعــض الاعتراضــات علــى القــرار رقــم 725 لســنة 2024 
الخــاص باشــتراطات ترخيــص مخــازن الأدويــة.. مــاذا تــم فــى 

هــذا الأمــر؟ 

نحــن فــى تواصــل دائــم مــع جميــع أطــراف المنظومــة الدوائيــة 
مون لتلك الاعتراضات، إلا أن المعايير العالمية  فى مصر، ومتفهِّ
التــى نعمــل مــن خلالهــا، والتــى نســتهدف مــن خلالهــا وضــع 
مصــر فــى المكانــة التــى تســتحقها علــى خريطــة الــدواء العالميــة، 
بتوجيهــات ودعــم كامــل مــن القيــادة السياســية، تتطلــب منــا 
وضــع ضوابــط واتخــاذ قــرارات تضمــن الرقابــة الصارمــة علــى جميع 
محــاور عمليــة التصنيــع، بــدءاً مــن اســتيراد المــادة الخــام، مــروراً 
بعمليــة التصنيــع والتوزيــع والتخزيــن، وحتــى البيــع للمريــض، وهــو 
ــال وبجــودة عاليــة،  الــدواء بشــكل آمــن وفعَّ مــا يضمــن توافــر 
وهــو الهــدف الرئيــس لهيئــة الــدواء، كمــا أن القــرار يمنــح مخــازن 
الأدويــة عامــاً كامــاً لتوفيــق أوضاعهــا، وهــو وقــت كاف للغايــة، 
العقبــات  ــل كل  الجــادة وندعمهــا ونُذلِّ المخــازن  بجــوار  ونقــف 

والتحديــات أمامهــل فــى ســبيل تحقيــق ذلــك.

CTD فــى  الـــ  الــدواء تطبيــق نظــام  متــى ســتبدأ هيئــة 
تســجيل الأدويــة؟ ومــا انعــكاس ذلــك على الســوق؟

وفقــاً  عالمــى  نظــام  فــى  نعمــل  نحــن 
واضحــة،  وأســس  لمعاييــر 

تلــك  أحــد   CTDالـــ بنظــام  الأدويــة  لتســجيل  وفقــاً  والعمــل 
العالميــة،  الصحيــة  المنظمــات  كل  تشــترطها  التــى  المعاييــر 
ومنهــا منظمــة الصحــة العالميــة، كمــا أن العديــد مــن البلــدان 
التــى تســتورد الأدويــة لا تقبــل أى أدويــة غيــر مســجلة بهــذا 
ــة  ــدء فــى العمــل بهــذا النظــام بداي ــذا مــن المقــرر الب النظــام؛ ل
مــن شــهر أبريــل 2025، ويجــب التأكيــد هنــا أن هــذا النظــام ليــس 
التــى  فــى مصــر، خاصــة  العاملــة  الشــركات  أغلــب  علــى  غريبــاً 

التصديــر.  فــى  ــعية  توسُّ اســتراتيجية  تنتهــج 
كمــا أننــا ســوف نطلــق أولــى مراحــل مشــروع ميكنــة نظــام 
 E-CTD الإلكترونــى ــد  الموحَّ الدوائيــة  المســتحضرات  تســجيل 
مــع بدايــة عــام 2026، وتعاقدنــا مــع إحــدى الشــركات العالميــة 
دولــة   75 مــن  أكثــر  فــى  النظــام  هــذا  تطبيــق  فــى  الرائــدة 
ذلــك  كل  التطبيــق،  عمليــة  لتســهيل  العالــم،  حــول  متقدمــة 
مــن شــأنه أن يجعلنــا متوافقيــن مــع المعاييــر العالميــة، ويدعــم 
تصنيــف قطــاع الــدواء المصــرى، ومــن ثــم يســاهم فــى نفــاذ 

الــدواء المصــرى لــكل بلــدان العالــم. 

لتســجيل  بالفعــل  تقدمــت  التــى  الشــركات  موقــف  ومــا 
مســتحضراتها قبــل الإعــان عــن تطبيــق النظــام الجديــد ولــن 

2025؟ مــارس  نهايــة  قبــل  إجراءاتهــا  تســتكمل 

ــق أى قــرار  لــن تُضــارَّ أى شــركة مــن تلــك المنظومــة، ولــن يُطبَّ
بأثــر رجعــى، وأى شــركة جــادة بــدأت ومســتمرة فــى إجــراءات 
تطبيــق  وقبــل  الحاليــة،  ظــم  للنُّ وفقــاً  مســتحضراتها  تســجيل 
النظــم الجديــدة، ســوف تُكمــل جميــع إجراءاتهــا بشــكل طبيعــى، 
والقــرار يشــمل الشــركات التــى ســتتقدم لتســجيل مســتحضراتها 

ــدءاً مــن أبريــل 2025. ب

 لتوفيق أوضاع مخازن 
ٌ

عامٌ كامل
الأدوية وقت كافٍ.. ونقف بجوار 

الجادين لتذليل جميع العقبات 
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إحكام الرقابة على السوق الدوائية 
 رئيسٌ لسياستنا.. وتطبيق 

ٌ
مرتكز

نظام التتبع سيساهم فى تعزيز 
مواجهتنا للغش والتهريب والاحتكار 



ومــاذا تــم فــى مجــال تســجيل المســتحضرات والمســتلزمات 
ــم تســجيله؟ ــة خــال 2024 وحجــم مــا ت الطبي

ر كبيــر أعتقــد أن الجميــع  علــى مســتوى التســجيل هنــاك تطــوُّ
أو  للتســجيل،  المســتغرق  الوقــت  مســتوى  علــى  بــه؛  يشــعر 
المســتحضرات  مســتوى  وعلــى  المطلوبــة،  الإجــراءات  حتــى 
الصيدليــة، وتطبيــق نظــام الـــCTD ســيمنحنا ميــزة إضافيــة كبيــرة؛ 
حيــث نجحنــا خــال 2024 فــى إصــدار 809 إخطــارات تســجيل 
 347 إلــى  إضافــة  البشــرية،  الصيدليــة  للمســتحضرات  جديــدة 
إخطــار تســجيل جديــد للمســتحضرات البيطريــة، ونحــو 85 إخطــار 
تســجيل جديــد للمطهــرات والمبيــدات الحشــرية، و6753 إخطــار 
إخطــار  و121  التجميــل،  لمســتحضرات  جديــد  تســجيل  إدراج 
بإجمالــى  والتكميليــة،  العشــبية  للمســتحضرات  جديــد  تســجيل 
8115 إخطــار تســجيل جديــد، كمــا تــم إصــدار عــدد 5575 شــهادة 

تــداول إدراج عــدد 84 مــادة خــام.

وماذا عن تســجيل المســتلزمات الطبية؟ 

نجحت الإدارة المركزية للمستلزمات الطبية بالهيئة، بالتعاون 
مــع شــركاء النجــاح، فــى توطيــن جهــاز استنشــاق، ومســتلزمات 
تعقيــم  وجهــاز  الخارجيــة،  العظــام  ومثبتــات  الرياضــى،  الطــب 
أشــعة ســينية متحــرك، وجهــاز شــفط جراحــى،  بالبخــار، وجهــاز 
ــق الــدم، وإصــدار 820 إخطــار  وجهــاز إلكترونــى للتحكــم فــى تدفُّ
اســتيرادية،  موافقــة  و21200  الطبيــة،  للمســتلزمات  تســجيل 
المســتلزمات  تســجيل  آليــة  إصــدار  وتــم  ســنوية،  خطــة  و890 

الطبيــة ذات الشــكل الصيدلــى.

التــى  الملفــات  أبــرز  أحــد  بــات  التصديــر 
تفــرض نفســها أمــام الــدواء المصــرى.. مــا 

الــذى تقدمــه الهيئــة لدعــم الصــادرات 
الدوائيــة؟ 

الصــادرات  علــى دعــم  تعمــل  الهيئــة 
الدوائيــة وتعزيــز قــدرات الشــركات الوطنيــة 

علــى  حتمــاً  ينعكــس  بمــا  التصديــر،  علــى 
الاقتصــاد الوطنــى، وذلــك وفقــاً لاســتراتيجية 

مبــادرة  أطلقنــا  ولقــد   ،2030 المصريــة  الدولــة 
التصنيــع بغــرض التصديــر، التــى أســفرت عــن إصــدار 266 موافقــة 
تصديريــة، بإجمالــى نحــو 11.9 مليــون دولار لعــدد 23 شــركة 

مصريــة تــم تصديــر منتجاتهــا إلــى 49 دولــة حــول العالــم.

13يناير 2025

ويجــب التأكيــد علــى أن التصديــر لا يؤثــر أبــداً علــى توافــر الــدواء 
محليــاً؛ فالأولويــة دائمــاً للســوق والمريــض المصــرى، ولا نســمح 
بتصديــر أى مســتحضر إلا بعــد ضمــان توافــره فــى مصر بشــكل تام.

الثالــث،  النضــج  مســتوى  علــى  الهيئــة  حصــول  إلــى  أشــرت 
فمــاذا عــن التواجــد العالمــى والإقليمــى للهيئــة خــال 2024؟

بجانــب إعــان منظمــة الصحــة العالميــة اعتمــاد هيئــة الــدواء 
ضــج الثالــث فــى الســلطات التنظيميــة فى  المصريــة لمســتوى النُّ
الــدواء، الــذى يُعــد تتويجــاً لجهــود هيئــة الــدواء، ويُمثــل إنجــازاً 
حقيقيــاً يعكــس التــزام مصــر بالارتقــاء بقطاعهــا الدوائــى وتعزيــز 
المصريــة مقعــد  الــدواء  أيضــاً هيئــة  مكانتهــا عالميــاً، حصــدت 
»نائــب رئيــس البرنامــج الدولــى للهيئــات التنظيميــة الدوائيــة« 
الاجتمــاع  فــى  مشــاركتها  غضــون  فــى  عاميــن  لمــدة   IPRP
التنســيقى الدولــى ICH، والبرنامــج  نصــف الســنوى للمجلــس 
الدولــى للهيئــات التنظيميــة الدوائيــة IPRP، ويُعــدُّ إحــدى أهــم 
ــة فــى  ــات التنظيمي ــة التــى تضــم ممثلــى الهيئ المنصــات الدولي
مجــال الرقابــة علــى المنتجــات الطبيــة حــول العالــم، ويعكــس 

ذلــك القــدرات المصريــة الرياديــة فــى أبــرز المحافــل الدوليــة.
ــراً للشــراكات الاســتراتيجية  ــزاً وتطوي كمــا شــهدت الهيئــة تعزي
الصــورة  صياغــة  فــى  ســاهم  بمــا  العالــم،  حــول  شــركائها  مــع 
الدوائــى؛  للقطــاع  العالميــة  الخريطــة  علــى  الطمــوح  المصريــة 
عــت الهيئــة مذكــرة تفاهــم مــع مركــز  فعلــى الصعيــد الدولــى وقَّ
مراقبــة الدولــة للأدويــة والمعــدات والأجهــزة الطبيــة الكوبــى، 
فــى  الهيئــة  نجحــت  كمــا  طاجيكســتان،  بدولــة  نظيرتهــا  ومــع 
الحصــول علــى الموافقــة باعتمــاد التوصيــة بشــأن الدراســة 
الفنية الخاصة بالإطار الفنى للوكالة العربية للدواء )وعد(، 
كمــا أولــت خطــة التعــاون الدولــى بالهيئــة اهتمامــاً خاصــاً 
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للتعــاون مــع الــدول الإفريقيــة الشــقيقة؛ فهــى لا تمثــل فقــط 
فرصــة لتعزيــز العلاقــات الدوليــة، بــل تشــكل نافــذة رئيســية لفتــح 
أســواق مهمــة أمــام الصناعــة الدوائيــة المصريــة؛ فعلــى مســتو 
عــت هيئــة الــدواء المصريــة بالعــام الجــارى مذكــرات  ى إفريقيــا وقَّ
تفاهــم مــع كل مــن هيئــة الأدويــة الزامبيــة، ونظيرتهــا الروانديــة، 
ومــع وزارة الصحــة العامــة بمدغشــقر، إضافــة لانضمــام الهيئــة 

إلــى عضويــة 5 لجــان فنيــة قاريــة تابعــة لـ»نيبــاد«.

الدراســات الإكلينيكيــة محــور مهــم لتحقيــق تقــدم حقيقــى 
متــم فــى هــذا المجــال؟ فــى صناعــة الــدواء.. مــاذا قدَّ

بالفعــل، الربــط بيــن الأبحــاث التطبيقيــة والصناعــة أمــر ضــرورى 
م حقيقــى فــى الدراســات الإكلينيكيــة؛ فقــد صــدر  لتحقيــق تقــدُّ
القــرار رقــم 746 لســنة 2024 بخصــوص تشــكيل المجلــس الأعلى 
لأخلاقيــات البحــث العلمــى، وكذلــك بــدء تفعيــل هيئــة الــدواء 
المصريــة القيــام بزيــارات التفتيــش علــى دراســات التكافــؤ الحيــوى 
للتحقــق مــن الممارســات الإكلينيكيــة الجيــدة، اعتبــاراً مــن الأول 
مــن أغســطس 2024 طبقــاً لمتطلبــات منظمــة الصحــة العالميــة 
دراســات  بروتوكــولات   9 علــى  الموافقــة  تمــت  وقــد   ،WHO
إكلينيكيــة، كمــا تــم عقــد 37 تفتيشــاً علــى الممارســات الســريرية 

الجيــدة علــى الدراســات ومراكــز التكافــؤ الحيــوى.

ــع الغــش والتهريــب أحــد  ــة علــى الأســواق لمن إحــكام الرقاب
الملفــات المهمــة.. مــا الــذى تقدمــه الهيئــة فــى هــذا 

الإطــار؟ 

إحــكام الرقابــة علــى الســوق الدوائيــة هــو 
ــا، وكمــا ذكــرت فــإن  صميــم عملن

ــع الدوائــى سيســاهم فــى حــل تلــك الأزمــة،  تطبيــق نظــام التتبُّ
بــدور  الــدواء  هيئــة  تقــوم  كامــل  بشــكل  ذلــك  تطبيــق  وحتــى 
كبيــر جــداً للرقابــة علــى الســوق؛ حيــث نجحنــا فــى عــام 2024 
ــارة تفتيشــية، أســفرت عــن ضبــط 15000  فــى إجــراء 115 ألــف زي
مخالفــة، منهــا 592 مخالفــة للتســعير الجبــرى؛ حيــث بلغــت قيمــة 
المضبوطــات 271 مليــون جنيــه، إضافــة إلــى ضبــط 216 جريمــة 
إلكترونيــة، وإصــدار 58 منشــور ضبــط وتحريــز مــن غــش تجــارى 
وســحب، كما تمت التغطية التفتيشــية لاشــتراطات التخزين الجيد 
لأكثــر مــن %50 مــن المخــازن، وإصــدار 441 مخالفــة بخصــوص 
مــواد التســويق والإعــان المتداولــة بســوق الــدواء منــذ بدايــة 
العــام الجــارى، واســتقبال 488 إبلاغــاً عــن مــواد تســويقية مخالفــة 
أو غيــر ملائمــة، مــن أجــل ضمــان وصــول المعلومــات الصحيحــة 
للمواطنيــن  لــة  المُضلِّ وغيــر  والمحايــدة  ثــة  والمحدَّ والموثوقــة 

بشــكل مقبــول ومناســب لجميــع فئــات المجتمــع.

التفتيــش الصيدلــى علــى مصانــع  تــم علــى مســتوى  ومــاذا 
الأدويــة؟

نظمنا أكثر من 16000 زيارة تفتيشــية لمصانع المســتحضرات 
والمســتحضرات  والمطهــرات  والبيطريــة  والعشــبية  البشــرية 
الحيويــة ومســتحضرات التجميــل والمســتلزمات الطبيــة، كمــا تــم 

إصــدار 1237 شــهادة تصنيــع جيــد.

ــة المعمليــة  ــة والتفتيــش، فمــاذا عــن الرقاب ــا عــن الرقاب ثن تحدَّ
بنظــام  للفحــص  مــة  المقدَّ الملفــات  وعــدد  الهيئــة  لــدى 

المرجعيــة؟ الصحيــة  الســلطات  علــى  الاعتمــاد 

مــة  شــهد عــام 2024 نمــواً كبيــراً فــى عــدد الملفــات المقدَّ

ل الرقمى الكامل لكل أعمال   ننفذ خطة شاملة للتحوُّ
الهيئة.. ومشروع »دوانا« يعزز قدراتنا على تتبع الأصناف 

رة والمؤثرة على الصحة النفسية
ِّ
المخد
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المرجعيــة  الصحيــة  الســلطات  بنظــام الاعتمــاد علــى  للفحــص 
بنســبة %158 مقارنــة بعــام 2023، وواكــب ذلــك ارتفــاع نســبة 
الملفــات المنجــزة فــى عــام 2024 بنســبة %202 مقارنــة بعــام 
2023، إضافــة إلــى الاســتمرار فــى تطبيــق آليــات عمــل مبنيــة 
التحليــل،  ترشــيد متطلبــات  مــن شــأنها  المخاطــر،  تقييــم  علــى 
ــال  الفعَّ الــدور  علــى  والحفــاظ  للمــوارد،  الأمثــل  والاســتخدام 
لهيئــة الــدواء؛ لضمــان جــودة ومأمونيــة وفاعليــة الــدواء فــى 
الســوق المصريــة، وقــد تــم تصديــر نتائــج تحليــل لعينــات مراقبــة 

الأســواق التــى وصلــت إلــى 559 تشــغيلة.
الهيئــة طبقــاً لمواصفــة  تــم تجديــد شــهادات اعتمــاد  كمــا 
الآيــزو 17025:2017، وتوســيع نطــاق الاعتمــاد بإضافــة عــدد 
البشــرية  الصيدليــة  المســتحضرات  تحليــل  إدارة  معامــل  مــن 
والبيطريــة ليصبــح %80 مــن معامــل الإدارة العامــة للمعامــل 
ــع فــى زيــارات مراقبــة الجــودة  الرقابيــة معتمــداً، وكذلــك التوسُّ
التــى تتــم فــى معامــل شــركات الأدويــة حــال طلــب الشــركة، 
أو فــى حــالات مســتحضرات الاســتخدام الطــارئ، لتصــل إلــى 

579 زيــارة. 
كمــا تــم الارتقــاء بمســتوى الأداء الرقابــى لمعامــل مراقبــة 
EDA Phar� ببرنامـ�ج المحليـ�ة  الأدويـ�ة  بشـ�ركات   الجـ�ودة 

حيــث  الســابق؛  العــام  عــن  يقــارب 50%  مــا  بزيــادة   ma Lab
شــركات  و4  مســتحضراً،   561 تضــم  شــركات   10 اعتمــاد  تــم 
 6 اعتمــاد  وتجديــد  مســتحضراً،   37 تضــم  مــرة  أول  اعتمــاد 
شــركات تضــم 119 مســتحضراً خــال 2024، ووصلــت القــدرة 
بمعــدل  عينــة   20294 إلــى  الرقابيــة  للمعامــل  الاســتيعابية 
فــى  اختبــاراً   16 عــدد  إجــراء  إلــى  إضافــة  شــهرياً،  1691عينــة 
الفنيــة، ومشــاركة  الكفــاءة  ببرامــج اختبــار  المختلفــة  التقنيــات 
25 معمــاً مــن معامــل هيئــة الــدواء المصريــة و162 معمــاً 
مــن  الرقابــى  التحقــق  بهــدف  الأدويــة،  مــن معامــل شــركات 

المعمليــة. والقياســات  النتائــج  صحــة 

ملــف التطويــر المهنــى المســتمر أحــد أهــم الملفــات للارتقــاء 
بمســتوى الصناعــة ومنظومــة الرعايــة الصحيــة بشــكل عــام.. 

مــاذا قدمتــم فــى هــذا الاتجــاه؟

العامليــن  رفــع قــدرات ومهــارات كل  نحــن حريصــون علــى 
ــة، باعتبارهــم شــركاء النجــاح، كمــا  ــة والصيادل بشــركات الأدوي
المهنــى  التطويــر  مركــز  نظــم  لذلــك  دائمــاً؛  وأؤكــد  ذكــرتُ 
المســتمر لــدى الهيئــة 112 برنامجــاً مقدمــاً لممثلــى الشــركات 
ومقدمــى الخدمــة الصيدليــة بإجمالــى 4189 متدربــاً، بجانــب 
بإجمالــى  بالهيئــة  العامليــن  للصيادلــة  مقدمــاً  برنامجــاً   84
التطويــر  لمركــز  الريــادى  الــدور  إلــى  إضافــة  متدربــاً،   2567
ــا  ــز تنظيمــى إقليمــى فــى افريقي المهنــى المســتمر كمركــز تميُّ
RCORE وإعــداد برنامجيــن تدريبيــن لتدريــب عــدد مــن الــدول 
الســودان،  جنــوب  أوغنــدا،  تنزانيــا،  مثــل:  للمركــز؛  التابعــة 
الــدواء  هيئــة  وكذلــك  الصومــال،  كينيــا،  روانــدا،  بورونــدى، 
تصنيــع  فــى  القــدرات  تنميــة  لدعــم  غانــا؛  بدولــة  والغــذاء 

إفريقيــا. فــى  اللقاحــات 

15يناير 2025

دعمنا الشركة القابضة 
للأدوية لتطوير 48 خط إنتاج 

وزيادة 50% فى عدد الدراسات 
المقدمة لشركاتها التابعة من 

المعمل المرجعى 

التتبُّع الدوائى أحد أبرز الملفات 
الاستراتيجية التى نعمل على 

تطبيقها فى سوق الدواء 
المصرية خلال 2025
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ز دورنا فى  الدعم القوى من القيادة السياسية يُعزِّ
تحقيق الأمن الصحى والدوائى لمصر.. وسياستنا 

رت الكثير من قواعد اللعبة التفاوضية غيَّ

د والإمداد  رئيس الهيئة المصرية للشراء الموحَّ
والتموين الطبى وإدارة التكنولوجيا الطبية

الدكتور هشام ستيت
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بنهـــجٍ اســـتراتيجىٍّ قائـــم علـــى الابتـــكار والكفـــاءة، وبسياســـات ترتكـــز علـــى قواعـــد الشـــفافية 
والفاعليـــة فـــى منظومـــة الخدمـــات الصحيـــة والدوائيـــة، يَبـــرُز الـــدور الرئيـــسُ للهيئـــة المصريـــة 
ـــد والإمـــداد والتمويـــن الطبـــى وإدارة التكنولوجيـــا الطبيـــة، التـــى تقـــود أحـــد أهـــم  للشـــراء الموحَّ
الملفـــات الحيويـــة التـــى تراهـــن عليهـــا القيـــادة السياســـية، بوصفـــه محـــوراً رئيســـاً للأمـــن القومـــى 
المصـــرى، والخـــاص بضمـــان وصـــول الأدويـــة والمســـتلزمات الطبيـــة لـــكل أفـــراد المجتمـــع بأفضـــل 
ـــدة علـــى مســـتوى الاقتصـــاد  جـــودة وبأقـــل تكلفـــة ممكنـــة، خاصـــة فـــى ظـــل ظـــروف معقَّ
قـــة  المتعلِّ ـــرت بشـــكل مباشـــر علـــى اقتصـــادات صناعـــة الأدويـــة والإمـــدادات  أثَّ العالمـــى 
ـــرت مـــن اســـتراتيجيات  بالإنتـــاج، إضافـــة إلـــى الجوائـــح الصحيـــة، وعلـــى رأســـها »كورونـــا« التـــى غيَّ

ـــب وتنفيـــذ الإجـــراءات ذات الأولويـــة. المواجهـــة والتأهُّ
ـــى  ـــن الطب ـــد والإمـــداد والتموي ـــة للشـــراء الموحَّ ـــة المصري ـــور هشـــام ســـتيت، رئيـــس الهيئ الدكت
وإدارة التكنولوجيـــا الطبيـــة، أكـــد هـــذا المفهـــوم الاســـتراتيجى للهيئـــة، فـــى أول حـــوارٍ لـــه 
لوســـائل الإعـــام، اختـــصَّ بـــه »ســـوق الـــدواء«، مُبينـــاً أن الهيئـــة جـــزءٌ أساســـى لخطـــة الحكومـــة 
فـــى تحســـين كفـــاءة النظـــام الصحـــى فـــى مصـــر وفاعليتـــه علـــى المســـتويات كافـــة، عبـــر العديـــد 
ـــز الأمـــن الدوائـــى وضمـــان جـــودة وأمـــان المنتجـــات  ـــة التـــى نفذتهـــا لتعزي مـــن الإجـــراءات الفاعل
والتحكـــم فـــى التكاليـــف لتعزيـــز الكفـــاءة الاقتصاديـــة، بهـــدف تحقيـــق الاســـتدامة فـــى القطـــاع 
ان محوريـــن رئيســـين لرؤيـــة مصـــر 2030.  الصحـــى وتوطيـــن صناعـــة الأدويـــة الحيويـــة، اللذيـــن يُعـــدَّ
ــرة  ــال الفتـ ــتراتيجية خـ ــاور الاسـ ــن المحـ ــد مـ ــذ العديـ ــى تنفيـ ــل علـ ــة تعمـ ــى أن الهيئـ ــار إلـ وأشـ
ــن  ــغيلية، والتخزيـ ــات التشـ ــكل العمليـ ــة لـ ــر فاعليـ ل الرقمـــى لإدارة أكثـ ــوُّ ــا التحـ ــة، أبرزهـ المقبلـ
الاســـتراتيجى لتوفيـــر الأدويـــة لـــكل الجهـــات فـــى التوقيتـــات والكميـــات المناســـبة، وتحقيـــق 
التكامـــل بيـــن سلاســـل إمـــداد الجهـــات الصحيـــة وسلاســـل إمـــداد الهيئـــة؛ لتقليـــل الهَـــدْر فـــى 
الأدويـــة والمســـتلزمات الطبيـــة، إضافـــة إلـــى العديـــد مـــن الإجـــراءات الفاعلـــة التـــى تضمـــن 
تحســـين الوصـــول إلـــى الرعايـــة الصحيـــة وتســـريع الاســـتجابة للطـــوارئ فـــى أوقـــات الأزمـــات.

ننتهج استراتيجية قائمة على الابتكار والكفاءة لضمان وصول 
الأدوية والمستلزمات الطبية للمرضى بأفضل جودة وبأقل تكلفة 

ل الرقمى« و»التخزين الاستراتيجى«  ى »التحوُّ
َّ

نركز على ملف
دْر 

َ
لتحقيق التكامل بين سلاسل إمداد الأدوية وتقليل اله



ــد خــال  ــة الشــراء الموحَّ ــرز الإنجــازات التــى حققتهــا هيئ مــا أب
ــة  الســنوات الخمــس الماضيــة؟ ومــا دورهــا الرئيــس فــى تلبي
احتياجــات المنظومــة الصحيــة مــن الأدويــة والأجهــزة الطبية؟

ــد تتمثــل فــى إتاحــة الخدمــات  أولويــات هيئــة الشــراء الموحَّ
أدويــة ومســتلزمات وأجهــزة  مــن  المصــرى؛  للمريــض  الصحيــة 
طبيــة ومعمليــة وفــرش طبــى، وســاهم فــى ذلــك اســتجابتنا 
الماليــة  وقدراتنــا  بهــا،  نتمتــع  التــى  والمرونــة  الســريعة، 
الجيــدة، وخبراتنــا فــى التفــاوض والتعاقــد علــى كميــات كبيــرة 
ــدة وأســعار عادلــة للجهــات الصحيــة،  بمواصفــات عالميــة موحَّ
ونجحــت الهيئــة فــى تحقيــق وَفْــرة للجهــات الصحيــة المصريــة 
خــال الفتــرة مــن 2020 إلــى 2023 بمــا يتجــاوز 4.250 مليــار 
ــدة،  جنيــه، مــن تعاقــدات علــى منتجــات بمواصفــات عاليــة وموحَّ

فضــاً عــن توفيــر خيــارات متعــددة أمــام تلــك الجهــات. 
 ،2020 مطلــع  فــى  الهيئــة،  لتأســيس  الأول  اليــوم  ومنــذ 
المحليــة،  والتحديــات  العالميــة  الأزمــات  مــن  العديــد  واجهــت 
بــدأت مــن انتشــار فيــروس »كوفيــد 19«، وكان اختبــاراً  التــى 
صعبــاً جــداً لقــدرات الهيئــة الوليــدة آنــذاك، لكننــا نجحنــا فــى 
علــى  الحفــاظ  بهــدف  وقويــة،  ســريعة  إجــراءات  اتخــاذ 
المصــرى،  للمريــض  الطبيــة  والخدمــات  المنتجــات 
وزيــادة مصــادر بعــض المنتجــات، مــن خــال 
دراســات واضحــة، ووفقــاً لأســس 

الخدمــات،  تلــك  توفيــر  فــى  ســاهم  ممــا  ومنضبطــة،  ســليمة 
وكانــت مصــر مــن بيــن البلــدان القلائــل التــى لــم يحــدث بهــا عجــزٌ 

فــى أدويــة »كورونــا«. 
ــص مخاطــر فيــروس  وفــى منتصــف عــام 2022، وبعــد تقلُّ
»كورونــا«، كانــت هنــاك إرهاصــات حــول بــوادر وجــود تحديــات 
فــى العمــات الأجنبيــة، وأن عمليــة تحريــر ســعر الصــرف كانــت 
مســألة وقــت، وفــى 2023 ظهــر تحــدٍّ جديــد؛ هــو عــدم القــدرة 
ــا إلــى تســخير جميــع  ــة، ممــا دفعن ــر العمــات الأجنبي علــى توفي
ديــن الخارجييــن،  مواردنــا الخاصــة، والاســتيراد مباشــرة مــن المورِّ
المركــزى  البنــك  الجهــات، ومنهــا  مــع كل  المباشــر  والتنســيق 
والشــركات التــى كانــت ترغــب فــى فتــح اعتمــادات مســتندية، 
مخــازن  اســتخدام  إلــى  لجأنــا  كمــا  أولويــات،  جــدول  ووضعنــا 
ــع المنتجــات التــى تعرضــت لبعــض النقــص بشــكل  ــة وتوزي الهيئ

مــة للخدمــات الصحيــة.  عــادل لــكل الجهــات المقدِّ

وهــل اســتجابت هيئــة الشــراء خــال تلــك الفتــرة للمتغيــرات 
ــادة الأســعار للشــركات لكــى تتمكــن  ــة وقامــت بزي الاقتصادي
مــن الاســتمرار فــى توفيــر الأدويــة والمســتلزمات للســوق؟

بالفعــل، قامــت الهيئــة خــال تلــك الفتــرة بزيــادة أســعار 600 
صنــف مــن المســتحضرات الحرجــة والاســتراتيجية لحيــن تعديــل 
صنــف   800 أســعار  زيــادة  إلــى  إضافــة  المناقصــات،  أســعار 
مباشــرة  وبمدفوعــات  خاصــة  بتعاقــدات  وذلــك  مســتلزمات، 

مارس المقبل.. افتتاح أول مخزن استراتيجى للأدوية 
والمستلزمات الطبية فى العاصمة الإدارية بقدرات 

تخزينية 90 ألف بالتة 

عة فى 
َّ
نعمل على مساعدة المستحضرات الدوائية المصن

مصر للنفاذ إلى الأسواق خاصة فى دول القارة الإفريقية
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ــد خــال الفتــرة القادمــة  ترتكــز اســتراتيجية هيئــة الشــراء الموحَّ
ل إلــى  ــن الهيئــة مــن التحــوُّ علــى العديــد مــن المحــاور التــى تُمكِّ
عمــل أكثــر مؤسســية، بحيــث يكــون لهــا فاعليــة فــى التعــاون 
فــى  والتكامــل  المصــرى،  الصحــى  المجــال  أعمــدة  باقــى  مــع 

العديــد مــن المجــالات.
بشــكل  الرقمــى  ل  التحــوُّ فــى  المحــاور  تلــك  لُ  أوَّ ويتمثــل 
أكثــر  بشــكل  المشــتركة  الإمــداد  سلاســل  بــإدارة  يســمح 
فاعليــة وكفــاءة؛ ليحقــق قيمــة مضافــة، إضافــة إلــى التخزيــن 
الاســتراتيجى مــن خــال إنشــاء مخــازن اســتراتيجية، وهــى الخطــة 
التــى نعمــل علــى تحقيقهــا خــال الفتــرة الحاليــة، والتــى تســاهم 
الجهــات  لــكل  الأدويــة  توفيــر  خــال  مــن  الســوق  ضبــط  فــى 
التــى  الأدويــة  خاصــة  المناســبة،  والكميــات  التوقيتــات  فــى 
يتــم اســتيرادها والأدويــة الحيويــة، وســيكون لدينــا أول مخــزن 

 .2025 خــال  اســتراتيجى 

الهيئــة  بيــن  الإمــداد  سلاســل  فــى  التكامــل  عــن  ومــاذا 
اســتراتيجيتكم؟  فــى  الأخــرى  الصحيــة  والجهــات 

هــو  الشــراء  هيئــة  اســتراتيجية  فــى  الرئيســة  المحــاور  أحــد 
تحقيــق التكامــل بيــن سلاســل إمــداد الجهــات الصحيــة وسلاســل 
إمــداد الهيئــة وإدارتهــا بشــكل فعــال؛ عــن طريــق توفيــر طاقــات 
والكميــة،  المخــزون  فــى  ــم  والتحكُّ الهَــدْر  عــدم  مــع  تخزينيــة 
وســنتمكن مــن رؤيــة مخــزون الجهــات، ممــا يمكننــا مــن تدويــر 
المخــزون مــن خــال إجــراء مناقــات بيــن الجهــات بعضهــا البعــض 

والتحويــل المالــى بيــن الجهــات دون ورقيــات ودون تدخــل.
نظــام  بتطبيــق  المقبلــة  الفتــرة  خــال  نقــوم  وســوف 
»ســاب«، الــذى يســاهم فــى ميكنــة وتكامــل مســارات العمــل، 
نكــون  بحيــث  الصحيــة،  للجهــات  الرقميــة  المنظومــة  ويكمــل 
جميعــاً متحكميــن فــى دوران المنظومــة وتوفيــر ومنــح سلســلة 

أكبــر. الإمــداد قيمــة 
وفــى بدايــة يوليــو 2025 ســوف يتــم تطبيــق نظــام »ســاب« 
تدشــينه،  أى مخــزن ســيتم  وفــى  ــد،  الموحَّ الشــراء  فــى هيئــة 
إضافــة إلــى الانتهــاء مــن تطبيــق النظــام فعليــاً فــى شــركتى 

والمصريــة.  الجمهوريــة 

الأدويــة  توفيــر  أجــل  مــن  الماليــة  قدراتهــا  مــن  الهيئــة  مــن 
توزيعهــا  والمســتلزمات، ووضعناهــا فــى مخازننــا، وبدأنــا فــى 
الصحيــة.  الجهــات  فــى كل  وتوفيرهــا  الصــرف  وتدويــر عمليــة 
كمــا أننــا قمنــا فــى شــهر أبريــل 2024، واســتجابةً للمتغيــرات 
بعــد تحريــر ســعر الصــرف وتوافــر العملــة، بطــرح كل الممارســات 
المناقصــات  إجمالــى  إن  حيــث  لــة؛  المعدَّ بأســعارها  الجديــدة 
التــى طرحتهــا الهيئــة فــى الســنوات الخمــس الأولــى لعملهــا 
الفتــرة  فــى  مناقصــات   10 منهــا  طرحنــا  مناقصــة،   16 كانــت 
مــن أبريــل إلــى أكتوبــر 2024، لضمــان اســتمرار توفيــر الخدمــات 

بأســعار عادلــة لفتــرة طويلــة. 

ــد فــى مواجهــة  مــا الأدوات التــى ســاعدت هيئــة الشــراء الموحَّ
تلــك التحديات؟ 

ــد فــى مواجهــة التحديــات التــى  ســاعد هيئــةَ الشــراء الموحَّ
مــرت بهــا الســوق خــال الســنوات الخمــس الماضيــة امتلاكُهــا 
دعمــاً قويــاً مــن القيــادة السياســية، وكــوادر بشــرية محترفــة، 
وقــدرات ماليــة قويــة، وقانونــاً يتيــح لهــا للعمــل بشــكل مــرن؛ 
لتتجــاوب مــع جميــع متغيــرات الأســواق عالميــاً ومحليــاً، مــن 
حيــث أســعار الخدمــات، وكميــات التوريــد، والقــدرة علــى تغييــر 
المورديــن، ســواء المحليــون أو الخارجيــون، ولذلــك كان الهــدف 
تحديــات  يواجــه  ــد  موحَّ كيــان  »تأســيس  الهيئــة:  إنشــاء  مــن 

الإمــداد«. سلاســل 

خــال  ــد  الموحَّ الشــراء  هيئــة  اســتراتيجية  ملامــح  أبــرز  مــا 
العــام الحالــى 2025 وأبــرز الملفــات التــى ترتكــز عليهــا تلــك 

الاســتراتيجية؟
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التــى تنعكــس علــى الجهــات الصحيــة  مــا القيمــة المضافــة 
بــط الرقمــى مــع هيئــة الشــراء؟  مــن الرَّ

ــد جــزء مــن إعــادة هيكلــة النظــام الصحــى  هيئــة الشــراء الموحَّ
ميــن  ل الرقمــى والربــط ســيجعلنا جميعــاً متحكِّ المصــرى، والتحــوُّ
والتخزيــن،  الإمــداد  منظومــة  فــى  الصحيــة  والجهــات  نحــن 
وســيمنحنا المعلومــة القــادرة علــى توفيــر الوقــت والجهد وتوجيه 
أمامنــا  الصحيــح، وســيكون  الاتجــاه  فــى  الجهــات لاســتثماراتها 
خريطــة تفاعليــة توضــح الاحتيــاج الفعلــى لــكل منشــأة طبيــة وحالة 
كل جهاز فيها وإمكانياته، مما يســاهم فى توزيع الأجهزة الطبية 

علــى مســتوى مصــر بالشــكل الســليم ووفقــاً للاحتيــاج. 

ــة خــال العــام الماضــى ونصيــب كل  مــا حجــم تعاقــدات الهيئ
قطــاع منهــا؟

بلــغ إجمالــى تعامــات الهيئــة خــال العــام المالــى 2023 – 
2024، نحــو 63.48 مليــار جنيــه، موزعــة بواقــع 34.3 مليــار جنيــه 
للأدويــة، ونحــو 18.1 مليــار جنيــه للمســتلزمات، ونحــو 7 مليــارات 
علــى الأجهــزة والصيانــة، فــى حيــن اســتحوذت المعامــل علــى 4 

مليــارات جنيــه. 

تُولِــى القيــادة السياســية ملــف توطيــن الصناعــات الدوائيــة 
الــذى  الــدور  فمــا  بالغــة؛  أهميــة  الطبيــة  والمســتلزمات 
الملــف  هــذا  فــى  ــد  الموحَّ الشــراء  هيئــة  قدمتــه 

2025؟ خــال  ومســتهدفاتها 

توطيــن الصناعــات الدوائيــة أحــد أبــرز 
الملفــات التــى نوليهــا 

أمريــن؛  خــال  مــن  ويتــم  الحاليــة،  الفتــرة  خــال  كبيــراً  اهتمامــاً 
أولهمــا تحديــد أولوياتنــا مــن الاحتياجــات الفعليــة، ســواء فيمــا 
يتعلــق بالأدويــة أو الأجهــزة الطبيــة، ونخاطــب الشــركات العالمية 
بعينهــا،  وأدويــة  توطيــن صناعــات  أجــل  مــن  الإطــار،  هــذا  فــى 
ويتمثــل الأمــر الثانــى فــى أن يُعــرض علينــا توطيــن مشــروع أو 
منتــج معيــن، وفــى كلا الأمريــن نقــدم جميــع سُــبل الدعــم لإنجــاح 
هــذا الأمــر الــذى ينعكــس علينــا إيجابــاً، مــن خــال توفيــره محليــاً 
دون الضغــط علــى العملــة الأجنبيــة، ورســالة الهيئــة للمســتثمرين 
الجاديــن هــى أن أى منتــج يتــم توطينــه وتصنيعــه محليــاً وفقــاً 
للمواصفــات لــه أولويــة التوريــد، ونجحنــا خــال الســنوات الماضيــة 
فى توطين العشــرات من المســتحضرات الدوائية التى انعكســت 
آثارهــا الإيجابيــة علــى الســوق والمنظومــة، ومســتمرون فــى هــذا 

التوجــه بدعــم مــن القيــادة السياســية. 

دائمــاً مــا يُتــداول الحديــث عــن توطيــن الأدويــة، لكــن مــا الــذى 
يتــم فــى توطيــن ملــف المســتلزمات الطبيــة؟ 

قطــاع المســتلزمات الطبيــة يشــهد طفــرة كبيــرة خــال الفتــرة 
الحاليــة فيمــا يتعلــق بعمليــات التوطيــن، ونجحنــا فــى توطيــن 
التوقيــت  وخــال  الماضيــة،  الفتــرة  المســتلزمات  مــن  العديــد 
الحالــى يوجــد مجموعــة كبيــرة مــن المســتثمرين يدرســون ضــخ 
استثمارات دولارية كبيرة فى مجموعة من مصانع المستلزمات 
الطبيــة، ســواء مســتلزمات القلــب، أو جراحــات العظــام والشــرائح، 
أو المفاصــل، أو عدســات العيــون، أو فلاتــر الكلــى، أو الفــرش 

الطبــى، أو الخيــوط والمســامير. 

مجموعة مستثمرين يدرسون 
ضخ استثمارات دولارية كبيرة 

لإنشاء مصانع مستلزمات 
تشمل مستلزمات القلب 

وعدسات العيون والمفاصل 
وفلاتر الكلى 

يوليو المقبل.. بدء تطبيق 
نظام »ساب« لميكنة 

جميع مسارات عمل الهيئة 
والتكامل مع كل المنظومات 

الرقمية للجهات الصحية



وعلى ســبيل المثال ســيُعاد تشــغيل مصنع إنتاج فلاتر الفشــل 
الكلــوى، التابــع للشــركة القابضــة، الــذى كان متوقفــاً عــن العمــل، 
وذلــك بعــد تطويــره بالتعــاون مــع خبــراء ألمــان، ممــا سيســهم 

فــى تلبيــة احتياجــات المرضــى وتوفيــر منتجــات عاليــة الجــودة.
فــى  يرغــب  لمــن  الكامــل  الدعــم  تقديــم  علــى  ونحــرص 
الاســتثمار بهــذا المجــال، خاصــة التوطيــن مــن أجــل التصديــر؛ حيــث 
يوجــد أحــد المســتثمرين الــذى يخطــط لإنشــاء مصنــع فــرش طبــى 

باســتثمارات تصــل إلــى 250 مليــون دولار الفتــرة المقبلــة. 

مــا نســبة المنتــج المحلــى والأجنبــى مــن تعاقــدات الهيئــة مــن 
الأدويــة والمســتلزمات الطبيــة؟

قامــت  حيــث  المحلــى؛  المنتــج  دعــم  علــى  الهيئــة  تحــرص 
التخصصــات  مختلــف  فــى  المحلييــن  عيــن  المُصنِّ مــع  بالتعاقــد 
مــن  المســتدامة  التنميــة  وأهــداف  مبــادئ  لتحقيــق  الطبيــة، 
خــال دعــم وتطويــر الصناعــات الوطنيــة والاعتمــاد علــى المنتــج 
المحلــى مــن المســتلزمات الطبيــة والكواشــف المعمليــة، إضافــة 
الطبيــة  الأجهــزة  جانــب  إلــى  الــدم،  ومشــتقات  الأدويــة  إلــى 
المنتجيــن  مشــاركة  نســبة  زيــادة  ذلــك  عــن  ونتــج  والمعمليــة، 
إلــى %45، فضــاً عــن توفيــر نقــد  المحلييــن فــى المناقصــات 
المنتــج  نســبة  بلغــت  حيــث  دولار؛  مليــون   85 بقيمــة  أجنبــى 
المحلــى مــن الأدويــة فــى تعاقــدات الهيئــة نحــو %61، مقابــل 
%39 للمنتــج المســتورد، وفــى المســتلزمات الطبيــة بلغــت نســبة 
المنتــج المحلــى %64، مقابــل %36 للمنتــج الأجنبــى، فــى حيــن 
بلغــت نســبة المنتــج المحلــى فــى الأجهــزة الطبيــة %66، مقابــل 

المســتورد. للمنتــج   34%

21يناير 2025

عــى اللقاحــات  شــاركتم فــى تدشــين التحالــف المصــرى لمُصنِّ
بهــدف توطيــن صناعــات اللقاحــات فــى مصــر.. مــا الــذى تــم 

فــى هــذا الملــف حتــى الآن؟

مصــر أحــد أكثــر البلــدان فــى المنطقــة التــى توفــر اللقاحــات 
ســنوياً  ونحتــاج  لمواطنيهــا،  الرئيســية  الأمــراض  تغطــى  التــى 
مــا يزيــد علــى 75 مليــون جرعــة، وهــى خدمــة تقدمهــا الدولــة 
المصريــة لحمايــة ووقايــة المواطــن المصــرى مــن الأمــراض، وهــى 
خدمــة تكلــف الدولــة مليــارات الجنيهــات، ممــا يتطلــب العمــل 

علــى توطيــن تلــك الصناعــة المهمــة. 
عــى  لمُصنِّ المصــرى  التحالــف  فكــرة  جــاءت  هنــا  ومــن 
تلــك  توطيــن  لدعــم  مــن 6 شــركات؛  يتكــون  الــذى  اللقاحــات، 
الصناعــة بوصفهــا جــزءاً مــن الاســتراتيجية الوطنيــة التــى تهــدف 
إلــى تحقيــق الاكتفــاء الذاتــى وتعزيــز دور مصــر مركــزاً إقليميــاً 
الإفريقيــة  الأســواق  إلــى  خاصــة  اللقاحــات،  وتصديــر  لصناعــة 

الناميــة. والــدول 
ــع هــذا التحالــف 12 اتفاقيــة لنقــل التكنولوجيــا حتــى الآن،  ووقَّ
وهــو مــا يســاهم بحلــول عــام 2030 فــى توطيــن نحــو %50 مــن 
إنتــاج اللقاحــات الأساســية محليــاً، ونقــل التكنولوجيــا، إضافــة إلــى 
تحقيــق الاكتفــاء الذاتــى بحلــول 2040، وزيــادة الصــادرات بنســبة 

.50%
ونعمــل علــى دعــم نجــاح هــذا التحالــف وتوفيــر جميــع سُــبل 
الدعــم لــه حتــى نتمكــن مــن المســاهمة فــى توطين تلــك الصناعة 
المهمــة، وهــو مــا يســاهم فــى تحســين قــدرة الصناعــة المصريــة، 

ويجعلنــا منصــة رئيســية لتصديــر اللقاحــات لإفريقيــا. 

نمتلك كوادر وقدرات قوية 
نتنا من مجابهة متغيرات 

َّ
مك

الأسواق العالمية من حيث 
أسعار الخدمات وكميات 

التوريد

عى 
ِّ
التحالف المصرى لمصن

ع 12 اتفاقية 
َّ

اللقاحات وق
لتوطين 50% من إنتاج 
اللقاحات بحلول 2030 

مع تحقيق الاكتفاء الذاتى 
بحلول 2040 



للأدويــة  اســتراتيحية  مخــازن   6 إنشــاء  علــى  تعكفــون 
والمســتلزمات والأجهــزة الطبيــة.. مــاذا تــم فــى هــذا المشــروع 

الآن؟  حتــى 

فكــرة المخــازن الاســتراتيجية جــاءت تنفيــذاً لتوجيهــات الرئيــس 
عبدالفتــاح السيســى، ورؤيتــه الاســتراتيجية الهادفــة إلــى ضــرورة 
توفيــر وتأميــن الأصنــاف الاســتراتيجية مــن الأدويــة التــى يؤثــر 
نقصُهــا علــى الأمــن القومــى، وهــو مــا يســاهم فــى مواجهــة 
أى تحديــات أو أوبئــة طارئــة، ممــا يســاهم فــى تحقيــق التنميــة 

المســتدامة.
العاصمــة  فــى  اســتراتيجى  مخــزن  أول  افتتــاح  المقــرر  ومــن 
الإداريــة خــال شــهر مــارس 2025 بقــدرات تخزينيــة تبلــغ نحــو 90 
ألــف بالتــة، ويمكــن زيــادة تلــك القــدرات التخزينــة إلــى 190 ألــف 
بالتــة فــى المســتقبل نظــراً لوجــود أرض تابعــة للمخــزن يمكــن 

بناؤهــا مســتقبلًا، علــى أن يتــم افتتــاح باقــى المخــازن تباعــاً.

مــا حجــم المخــازن الاســتراتيجية وقدراتهــا التخزينيــة وتوزيعهــا 
الجغرافــى؟ 

متــر،  ألــف   457 مســاحة  علــى  اللوجســتية  المخــازن  تقــع 
ــة، وحجــم اســتثمارات  ــة تصــل إلــى 340 ألــف بالت بقــدرات تخزيني
إنشــاؤها  ويتــم  جنيــه،  مليــارات   8 إلــى  يصــل  الأولــى  للمرحلــة 
علــى  للحصــول  مؤهلــة  عالميــة  لوجســتية  لمعاييــر  وفقــاً 
الصحــة  منظمــة  اعتمــاد  مثــل  الدوليــة،  الاعتمــادات 
العالميــةـ، والتعامــل مــع أى جهــات دوليــة أخــرى.
جغرافيــاً  الاســتراتيجية  الـــمخازن  ونــوزع 
هــى:  محافظــات،   6 فــى 

القاهرة، والإســكندرية، والدقهلية، وقنا، والمنيا، والإســماعيلية؛ 
نــة بشــكل  حيــث تــم اختيــار أماكــن المخــازن بعنايــة لتكــون مؤمَّ
دخــول  عمليــة  لتيســير  المطــارات  أماكــن  مــن  وقريبــة  كامــل 
وخــروج الأصنــاف الدوائيــة والأجهــزة الطبيــة، ومــن المتوقــع أن 
يتــم تخصيــص أجــزاء فــى تلــك المخــازن كمناطــق حــرة، وتأجيــر تلــك 
المســاحات فــى حــال وجــود مســاحات تخزينيــة فائضــة للشــركات 

الدوليــة كمخــزن إقليمــى لهــا فــى المنطقــة. 

ــع فــى انتشــار صيدليــات »إســعاف  ثنــا عــن مشــروع التوسُّ حدِّ
المحافظــات. 24« بمختلــف 

صيدليــات  نمــوذج  مــن  الاســتفادة  تعظيــم  علــى  نعمــل 
ــع الجغرافــى وتحقيــق  »إســعاف 24«، مــع وضــع خطــة للتوسُّ
الانتشــار الواســع لسلســلة الصيدليــات فــى جميــع المحافظــات، 
بحيــث يكــون فــى كل محافظــة فــرع علــى الأقــل، مــن أجــل توفيــر 
وســد احتياجــات المواطنيــن مــن الأدويــة فى حالــة ظهور أى أزمة 
ــة  ــة والعلاجي ــان الأطفــال العادي ــع ألب أو نقــص، إضافــة إلــى جمي
يصعــب  التــى  الحيويــة  والأدويــة  الأورام  وأدويــة  والأنســولين 
العثــور عليهــا فــى الصيدليــات العاديــة؛ حيــث تقــدم صيدليــات 
»إســعاف 24« خدماتهــا للمرضــى علــى مــدار 24 ســاعة فــى 

اليــوم. 

ــد الاحتياجــات  ــم برنامــج »Horizon Scanning« لتحدي أطلقت
الفعليــة مــن أدويــة الأورام المبتكــرة.. كيــف ينعكــس ذلــك 

علــى الســوق والمريــض المصــرى الســنوات المقبلــة؟

قطــاع إدارة التكتنولوجيــا الطبيــة بالهيئــة هــو القطــاع المَعنِــىُّ 
الجــدوى  د  ويُحــدِّ الصحيــة،  للخدمــات  الاقتصاديــة  بالدراســات 

نقدم الدعم لأحد المستثمرين لإنشاء مصنع فرش 
طبى باستثمارات تصل إلى 250 مليون دولار 
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الاقتصاديــة لــكل مســتحضر، خاصــة الأدويــة المبتكــرة والحيويــة، 
ويتــم تقييــم هــذه الأدويــة وفقــاً لأســس ومعاييــر علميــة مبنيــة 
بأنواعهــا  الأورام  مرضــى  عــدد  عــن  دقيقــة  إحصائيــات  علــى 

المختلفــة.
برنامــج   الموحــد  الشــراء  هيئــة  أطلقــت  ذلــك  ولتحقيــق   
»Horizon Scanning«، وتــم مــن خلالــه مســح 25 مســتحضراً 
مبتكــراً للأدويــة المبتكــرة وعلاجــات الأورام والأمــراض المناعيــة 
والوراثيــة بهــدف تحديــد الأولويــات وترتيــب أدويــة هــذه الأمــراض 
طبقــاً للاحتياجــات الفعليــة للمرضــى وأعدادهــم، ومــن ثــم البــدء 
ــدأ  فــى إجــراءات توفيرهــا بالســعر المناســب، وبالفعــل ســوف تب

ــاً.  ــر عــدد منهــا للمرضــى قريب الهيئــة فــى إجــراءات توفي

تُولــون تصديــر الــدواء المصــرى إلــى البلــدان الإفريقيــة 
زامبيــا  دولــة  إلــى  بالفعــل  رتــم  وصدَّ كبيــراً،  اهتمامــاً 

المســتهدفات  فمــا  دولار..  مليــون   24 بقيمــة 
2025؟ خــال  للهيئــة  التصديريــة 

نعمــل علــى مســاعدة المســتحضرات الدوائيــة 
الأســواق  خاصــة  الأســواق،  إلــى  النفــاذ  علــى 

الإفريقيــة، حيــث يوجــد طريقــان لتصديــر المنتجــات 
الدوائيــة للبلــدان؛ أحدهمــا أن تقــوم الشــركات بذلــك، 

أو أن تقــوم الهيئــات المشــابهة لهيئــة الشــراء بالشــراء 
ــع لاحتياجاتهــا الخارجيــة مــن الأدويــة، وهــو مــا حــدث  المجمَّ

فــى تعاقدنــا مــع دولــة زامبيــا؛ حيــث تعاقدنــا علــى صــادرات بقيمــة 
ــاً بـــ16 مليــون دولار منهــا، وســيتم  ــا فعلي دْن 24 مليــون دولار، ورَّ
توريــد الحصــة المتبقيــة قريبــاً، كمــا وقعنــا العديــد مــن الاتفاقيــات 
مــع بعــض البلــدان خــال الفتــرة الماضيــة لتصديــر الأدويــة إليهــا، إلا 

أنــه لا يوجــد اتفاقيــات نهائيــة جديــدة حتــى الآن.
الشــركات؛  التأكيــد علــى أن دورنــا تكاملــى مــع  ويجــب هنــا 
حيــث نتيــح توافــر منتجاتهــا فــى تلــك البلــدان، إضافــة إلــى تســجيل 

4.250
وفر حققتها الهيئة 

للجهات الصحية 
منذ إنشاءها

اتفاقيــات  عقــد  مــن  يمكنهــا  ممــا  ومســتحضراتها  مصانعهــا 
مباشــرة مــع القطــاع الخــاص فــى تلــك البلــدان. 

ــة مــن المعــرض والمؤتمــر  مــا الموعــد المحــدد للنســخة الثالث
الطبــى الإفريقــى؟ ومــا الجديــد فــى المعــرض والمؤتمــر هــذا 

العــام؟

مــن المقــرر إقامــة المعــرض والمؤتمــر الطبــى الإفريقــى الأكبــر 
يونيــو  شــهر  خــال   »Africa Health ExCon إفريقيــا  »صحــة 
فــى  »الــذكاء الاصطناعــى  تحــت شــعار  الــذى ســيكون   ،2025
الرعاية الصحية«؛ حيث نعمل على وضع رؤية مســتقبلية للقطاع 
ومناقشــة كل مــا هــو جديــد فيــه، خاصــة أن الــذكاء الاصطناعــى 
أصبــح يفــرض نفســه بقــوة علــى كل القطاعــات بشــكل عــام وعلى 

مجــال الرعايــة الصحيــة علــى وجــه الخصــوص. 
ومــن المقــرر أن يشــارك معنــا المراكــز الإفريقيــة 
 Africa( منهــا  والوقايــة،  الأمــراض  لمكافحــة 
المعــرض  مــن  المقبلــة  النســخة  فــى   )CDC
جميــع  بدعــوة  وســتقوم  مشــاركاً،  مضيفــاً 
الجهــات الأعضــاء، وهــى وكالــة صحــة عامــة 
مبــادرات  لدعــم  الإفريقــى؛  للاتحــاد  تابعــة 
الصحــة العامــة فــى الــدول الأعضــاء، إضافــة إلــى 
تعزيــز قــدرة مؤسســاتها الصحيــة علــى التعامــل مــع 

الأمــراض.  تهديــدات 
ويُعــد المعــرض والمؤتمــر الطبــى الإفريقــى منصــة اســتراتيجية 
مهمــة لتبــادل الخبــرات الدوليــة فــى مجــال توطيــن الصناعــات 
الطبيــة والاقتصــاد الطبــى، فــى إطــار الالتــزام بأجنــدة الاتحــاد 
الإفريقــى لعــام 2063، وخاصــة مــا يتعلــق بتحقيــق هــدف »نحــو 
إفريقيــا مزدهــرة«، الــذى يســتهدف تحقيــق التنميــة المســتدامة، 
ــة،  ــز توطيــن الصناعــات الطبيــة، وخصوصــاً الأدوي مــن خــال تعزي

ومواجهــة التحديــات التــى تواجــه القــارة فــى هــذا المجــال. 

نعمل على 
تعظيم 

الاستفادة من 
نموذج صيدليات 

»إسعاف 
24« مع وضع 
ع  خطة للتوسُّ
الجغرافى لها 

فى جميع 
المحافظات
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رت  نظرة الدولة إلى صناعة الدواء تغيَّ
كثيراً لصالح القطاع.. وتوافر الدولار 

يمنع تكرار أزمة النواقص

الدكتور جمال الليثى
رئيس غرفة صناعة الأدوية 

ورئيس شركة »المستقبل« للأدوية
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ــرت علــى  ــات التــى أثَّ العــام الماضــى شــهد العديــد مــن التحدي
ــم ذلــك؟ ــر.. كيــف تُقيِّ ــة بشــكل كبي صناعــة الأدوي

خــال  كبيــرة  تحديــات  شــهدت  الأدويــة  صناعــة  بالفعــل، 
عبــة  العــام الماضــى، بــدأت بنقــص شــديد فــى توافــر العُملــة الصَّ
ى إلــى تراجــع فتــح الاعتمــادات  منــذ بدايــة 2023، وهــو مــا أدَّ
مــة، وهــو  الاســتيرادية لنحــو %23 فقــط مــن الاعتمــادات المقدَّ
مــا أفضــى إلــى تــآكل المخــزون الاســتراتيجى مــن الأدويــة، وكمــا 
هــو متعــارف فــإن كلَّ مســتحضر لــه مخــزون اســتراتيجى يصــل إلــى 
7 شــهور، 3 منهــا بالصيدليــات، وشــهران لــدى المــوزع، وشــهران 
بالمصنــع، ونتيجــة للأزمــة تراجــع هــذا المخــزون لشــهر واحد فقط، 
تــم تحريــك ســعر الصــرف فــى  النواقــص، حتــى  أزمــة  وظهــرت 
مــارس 2024، وتوافــرت العملــة الصعبــة، ثــم بعدهــا جــاء قــرار 
تحريــك الأســعار بدايــة مــن 16 يونيــو 2024، ومــن هــذا التوقيــت 
وجميــع أطــراف المنظومــة تعمــل بكامــل طاقتهــا لإعــادة بنــاء 
المخــزون الاســتراتيجى مــن الأدويــة ليصــل إلــى 7 شــهور، كمــا 

ــل الأزمــة.  كان الأمــر قب

وهل تجاوزنا الأزمة بشكل كامل؟

نقــص  أزمــة  أن  ــد  الأزمــة بشــكل كامــل، وأؤكِّ تجاوزنــا  نعــم، 
الأدويــة هــى أمــر طــارئ وغريــب علــى صناعــة الأدويــة فــى مصــر؛ 
فنحــن نمتلــك بنيــة تحتيــة قــادرة علــى تلبيــة احتياجــات الســوق، 
بشــرط توافــر الظــروف الملائمــة، لكــن مــازال هنــاك شــعور لــدى 
الوصــول  عــدم  نتيجــة  المســتحضرات؛  بعــض  بنقــص  المواطــن 
بشــكل  الصيدليــات  امتــاء  وعــدم  عليــه،  المتعــارف  للمخــزون 
كامــل، ومــن ثــمَّ يرفــض الصيدلــى صــرف بعــض الأصنــاف بــدون 
روشــتة، كمــا أن المريــض يشــترى كميــات كبيــرة مــن الأدويــة تزيــد 
علــى احتياجــه، ممــا يَخلُــق طلبــاً متزايــداً بــا داع، وخــال فبرايــر 
قبــل  كانــت  كمــا  طبيعتهــا  إلــى  الســوق  تعــود  ســوف   2025

الأزمــة. 

وكيف نضمن عدم تكرار هذه الأزمة؟

ــرت كثيــراً  خــذى القــرار لصناعــة الــدواء تغيَّ نظــرة الدولــة ومُتِّ
للأفضــل، ومــا دام الــدولار والاعتمــادات الاســتيرادية لمدخــات 

ر هــذه الأزمــة مــرة أخــرى. الإنتــاج قــد توافــرت فلــن تتكــرَّ

ومــا أبــرز التحديــات التــى يمكــن أن تواجــه صناعــة الأدويــة فــى 
2025؟

لُ هــذه التحديــات هــو التســعير، والتســعير أزمــة قديمــة،  أوَّ
، ولــم يصــدر »قــرار تســعيرة  بــع نظــامَ تســعيرٍ جبــرىٍّ خاصــة أننــا نتَّ

تَعاظَـــم دورُ غرفـــة صناعـــة الأدويـــة فـــى الســـنوات الأخيـــرة باعتبارهـــا كيانـــاً رســـمياً قويـــاً 
ـــاع، والممثـــل الشـــرعى لهـــم فـــى جميـــع المحافـــل الرســـمية والحكوميـــة،  نَّ للدفـــاع عـــن حقـــوق الصُّ

قابيـــة والتشـــريعية والتنفيذيـــة علـــى حـــدٍّ ســـواء. ـــاع الـــدواء والجهـــات الرِّ ممـــا أكســـبها ثقـــة صُنَّ
الدكتـــور جمـــال الليثـــى، رئيـــس غرفـــة صناعـــة الأدويـــة، رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة »المســـتقبل« للصناعـــات 
ضـــت لهـــا الصناعـــة  ـــلِّ وتجـــاوز مختلـــف الأزمـــات التـــى تعرَّ ـــة لحَ وائيـــة، كان دائـــم الحضـــور بمشـــاركاته الفاعل الدَّ
نـــاع، ومُدافعـــاً  خـــذت بوصفـــه ممثـــاً للصُّ خـــال العـــام الماضـــى، وكان شـــاهداً وشـــريكاً فـــى كل القـــرارات التـــى اتُّ
ــرار الأزمـــة،  ــعَ تكـ ــتراتيجيات تضمـــن منـ ــاركاً فـــى وضـــع خطـــط واسـ جســـوراً عـــن حقوقهـــم، وكان كذلـــك مشـ
ناعـــة ضـــد أىِّ تحديـــات، وتعزيـــز قدرتهـــا علـــى تأميـــن احتياجـــات الســـوق المحليـــة مـــن الأدويـــة  وتحصيـــن الصِّ

والتصديـــر.
فـــى هـــذا الحـــوار، كشـــف لنـــا الدكتـــور جمـــال الليثـــى أبـــرز الفـــرص والتحديـــات التـــى تنتظـــر صناعـــة الأدويـــة فـــى 

2025، وخطـــط مواجهتهـــا، وضمـــان عـــدم تكـــرار الأزمـــات وتحويلهـــا إلـــى فـــرص.

هيئة الدواء تستهدف إصدار نظام 
تسعير جديد يعتمد على آلية مرنة 
تراعى تأثير المتغيرات الاقتصادية 

على القطاع كل 6 شهور

مشروعات تصنيع المواد الخام 
الدوائية »أمن قومى«.. وتحتاج 

إلى دعم وشراكة حكومية قوية 
بالأرض والإنشاءات لضمان نجاحها



شــهدناه  الــذى  الكبيــر  ــر  التغيُّ رغــم   ،2011 منــذ  للأدويــة« 
خــال الفتــرة الأخيــرة، وتزايــد تكلفــة الإنتــاج نتيجــة مــا نشــهده 
نظــام  بتطبيــق  نطالــب  ولذلــك  الصــرف؛  لســعر  تحريــك  مــن 
»مــرن وشــفاف وعــادل« يراعــى تكلفــة الإنتــاج؛ مــن »تكلفــة 
التمويــل  وتكلفــة  وتضخــم،  شــحن،  ومصاريــف  عموميــة، 
اســتجابةً  وبالفعــل  الصناعــة،  اســتدامة  لضمــان  البنكــى«؛ 
إصــدار  علــى  العمــل  فــى  الــدواء  هيئــة  رئيــس  بــدأ  لمطالبنــا 
ــر فــى  نظــام تســعير جديــد، يعتمــد علــى آليــة مرنــة تُراجــع التغيُّ
منهــا  الانتهــاء  يتــم  أن  وأتمنــى  شــهور،   6 كل  الصــرف  ســعر 
رئيــس  الغمــراوى،  علــى  الدكتــور  إنجــازات  إلــى  ليضــاف  قريبــاً 

المصريــة. الــدواء  هيئــة 
بــع فــى العالــم بهــذا المجــال هــو طريقتــان؛ إمــا الاعتمــاد  والمُتَّ
علــى الأســعار المرجعيــة للأدويــة الأصيلــة بالخــارج، وتحديــد ســعر 
دهــا الهيئــة، أو الاعتمــاد علــى دراســة  الــدواء المثيــل بنســبة تُحدِّ

تكلفــة الإنتــاج لتحديــد الســعر.
وأؤكــد أن التســعير المــرن والشــفاف يضمــن توافــر الــدواء، كما 
يســاعد فــى جــذب اســتثمارات أجنبيــة فــى قطــاع صناعــة الأدويــة 
للســوق المصريــة؛ فالمســتثمر الأجنبــى يحتــاج إلــى معرفــة فتــرة 
إنهــاء مشــروعه وتســعير منتجــه وهامــش الربــح المتوقــع حتــى 

يســتطيع اتخــاذ القــرار.

وماذا عن باقى التحديات التى يمكن أن تواجه الصناعة؟

علــى  الهيئــة  مــع  نعمــل  التــى  الملفــات  ثانــى 
وســرعة  التســجيل  ملــف  هــو  تطويرهــا 
الهيئــة  أصــدرت  وبالفعــل  الإجــراءات، 
نظــام  بتطبيــق  قــراراً 

التســجيل CTD، بالتعــاون مــع منظمــة الصحــة العالميــة، ولــن 
أبريــل 2025، ونحــن   1 مــن  بــدءاً  ذلــك  غيــر  أى ملفــات  يُقبــل 
ينــصُّ  القــرار  لكــن  بنســبة 100%،  النظــام  ندعــم تطبيــق هــذا 
تــم تقديمهــا  التــى  الملفــات حتــى  علــى تطبيقــه علــى جميــع 
بالفعــل ولــم يتــم الانتهــاء منهــا، وهــو مــا نعمــل علــى تعديلــه، 
ونطالــب بتطبيــق النظــام الجديــد علــى الملفــات التــى ســيتم 
تقديمهــا ولا تطبــق بأثــر رجعــى علــى مــا تــم تقديمــه بالفعــل، 
أو علــى الأقــل منــح الشــركات المالكــة للملفــات المقدمــة فتــرة 

أوضاعهــا. لتوفيــق  عــام  لمــدة  ســماح 
ى الثالــث هــو التأخيــر فــى إدارة الجــودة بالهيئــة والتأخــر  التحــدِّ
فــى تحليــل المســتحضرات، ونعمــل مــع الهيئــة علــى دراســة الأمــر 
لتجــاوز هــذه المســألة بمــا يراعــى اقتصاديــات الشــركات، ويســاعد 
 qualified « علــى توافــر الأدويــة بالســوق، بجانــب تطبيــق نظــام
الجــودة  person «، وهــو يعنــى وجــود شــخص مســئول عــن 
ومواصفــات كلِّ تشــغيلة يتــم إنتاجهــا فــى المصنــع، وأن يكــون 

المصنــع مطابقــاً للمعاييــر.

وهل هناك خطة لتنفيذ هذه الإجراءات؟

غرفــة صناعــة الــدواء تعمــل مــع الهيئــة علــى تطبيــق نظــام 
CTD فــى النصــف الأول مــن 2025، وكمــا ذكــرت لــن يُقبــل أى 
النصــف  بــدءاً مــن 31 مــارس، وفــى  النظــام،  ملــف بغيــر هــذا 
ــع  الثانــى مــن العــام نســتهدف مــع الهيئــة تطبيــق نظــام التتبُّ

الدوائــى؛ لمواجهــة غــش وتهريــب الأدويــة.
ــع  وبذلــك فــإن تطبيــق نظــام الـــCTD ومســئول الجــودة والتتبُّ
التــى  المركزيــة  المعامــل  علــى  الضغــط  ــل  يُقلِّ الدوائــى ســوف 

تؤخــر نتيجــة التحليــل، وســنقضى علــى كل المشــكلات.
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ً
 على الاعتماد الأوروبى.. و35 مصنعا

ً
 حاصلا

ً
لدينا 12 مصنعا

 بتوفير التمويل
ً
 للاعتماد رهنا

ً
مؤهلا

ً»المستقبل للأدوية« تستهدف 1.9 مليار جنيه مبيعات فى 
 جديدا

ً
2025 بنمو يتخطى الـ 60% وتعتزم طرح 20 مستحضرا



ومــاذا عــن التمويــل؟ وكيــف تــرى هــذا المحــور المهــم وتأثيــره 
علــى الصناعــة، خاصــة فــى ظــل الإعــان عــن مبــادرة بفائــدة 

%15 لدعــم الصناعــة؟

توافــر التمويــل بتكلفــة مناســبة محــور مهــم جــداً لنجــاح أى 
البنكــى،  إلــى التمويــل  اســتثمار؛ فــا يوجــد مســتثمر إلا ويلجــأ 
والمبــادرة الأخيــرة التــى تــم إطلاقهــا جيــدة، لكــن الحــدَّ الأقصــى 
أقــلُّ بكثيــر ممــا تحتاجــه صناعــة الــدواء، ولقــد طالبنــا بمبــادرة 
خاصة بتمويل شــركات الأدوية بنحو 300 مليون جنيه للشــركات 
الفرديــة و500 مليــون جنيــه للتحالفــات، وذلــك علــى 3 محــاور: 
أولهــا تمويــل الإنشــاءات والأصــول الثابتــة، وثانيهــا رأس المــال 
العامــل الخــاص بالتشــغيل، كمــا أننــا بحاجــة إلــى تمويــل تأهيــل 
المصانــع للحصــول علــى الاعتمــادات الدوليــة لتعزيــز قدرتهــا علــى 
التصديــر، وذلــك يحتــاج إلــى 750 ألــف دولار لــكل مصنــع بفائــدة 

فــى حــدود مــن 5 إلــى 8%.

يمكنــه  مصنعــاً  كــم  الدوليــة،  بالاعتمــادات  يتعلــق  فيمــا 
الحصــول علــى هــذه الاعتمــادات إذا مــا توافــر التمويــل الــازم؟

لدينــا 12 مصنعــاً حاصــاً علــى الاعتمــاد الأوروبــى، كمــا يوجــد 
حوالــى 35 مصنعــاً جاهــزاً للحصــول علــى الاعتمــادات الدوليــة، 

ــق  إذا مــا توافــر التمويــل المطلــوب. وأؤكــد أنــه إذا تحقَّ
ز قدراتنــا التصديريــة بشــكل كبيــر،  يُعــزِّ ذلــك فســوف 

دولار  مليــارات   3 إلــى  الوصــول  نســتهدف  ونحــن 
صــادرات فــى 2030.

صناعــة  توطيــن  تعميــق  تســتهدف  الدولــة 
الأدويــة، كيــف ينعكــس ذلــك علــى الصناعــة 

بشــكل عــام؟

ملــف التوطيــن يســاعد بشــكل كبيــر فــى تخفيف 
التصديــر؛  عوائــد  مــن  ويزيــد  الــدولار،  علــى  الطلــب 
ــه،  ولذلــك نطالــب بحزمــة حوافــز لدعــم هــذا التوجُّ

للشــراكة  اســتعدادها  أعلنــت  بالفعــل  والحكومــة 
مــع  الدوائيــة  الخــام  المــواد  مشــروعات  فــى 

والإنشــاءات.  بــالأرض  الخــاص  القطــاع 

1.2
مليار جنيه مبيعات 

»المستقبل« 
فى 2024

2.5
مليون دولار صادرات 

»المستقبل« 
فى 2024
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نخطط لتدشين مشروع 
»فيوتشر برو« خلال سبتمبر 

المقبل بتكلفة استثمارية 
تتجاوز 2 مليار جنيه 

نستهدف ضخ استثمارات جديدة 
بقيمة 11 مليون دولار خلال 

2025 لزيادة طاقتنا الإنتاجية 
والانتهاء من مصنعنا الجديد 

ــى الشــركات التــى تعمــل علــى إنتــاج المــواد الخــام؛ فهــو  وأنــا أُحيِّ
مشــروع أمن قومى قبل أن يكون مشــروعاً اســتثمارياً، ونحن فى 
»المســتقبل« لدينــا خطــة لإنشــاء مصنــع للمــواد الخــام، ولكــن لــم 

يتــم البــدء فــى الخطــوات التنفيذية حتــى الآن.

وماذا عن استراتيجية »المستقبل« فى 2025؟

لتحقيــق   2025 خــال  طَمــوحٌ  خطــة  لدينــا 
مبيعــات بقيمــة 1.9 مليــار جنيــه، بنمــو يتخطــى 
الـــ%60 عــن 2024، الــذى حققنــا فيــه مبيعــات 
ــادة  ــه، كمــا نســتهدف زي ــار جني بقيمــة 1.2 ملي
صادراتنــا بنســبة %40 عــن العــام الماضــى، الــذى 
بلغــت صادراتــه نحــو 2.5 مليــون دولار، مــن خــال 
ر لهــا بالفعــل، ودخــول  ــع فــى 7 أســواق نُصــدِّ التوسُّ
دولتيــن جديدتيــن فــى الخليــج وإفريقيــا خــال 2025.
فــى  »المســتقبل«  مســتحضرات  عــدد  ومــا 
الســوق حاليــاً؟ ومــا حجــم مبيعاتكم فى 2024؟
لدينــا 120 مســتحضراً متواجــدة فــى الســوق 
حاليــاً، مــن بينهــا 5 مســتحضرات كانــت تُســتورد، 
للطــرح،  جاهــزة  مســتحضراً   49 نمتلــك  كمــا 
ونســتهدف طرح 20 مســتحضر منها خلال 2025.

وماذا عن مصنع »فيوتشر برو«.. متى يبدأ الإنتاج؟

»فيوتشــر بــرو« مشــروعنا الأضخــم فــى الوقــت الحالــى، الــذى 
ل قيمة مضافة كبيرة لصناعة الدواء، ويمكن أن يساهم فى  يُمثِّ
توطيــن العديــد مــن الأدويــة التــى تُســتورد، بجانــب العمــل علــى 
تصديرهــا، وتكلفتــه الاســتثمارية نحــو 2 مليــار جنيــه، ونســتهدف 
بــدء الإنتــاج فــى ســبتمبر 2025، ولدينــا 70 مســتحضراً نســير فــى 

إجــراءات تســجيلها، وســيتم إنتاجهــا مــن هــذا المصنــع.

وهل سيتم ضخ استثمارات جديدة فى 2025؟

طبعاً، نحن نســتهدف ضخ 5 ملايين دولار اســتثمارات جديدة 
إضافــة  خــال  مــن  الإنتاجيــة  طاقتــه  لزيــادة  الحالــى؛  بمصنعنــا 
خطــوط إنتــاج وماكينــات جديــدة؛ بيــن ماكينــات تحضيــر وماكينــات 
أقــراص وغيرهــا، بجانــب ضــخ 6 ملاييــن دولار لاســتكمال مصنــع 

»فيوتشــر بــرو« وتدشــينه فــى ســبتمبر المقبــل كمــا ذكــرت.
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رنا قدراتنا لمواجهة أزمة نواقص الأدوية  سخَّ
ال  التزاماً بواجبنا الوطنى فى توفير دواء آمِن وفعَّ

وبأنسب سعر للمريض المصرى

رئيس مجلس إدارة شركة »أكديما«
الدكتورة ألفت غراب



ــات خــال  ــدَ مــن التحدي ــة العدي ــدواء المصري شــهدت ســوق ال
عبــة، ممــا  العــام الماضــى 2024، كان أبرزهــا نقــص العملــة الصَّ
نتــج عنــه نقــصٌ فــى الأدويــة؛ نتيجــة عــدم القــدرة علــى اســتيراد 
المــادة الخــام مــن أجــل التصنيــع.. كيــف أدرتــم تلــك الأزمــة فــى 

مجموعــة »أكديمــا«. 

كان لدينــا قــراءة جيــدة للمشــهد، واستشــعرنا الأزمــة مبكــراً، 
ــم، وتطبيقهــا  ــا نحــو وضــع خطــة واضحــة المعال وهــو مــا دفعن
فــى جميــع الشــركات التابعــة لمجموعــة »أكديمــا«، وكان علــى 
رأس تلــك الخطــة شــراء خامــات دوائيــة بكميــات كبيــرة تكفــى 
الإنتــاج لمــدد تتــراوح بيــن 6 و12 شــهراً؛ اعتمــاداً علــى أهميــة 
أن  خاصــة  اســتيراده،  وصعوبــة  ســهولة  ومــدى  المســتحضر، 
تُنتَــج بشــكل  هنــاك العديــد مــن المــواد الخــام الدوائيــة التــى 

موســمى.
ــل ثانــى عناصــر الخطــة فــى الإســراع نحــو تدبيــر العمــات  وتمثَّ
ــع فــى التصديــر، إضافــة إلــى اســتغلال  الأجنبيــة، مــن خــال التوسُّ
مــع  وشــركاتها  »أكديمــا«  بهــا  تتمتــع  التــى  الكبيــرة  الثقــة 
مــات  المســتوردين ووكلائهــم الخارجييــن فــى الحصــول علــى مقدِّ

للصــادرات التــى اتفقنــا عليهــا ولــم يتــم توريدهــا.
ــر فــى هــذا الأمــر، ولجــأت إلــى تكويــن  كمــا أن الدولــة لــم تُقصِّ
متنــا بشــكل جيــد نتيجــة  لجنــة لتحديــد أولويــات تدبيــر الــدولار، ودعَّ
متنــا هيئــة الــدواء المصريــة  الثقــة الكبيــرة التــى نتمتــع بهــا، ودعَّ
مــن خــال منحنــا تســهيلات فــى عمليــة التصديــر، شــريطة أن 
التــى  الأدويــة  مــن  كاملــة  المحليــة  الســوق  احتياجــات  ــى  تُغطَّ

ســيتم تصديرهــا أولًا.

وهــل آتــت تلــك الخطــة ثمارَهــا ونجحــت فــى تخفيــف وتيــرة 
نقــص الأدويــة فــى ســوق الــدواء المصريــة؟ 

طفيفــة  كانــت  »أكديمــا«  شــركات  فــى  الأدويــة  نواقــص 
قتهــا، وكان علينــا ضغــطٌ كبيــر فــى  للغايــة بســبب الخطــة التــى طبَّ
تصنيــع كميــات ضخمــة مــن الأدويــة، وصلــت فــى بعــض المراحــل 
لمضاعفــة الإنتــاج لتلبيــة احتياجــات الســوق، مــن خــال تشــغيل 
مصانــع المجموعــة ورديــات إضافيــة بكامــل طاقتهــا، وهــو ضغــطٌ 
علــى قدراتنــا وربحيتنــا والمــواد الخــام لدينــا، لكننــا لدينــا التــزامٌ 
ــا والمريــض المصــرى؛ حيــث  أخلاقــىٌّ وواجــبٌ وطنــى تُجــاه بلادن

إن مكســبنا الحقيقــى هــو توفيــر الــدواء للمريــض المصــرى. 
ونســتطيع أن نؤكــد نجاحنــا فــى إدارة تلــك الأزمــة؛ ماليــاً وفنيــاً، 
باحترافيــة شــديدة، ويعــود الفضــلُ فــى ذلــك إلــى فريــق العمــل 
المتكامــل مــن الرؤســاء التنفيذييــن وقيــادات شــركات »أكديمــا« 
المســئولية،  قَــدْر  علــى  أنهــم  آخــر  بعــد  يومــاً  يُثبتــون  الذيــن 
وقــادرون علــى قــراءة الأزمــات وإدارتهــا باحترافيــة شــديدة، وكان 
الــدور الأهــم للعامليــن فــى شــركات »أكديمــا« الذيــن كانــوا علــى 

كان لمجموعـــة »أكديمـــا« وشـــركاتها التابعـــة دورٌ محـــورىٌّ فـــى ســـوق الـــدواء المصريـــة 
رت  ـــاً؛ حيـــث ســـخَّ ـــاً قومي ـــل أمن ـــى تُمثِّ ـــة الت ـــوق الحيوي ـــى هـــذه السُّ خـــال عـــامٍ هـــو الأصعـــبُ عل

جميـــع قدراتهـــا الفنيـــة والماليـــة لمواجهـــة أزمـــات الســـوق؛ انطلاقـــاً مـــن التزامهـــا وواجبهـــا الوطنـــى 
ـــال فـــى أســـرع وقـــت وبأنســـب ســـعر للمريـــض المصـــرى. ـــن وفعَّ ـــر دواء آمِ نحـــو توفي

نتهـــا مـــن وضـــع حلـــول اســـتباقية  اهـــا مجموعـــة »أكديمـــا« وشـــركاتُها التابعـــة مكَّ الاســـتراتيجية المَرِنـــة التـــى تتبنَّ
ـــر الشـــركات  ـــت أكث ـــة، وكان ـــج عنهـــا نقـــصٌ فـــى الأدوي ـــى نت ـــة، الت ـــر العمـــات الأجنبي ـــة لأزمـــة تدبي ـــر تقليدي وغي

مـــن حيـــث الإنتـــاج والأقـــلَّ مـــن حيـــث نقـــص الأدويـــة.
ورغـــم تلـــك التحديـــات فإنهـــا لـــم تتوقـــف عـــن ضـــخ اســـتثمارات تجـــاوزت الــــ1.4 مليـــار جنيـــه فـــى العديـــد مـــن 
المشـــروعات الحيويـــة القـــادرة علـــى تحقيـــق القيمـــة المضافـــة للســـوق المصريـــة؛ مـــن مشـــروعات لأدويـــة 
الأورام، والمســـتحضرات، والبدائـــل الحيويـــة، وأدويـــة الهرمونـــات، والأنســـولين.. وغيرهـــا مـــن المشـــروعات 
التـــى كشـــفت عنهـــا الدكتـــورة ألفـــت غـــراب، رئيـــس مجلـــس إدارة الشـــركة العربيـــة للصناعـــات الدوائيـــة 

ــى.  ــوار التالـ ــا(، فـــى الحـ ــة )أكديمـ ــتلزمات الطبيـ والمسـ
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قلــب رجــل واحــد، وعلــى قَــدْر المســئولية المُلقــاة علــى عاتقهــم 
ــال فــى أســرع وقــت وبأنســب ســعر  فــى توفيــر دواء آمِــن وفعَّ

للمريــض المصــرى. 

وهــل نتــج عــن تلــك الأزمــة تغييــرٌ فــى بعــض مرتكــزات اســتراتيجية 
مجموعــة شــركات »أكديما«؟

نؤمــن بــأن الفُــرص دائمــاً تُولَــد مــن رَحِــم الأزمــات، وتدفعنــا 
إلــى وضــع آليــات للتنبــؤ مبكــراً بالأزمــات، والاســتعداد لهــا، وهــو 
ماليــاً  »أكديمــا«  شــركات  لتطويــر  ــى خطــة  تبنِّ إلــى  دفعنــا  مــا 
واقتصاديــاً، مــن خــال تقويــة رؤوس أموالهــا، إضافــة إلــى تطويــر 
ــف  طاقتنــا البشــرية وتأهيلهــا وبنــاء أجيــال جديــدة مــن كــوادر الصَّ
صــات الجديــدة فــى  الثانــى والثالــث، إلــى جانــب الاســتعانة بالتخصُّ
قطــاع الصيدلــة للاســتفادة منهــم فــى عمليــة التطويــر والابتــكار.
كمــا لجأنــا إلــى تقويــة مراكــز البحــث والتطويــر، وبدأنــا فــى ابتــكار 
أشــكال صيدلانيــة جديــدة لــم تكــن موجودةً فى شــركات »أكديما« 

وغيرهــا، وغيــر موجــودة فــى ســوق الــدواء المصريــة.

ــعية خــال العــام الماضــى 2024  هــل تأثــرت خُططكــم التوسُّ
ضــت لهــا ســوق الــدواء؟  بســبب الأزمــات التــى تعرَّ

شــركات  شــعارُ  والاســتدامة  الاســتمرارية 
»أكديمــا«، كمــا أن لدينــا واجبــاً والتزامــاً وطنيــاً، 
فإننــا   2024 فــى  الأزمــات  ورغــم 

نجحنــا فــى ضــخ 1.4 مليــار جنيــه اســتثمارات جديــدة فــى الســوق 
المصريــة، وهــو مــا يتوافــق مــع الخطــة الموضوعــة مســبقاً، ومــن 
المقــرر أن نَضــخَّ مليــار جنيــه اســتثمارات جديــدة فــى العــام الحالــى 
ــه حصيلتُهــا للانتهــاء مــن مشــروعات تحــت التنفيــذ،  2025، تُوجَّ

إلــى جانــب البــدء فــى مشــروعات جديــدة. 

مــا أبــرز المشــروعات التــى تعمــل المجموعــة علــى الانتهــاء مــن 
تنفيذهــا أو تدشــينها خــال 2025؟ 

ــة مــن المشــروعات القــادرة علــى إحــداث  لدينــا محفظــة قويَّ
الفــارق فــى ســوق الــدواء وتلبيــة احتياجاتهــا؛ حيــث مــن المقــرر 
والبدائــل  المســتحضرات  لإنتــاج   »3 »إيبيكــو  مصنــع  تدشــين 
بــع الأول مــن العــام الجــارى، الــذى أُنشــئ وفقــاً  الحيويــة فــى الرُّ
إلــى  اســتثماراته  حجــم  ارتفــع  حيــث  العالميــة،  المعاييــر  لأعلــى 
تمهيــداً  الآن  حتــى  مســتحضراً   15 لنا  وســجَّ جنيــه،  مليــارات   7
لإنتاجهــا، ونمتلــك الآن طلبــات مــن شــركتين عالميتيــن لتصنيــع 

»إيبيكــو3«.  فــى  أدويتهــا 
كمــا نســتهدف افتتــاح المرحلــة الثانيــة مــن مصنــع »ســيديكو« 
بتكلفــة   ،2025 الجــارى  العــام  نهايــة  قبــل  الأورام  لأدويــة 
اســتثمارية 400 مليــون جنيــه، وذلــك بعــد نجاحنــا فــى تدشــين 
المرحلــة الأولــى والبــدء فــى إنتــاج 8 مســتحضرات بنهايــة 2024، 
ونســتهدف الوصــول بهــا إلــى 21 مســتحضراً مــع تشــغيل المرحلة 

ــة.  الثاني

نستهدف ضخ استثمارات جديدة بقيمة مليار جنيه العام 
الحالى.. وتدشين المرحلة الأولى من مصنع المواد الخام 

الدوائية بتكلفة 5 مليارات جنيه قبل نهاية 2027

نخطط لتوطين 10 أصناف دوائية مهمة خلال 2025 
تضاف لـ 100 مستحضر نجحنا فى توطينها الفترة الماضية
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نســتهدف خــال العــام الحالــى توطيــن نحــو 10 أصنــاف دوائية 
مهمــة بديلــة للمنتــج المســتورد، تضــاف إلــى نحــو 100 مســتحضر 
نجحنــا فــى توطينهــا خــال الفتــرة الماضيــة، بأســعار تتــراوح بيــن 
المصريــة، ولا  الســوق  المتــداول فــى  40 و%50 مــن ســعرها 
بــل نعمــل علــى  تقتصــر خططنــا فقــط علــى توطيــن الأدويــة، 
تصديرهــا إلــى العديــد مــن البلــدان، ممــا يعنــى أننــا نقــوم بقيمــة 
مضافــة مرتيــن؛ الأولــى فــى توفيــر بديــل المســتورد والثانيــة فــى 

تصديرهــا للخــارج.

ما حجم مبيعات المجموعة وحصتها السوقية؟ 

تمتلــك المجموعــة نحــو 16 شــركة للأدويــة والمــواد الخــام 
ــل رقمــاً قويــاً فــى معادلــة الــدواء المصريــة؛ حيث  الــة، تُمثِّ غيــر الفعَّ
ــا الســوقية مــن إجمالــى منظومــة الــدواء المصريــة -  تبلــغ حصتن
وفقــاً لمجــالات عمــل شــركاتنا - نحــو %20، مــن حيــث الوحــدات 
والكبســولات  والزجــاج  الأدويــة،  مــن  الــدواء  بســوق  المنتجــة 

الجيلاتينيــة والألبــان وغيرهــا. 
وارتفــع حجــم مبيعاتنــا مــن الأدويــة محليــاً نحــو 21.6 مليــار 
ــا بنســبة 10%  ــادة مبيعاتن جنيــه فــى عــام 2024، ونســتهدف زي

خــال العــام الحالــى 2025.

ماذا عن حجم صادرات مجموعة »أكديما« وشركاتها؟

الــدواء  صــادرات  مــن   40% مــن  يقــرب  مــا  علــى  نســتحوذ 
المصــرى، وتصــل أدويتنــا لأكثــر مــن 80 دولــة حــول العالــم، ومــن 
المتوقــع وصــول حجــم صادراتنــا خــال عــام 2024 إلــى مــا يقــرب 
مــن 90 مليــون دولار، ونســتهدف مضاعفــة هــذه الأرقــام خــال 
علــى  ــعية  توسُّ باســتراتيجية  مدعوميــن   ،2025 الجــارى  العــام 
التصديريــة  البدايــة  إلــى  المســتويين الأفقــى والرأســى، إضافــة 
وهــو  إنترناشــيونال«،  و»أكديمــا  »ســيديكو«  لشــركتى  القويــة 
مــا يســهم فــى تحقيــق مســتهدفاتنا، ودعنــى أؤكــد أن الأولويــة 

لتوفيــر الأدويــة أولًا للســوق المحليــة.

الدعــم  أوجــه  ومــا  المجموعــة؟  فــى  العامليــن  عــدد  كــم 
لهــم؟  مــة  المقدَّ

عامــل،  إلــى 14500  المجموعــة  فــى  العامليــن  عــدد  يصــل 
جميــع  وتوفيــر  كفاءتهــم  ورفــع  تأهيلهــم  علــى  دائمــاً  ونعمــل 
للشــركة. الحقيقــي  المــال  رأس  باعتبارهــم  لهــم  الدعــم  سُــبل 

وماذا عن شركة المواد الخام التى تعتزمون إنشاءها؟ 

مصنــع المــواد الخــام الدوائيــة هــو أحــدث مشــروعات الشــركة، 
حيــث بدأنــا فــى التجهيــزات الخاصــة بالمشــروع؛ مــن تصميمــات 
ــزات للموقــع، وذلــك بعــد تأســيس الشــركة بحصــة 60%  وتجهي
لشــركة »أكديمــا« و%30 لشــركة »إيبيكــو« و%10 للمنطقــة 
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس التــى تُســاهم بحصــة عينيــة بــأرض 
فــى  جنيــه  مليــون   100 نحــو  بضــخ  فعليــاً  وقمنــا  المشــروع، 
المشــروع خــال 2024، وســنبدأ مرحلــة الإنشــاءات فــى العــام 
مــن  الأولــى  المرحلــة  تدشــين  المتوقــع  ومــن   ،2025 الحالــى 
المشــروع بتكلفــة اســتثمارية 7.5 مليــار جنيــه قبــل نهايــة عــام 

 .2027

أعلنتــم عــن خطــة لتطويــر فُرنيــن لتصنيــع الزجــاج الذى يســتخدم 
فــى تعبئــة الأدويــة.. مــاذا تــم فــى هــذا الأمــر؟ 

تعبئــة  فــى  المســتخدم  الزجــاج  لتصنيــع  أفــران   3 نمتلــك 
ــا  الأدويــة فــى منطقــة جبــل عتاقــة بمحافظــة الســويس، وأعدن
خــال الفتــرة الماضيــة هيكلــة وتطويــر ورفــع كفــاءة أحــد الأفــران 
ر خــال 2025 الفــرن الثانــى بتكلفــة اســتثمارية  الثلاثــة، وســنطوِّ
تصــل إلــى 20 مليــون دولار، علــى أن نقــوم بعدهــا بتطويــر الفــرن 
ماليــة  مبالــغ  إلــى  ويحتــاج  جــداً،  صعــبٌ  اســتثمار  لأنــه  الأخيــر؛ 
ضخمــة، وبديلُــه المنتــج المســتورد، وهــو مــا يدفعنــا إلــى تطويــر 
المشــروع لتلبيــة احتياجــات شــركات »أكديمــا« ومــن ثــمَّ تلبيــة 

احتياجــات ســوق الــدواء المصريــة.

توطيــن صناعــة الــدواء المصريــة أحــد أبــرز الملفــات التــى تلقــى 
الفاتــورة  مــن  للحــد  السياســية  القيــادة  مــن  كبيــراً  اهتمامــاً 

الاســتيرادية.. مــاذا قدمــت »أكديمــا« فــى هــذا الملــف؟ 

33يناير 2025

14500
عدد العاملين بشركة 

»أكديما«.. وهم 
رأسمالنا الحقيقى 

90
مليون دولار حجم 

صادراتنا خلال العام 
الماضى 



Colors: Black + Process Blue

 »إيبيكو«.. من إعادة الهيكلة والتطوير إلى 
اقتحام مجال تصنيع أدوية السرطان والمواد 

الخام الدوائية
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رئيس مجلس إدارة شركة »إيبيكو« للأدوية
الدكتور أحمد كيلانى



ت 40 ســنة علــى بــدء إنتــاج »إيبيكــو« فــى 1985.. أيــن »إيبيكــو«  مــرَّ
الآن مــن صناعــة الــدواء؟

يــت مســئولية الشــركة فــى ينايــر  أننــى تولَّ إلــى  بدايــةً، أشــير 
شــركات  أكبــر  وهــى   – كبيــرٌ  صــرحٌ  »إيبيكــو«  وشــركة   ،2019
ــى المســئولية وضعــت  »أكديمــا« - ومنــذ يومــى الأول فــى تولِّ
تطويــر  لتحقيــق  رئيســية  محــاور   9 علــى  تقــوم  طريــق  خارطــة 
شــامل بمختلــف قطاعــات الشــركة، وتحقيــق انطلاقــة جديــدة 

أ مكانــةً مرموقــة داخليــا وخارجيــا  تليــق بهــا . لهــا؛ لتتبــوَّ
ــف عجلــة الإنتــاج  وحرصنــا خــال فتــرة التطويــر علــى عــدم توقُّ
أو تعطيلــه، وحتــى الآن بلغــت اســتثمارات عمليــة تطويــر الشــركة، 
وأيضــاً مشــروعاتها الجديــدة، نحــو 11 مليــار جنيــه، منــذ عــام 2019 
حتــى نهايــة عــام 2024؛ فقــد تــم اســتحداث إدارات جديــدة، مثــل: 
الأبحــاث والتطويــر R& D، مــع  إدارة   ،QA الجــودة توكيــد  إدارة 
تخصيــص ميزانيــة مســتقلة لهــا لأول مــرة فــى تاريــخ الشــركة، إدارة 
المراجعــة الداخليــة، إدارة سلاســل الإمــداد، إدارة الشــئون الإداريــة، 
وإدارة اليقظــة الدوائيــة، مــع إنشــاء مقــار مســتقلة للعديــد منهــا.

وكيــف تــم التعامــل مــع المرافــق أو البنيــة التحتيــة ضمــن ملــف 
الشــركة؟ فــى مصانــع  العمــل  نظــم  التطويــر وكذلــك 

تــم تطويــر المرافــق بالكامــل: »محطــات الكهربــاء، الغلايــات، 

التكييــف ومعالجــة الهــواء، البنيــة التحتيــة للشــبكة المعلوماتيــة 
بالشــركة  العمــل  نُظــم  وتحديــث  تطويــر  تــم  كمــا  للشــركة«، 
ل الرقمــى التــام لجميــع العمليــات بالشــركة  للوصــول إلــى التحــوُّ
والربــط بينهــا جميعــاً، وتعــد »إيبيكــو« مــن الشــركات الرائــدة التــى 
 Level 4 Track قــت أعلــى مســتويات نظــام التتبــع الدوائــى طبَّ
الاشــتراطات  أحــدث  مــع  توافقــاً   ,Trace &Aggregation
الأوروبيــة  الــدول  شــبكات  مــع  والربــط  والمحليــة،  العالميــة 
Tracelink &EMVO، وأيضــاً مــع شــبكات دول الخليــج العربــى 
وهيئــة الغــذاء والــدواء الســعودية، إضافــة إلــى تحديــث وتطبيــق 
مشــروع  مــن  متقدمــة  مراحــل  وإنجــاز   ،ERP – SAPنظــام
الإنتاجيــة  للعمليــات  الرقمــى  للتحــول   EIPICO Pharma 4.0
وخطــوط الإنتــاج بتطبيــق تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة ومــا 
ــه مــن خطــوات التحــول الرقمــى الشــامل لعناصــر خطــوط  يتطلب
الإنتــاج وسلســلة الإمــداد والمخــازن، ونحــن علــى وشــك الانتهــاء 
مــن مشــروع LIMS    لتطويــر ورقمنــة معامــل تأكيــد الجــودة،  

ـــب رؤيـــةً ثاقبـــة، وفكـــراً مســـتنيراً، وإمكانيـــاتٍ هائلـــة، وجهـــداً خارقـــاً،  خُطـــط البنـــاء والتطويـــر تتطلَّ
ــركة تصـــل  ـــن مـــن تحقيـــق انطلاقـــة جديـــدة للشـ ــرية علـــى أعلـــى مســـتوى؛ حتـــى تتمكَّ وكـــوادر بشـ

ــى  ــى الآن فـ ــذ 2019 حتـ ــت منـ ــة، نجحـ ــاح مُلهمـ ــة نجـ ــة قصـ ــو« للأدويـ ــة.. »إيبيكـ ــادة و القمـ ــى الريـ ــا الـ بهـ
نـــت بقيـــادة الدكتـــور  تســـطير تجربـــة نجـــاح هـــى الأهـــم والأكثـــر تأثيـــراً فـــى ســـوق الـــدواء المصريـــة؛ حيـــث تمكَّ
أحمـــد كيلانـــى مـــن إعـــادة هيكلـــة فنيـــة وماليـــة وبشـــرية شـــاملة، وضعتهـــا علـــى قمـــة ســـوق الـــدواء؛ مـــن حيـــث 
الـــة بأعلـــى جـــودة للمريـــض المصـــرى  ــر الأدويـــة الآمنـــة والفعَّ ــا مـــن توفيـ نهـ ــا مكَّ إنتاجيـــة عـــدد الوحـــدات، ممـ
رت مســـتحضراتها العديـــد مـــن المجموعـــات الدوائيـــة، ولـــم يمنعهـــا  وبأســـعار مـــن الأقـــل فـــى الســـوق، وتصـــدَّ
ـــة صـــادرات الـــدواء المصـــرى بصـــادرات متوقعـــة تصـــل إلـــى 55 مليـــون دولار فـــى 2024. ذلـــك مـــن اقتنـــاص قمَّ

ر  ـــى مهـــام إدارة »إيبيكـــو« منـــذ بدايـــة عـــام 2019، كشـــف لنـــا تفاصيـــل تطـــوُّ الدكتـــور أحمـــد كيلانـــى، الـــذى تولَّ
ـــع مســـتقبلًا؛ حيـــث كانـــت »إيبيكـــو« الشـــركة  ـــرة، وخططهـــا الاســـتراتيجية للتوسُّ الشـــركة خـــال الســـنوات الأخي
تهـــا  الأكثـــر ضخـــاً للاســـتثمارات فـــى ســـوق الـــدواء المصريـــة منـــذ 2019 حتـــى 2024 بواقـــع 11 مليـــار جنيـــه، ضخَّ
فـــى عمليـــة تطويـــر الشـــركة وأيضـــاً مشـــروعاتها الجديـــدة القـــادرة علـــى تغييـــر واجهـــة صـــورة الصناعـــات الدوائيـــة 
ــل  ــتحضرات والبدائـ ــاج المسـ ــو 3« لإنتـ ــع »إيبيكـ ــا: مصنـ ــيين همـ ــروعين رئيسـ ــى مشـ ــل فـ ــى تتمثـ ــة، التـ المصريـ
الحيويـــة لتوفيـــر أدويـــة الأمـــراض الســـرطانية التـــى يتـــم اســـتيرادها بشـــكل شـــبه كامـــل، بجانـــب إنشـــاء مصنـــع 

متعـــدد الأغـــراض للمـــواد الخـــام لتعميـــق صناعـــة الأدويـــة وضمـــان اســـتدامتها.

300
مليون عبوة تم تصنيعها 
بمصانع »إيبيكو« خلال 

2024

8.5
مليار جنيه قيمة إنتاجنا 

العام الماضى لعدد 
300 مليون عبوة 
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ــم، وتــم بالفعــل  مــع تزويدهــا بأحــدث أجهــزة التحاليــل فــى العال
 QMXبالشــركة بتطبيــق نظــام QA تطويــر نظــم توكيــد الجــودة

 ERP-SAP الإلكترونــى وربطــه مــع نظــام

وماذا عن العاملين بالشركة، كيف وصل التطوير إليهم؟

نُولِــى  أن  دون  ليتــم  يكــن  لــم  التطويــر  هــذا  كل  بالطبــع، 
العامليــن اهتمامــاً خاصــاً باعتبارهــم رأســمال الشــركة الحقيقــى، 
وفــى الصــدارة الاهتمــام ببرامــج التدريــب لجميــع العامليــن فــى 
فــى  التدريــب  أو  الشــركة  داخــل  ســواء  التخصصــات،  مختلــف 
م  صــة، أو إيفــاد الكثيريــن إلــى الخــارج للتدريــب وتســلُّ مراكــز متخصِّ
أحــدث الأجهــزة والماكينــات، وتطعيــم فريــق العمــل بكفــاءات 
جديــدة مــن جميــع المســتويات لإحــداث طفــرة كبيــرة فــى الأداء، 
ــر  ــة، مــع تطوي ــرٌ شــاملٌ لنظــام الخدمــة العلاجي كمــا أجــرى تطوي
صــالات طعــام العامليــن بمصانــع الشــركة، مــع تطويــر معــدات 
وتجهيــزات الطهــى للعامليــن )نقــدم حاليــاً أكثــر مــن 3500 وجبــة 
نقــل  أســطول  تحديــث  مــع  بالمصانــع(،  للعامليــن  يوميــاً  غــذاء 
ــد مــن الخدمــات الاجتماعيــة، كل ذلــك  العامليــن وتقديــم العدي
لــكل  الراحــة وبيئــة عامــل مناســبة  سُــبل  بهــدف توفيــر جميــع 
العامليــن بالشــركة، كمــا تــم توفيــر 2743 فرصــة عمــل جديــدة 

خــال الفتــرة مــن 2019 حتــى نهايــة 2024.
ــة الشــركة مــن خــال تحديــث  ــك بهُويَّ وهنــاك اهتمــام بالتمسُّ
Com�  موقعه�ـا الرس�ـمى وتحدي�ـث الإص�ـدار الس�ـنوى لكتي�ـب

pany profile وأيضــاً التقريــر الســنوى لمؤشــرات أداء 
الشــركة Annual Report  بدايــة مــن عــام 2019، 
إصــدارات  كل  علــى  الإطــاع  يمكنكــم  و 
للتعــرف  الســنوى  التقريــر 

بالتفصيــل علــى كال مــا تــم مــن تطويــر وإنجــازات ومشــروعات 
الصفحــة. أعلــى  الكــود   Scanning عبــر 

بمصانــع  الإنتــاج  تطويــر خطــوط  تــم  كيــف  التفصيــل..  مــن  بمزيــد 
الشــركة؟

بالنســبة للمناطــق الإنتاجيــة فــى المصنــع رقــم 1 أُنشــئ عــدد 
العيــن  - قطــرات  »الأيروســول  مثــل:  الإنتاجيــة،  المناطــق  مــن 

أحاديــة الجرعــة - إنتــاج مســتحضرت البينــام، 
كمــا تــم رفــع كفــاءة وتطويــر الكثيــر مــن المناطــق الإنتاجيــة 
والكبســول  الشــراب  إنتــاج  مناطــق  تطويــر  المصنــع:  بهــذا 
ــاج  ــر مناطــق إنت ــم تطوي ــع 2 ت ــول، وفــى مصن الجيلاتينــى والأمب
»القطــرات - الهرمــون – المراهــم«، مــع إحــال خطــوط إنتــاج 
المناطــق الإنتاجيــة«،  ورفــع كفــاءة  العديــد مــن  جديــدة فــى 

بالكامــل..  المخــازن  وتطويــر 
هــذا كلــه إضافــة إلــى الانتهــاء مــن تنفيــذ مصنــع »إيبيكــو3«، 
لإنتــاج  الأوســط  والشــرق  مصــر  فــى  مصنــع  أول  وهــو 
 Biosimilars & Biologicalsالمســتحضرات والبدائــل الحيويــة
بشــكل كامــل، بــدءاً مــن الخليــة إلــى المنتــج التــام، لتوفيــر أدويــة 
العــاج مــن الســرطان وأمــراض الــدم، وافتتاحــه قريبــاً إن شــاء اللــه، 
ويبلــغ إجمالــى اســتثمارات هــذا المصنــع نحــو 5 مليــارات جنيــه.

وكيف انعكست عمليات التطوير والتحديث على أداء الشركة؟

بالقطــع هــذا التطويــر والتحديــث لــه مــردود إيجابــى كبيــر علــى 
جميــع مجــالات عمــل الشــركة، وفيمــا يتعلــق بالإنتــاج نتوقــع فــى 
عــام 2024 تحقيــق إنتــاج بقيمــة بنحــو 8,5 مليــار جنيــه، مقابــل 
2,876 مليــار فــى عــام 2018، وننتــج نحــو 300 مليــون عبــوة 

 فى الصناعات الدوائية المصرية خلال 
ً
»إيبيكو« الأكثر استثمارا

السنوات الخمس الماضية بحجم استثمارات 11 مليار جنيه 

باستثمارات بلغت 5 مليارات جنيه.. افتتاح »إيبيكو3« 
أول مصنع لإنتاج المستحضرات والبدائل الحيوية 

 
ً
بشكل كامل فى مصر والشرق الأوسط.. قريبا
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ر بمــا يزيــد علــى %25 مــن إجمالــى صــادرات  الــدواء؛ حيــث نُصــدِّ
المصريــة. الــدواء 

تحديــداً  ونقصــد  الجديــدة،  »إيبيكــو«  مشــروعات  عــن  مــاذا 
الدوائيــة؟  الخامــات  ومشــروع   »3 »إيبيكــو  مصنــع 

ــق بمصنــع »إيبيكــو 3«، الحمــد للــه المشــروع تــم  فيمــا يتعلَّ
فــى  فارقــة  علامــة  ســيمثل  وحقــاً  قريبــاً،  والافتتــاح  تنفيــذه، 

مصــر. فــى  الحيويــة  والبدائــل  المســتحضرات  صناعــة  توطيــن 
Arab API  أمــا مشــروع الشــركة العربيــة للخامــات الصيدليــة
الــدواء؛  صناعــة  لتعميــق  الزاويــة  حجــر  بمثابــة  فهــو 
د الأغــراض لإنتــاج  لأنــه ســيكون أول مصنــع متعــدِّ
الــة الدوائيــة فــى مصــر والشــرق  المــواد الخــام الفعَّ
شــركة  بيــن  تعــاون  ثمــرة  وهــو  الأوســط، 
والمنطقــة  »إيبيكــو«  وشــركة  »أكديمــا« 
باســتثمارات  الســويس،  لقنــاة  الاقتصاديــة 

دولار. مليــون   120 إلــى  تصــل 
ويأتى مشروع الشركة العربية للخامات الصيدلية 
اســتجابةً لتوجيهات القيادة السياســية، وقد تم مؤخراً 
توقيــع عقــد تخصيــص أرض المشــروع علــى مســاحة 96 
ألــف متــر مربــع فــى العيــن الســخنة، بالمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة 
الســويس، وهنــاك جــدول زمنــى للتنفيــذ، وبدايــة الإنشــاءات خــال 

أشــهر قليلــة مــن هــذا العــام.
وأؤكــد أننــا فــى جميــع أعمالنــا ومشــروعاتنا كمــا نضــع نصــب 
أعيننــا ضمــان توافــر دائــم للــدواء للمواطــن بأعلــى جــودة وبأســعار 
مناســبة، نهتــم أيضــاً وبنفــس القَــدْر بالجيــل الجديــد مــن أبنائنــا 
وشــبابنا، ونعمــل علــى أن نفتــح لهــم مجــالات للعمــل والإبــداع 
العلــمُ فــى مجــال صناعــة  إليــه  أحــدث مــا وصــل  تتوافــق مــع 

الــة. الــدواء والمــواد الخــام الدوائيــة الفعَّ
إدارة  مجلــس  وأعضــاء  »أكديمــا«  لشــركة  الشــكر  وأوجــه 
»إيبيكــو« للدعــم والتعــاون الدائــم فــى تنفيــذ كل مــا تــم مــن 
تطويــر ومشــروعات جديــدة، والامتنــان لــوزارة الصحــة، وهيئــة 
الجهــات  وجميــع  ــد،  الموحَّ الشــراء  وهيئــة  المصريــة،  الــدواء 

»إيبيكــو«. لشــركة  الــة  الفعَّ لمســاندتها  بالدولــة؛  الرســمية 

لعــدد 400 مســتحضر، منهــا 90 مســتحضراً جديــداً تــم تســجيلُها 
وإنتاجُهــا وتســويقُها خــال الفتــرة الأخيــرة، بجانــب إحيــاء إنتــاج 
المســتحضرات والمنتجــات البيطريــة؛ حيــث يتــم حاليــاً إنتــاج 10 
أصنــاف )بالتعــاون مــع مصانــع متخصصــة فــى الإنتــاج البيطــرى(.
ووفقا لبيانات IQVIA عن عام 2024، بلغت مبيعات الشــركة 
للصيدليــات نحــو 6,154 مليــار جنيهــا  بنســبة نمــو قدرهــا 37% 
عــن عــام 2023، بعــدد وحــدات مباعــة ســوق الصيدليــات بلــغ 
195,4 مليــون عبــوة، كمــا أن المســتحضر الأكثــر مبيعــاً محليــاً مــن 
حيــث عــدد العبــوات خــال العــام هــو أحــد منتجــات »إيبيكــو«، 

مســتحضرات  مبيعــات  فــى  الأول  بالمركــز  وننفــرد 
العيــون بالســوق المصريــة مــن حيــث عــدد العبــوات 

بعــدد 28,4 مليــون عبــوة، وأيضــا أكثــر مســتحضر 
ونتوقــع  الشــركة،  منتجــات  مــن  مبيعــاً  عيــون 

 2024 عــام  فــى  مبيعــات  إجمالــى   تحقيــق 
بـــ7,5 مليــار جنيــه بــدلًا مــن 2,747 مليــار فــى 

.2018 عــام 

ومــاذا عــن التصديــر خاصــة أنــه بــات مســاراً إجباريــاً فــى 
ظــل حــرص الشــركات علــى إيجــاد مصــادر دولاريــة؟

بالفعــل، كان لعمليــة التطويــر الشــاملة بالشــركة أثــر 
ملمــوس علــى صــادرات الشــركة؛ حيــث نتوقــع أن تبلــغ صادراتنــا 
لعــام 2024 مــا قيمتــه 55 مليــون دولار انطلاقــاً مــن صــادرات 

بلغــت 36,6  مليــون دولار فــى عــام 2018.
وسياســاتُنا لتنميــة صادراتنــا قائمــة علــى زيــادة مبيعاتنــا فــى 
أســواقنا الخارجيــة الحاليــة، مــع ضــخ مســتحضرات جديــدة بهــا، 
بجانــب فتــح أســواق جديــدة، ومنــذ 2019 تــم فتــح أســواق فــى 
ــا،  ــا: »إســبانيا، بولنــدا، النمســا، ليتواني ــة، منهــا فــى أوروب 14 دول
التشــيك«، وفــى جنــوب شــرق آســيا: »ســنغافورة، كمبوديــا«، 
ر منتجاتنــا للعديــد  وبالقطــع هنــاك اهتمــام كبيــر بإفريقيــا ونُصــدِّ
زيمبابــوى،  فاســو،  بوركينــا  »الكونجــو،  ومنهــا:  دولهــا،  مــن 
الاســتوائية..  غينيــا  ناميبيــا،  موريتاتنــا،  روانــدا،  موريشــيوس، 
ر إليهــا حاليــاً 63 دولــة  وغيرهــا«، ليصــل عــدد الــدول التــى نُصــدِّ
مكانــة  ــخ  رسَّ الأداء  هــذا  العالــم..  أنحــاء  جميــع  فــى  منتشــرة 
تصديــر  فــى  بمصــر  الأولــى  الــدواء  شــركة  بوصفهــا  »إيبيكــو« 

نعمل على إنشاء أول مصنع متعدد الأغراض لإنتاج 
الة فى مصر والشرق الأوسط بتكلفة  المواد الخام الفعَّ

استثمارية 120 مليون دولار

5
مليارات جنيه التكلفة 
الاستثمارية لمصنع 

»إيبيكو 3«
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ـــر لكافـــة الســـيناريوهات باســـتراتيجيات مســـتدامة  ط ضـــد الأزمـــات والاســـتعداد المبكِّ يُعـــدُّ التحـــوُّ
مســـاراً رئيســـياً للشـــركات الباحثـــة عـــن صناعـــة تجـــارب ناجحـــة، حتـــى فـــى ظـــل الظـــروف المعاكســـة، وهـــو 

نهـــا مـــن  تـــه شـــركة »المهـــن الطبيـــة« فـــى سياســـتها التشـــغيلية والماليـــة خـــال الفتـــرة الماضيـــة، مـــا مكَّ مـــا تبنَّ
متهـــا أدويـــة الأنســـولين،  لعـــب دور حيـــوى ووطنـــى فـــى توفيـــر العديـــد مـــن المســـتحضرات الحيويـــة، وفـــى مقدِّ
ــات  ــبب التداعيـ ــات بسـ ــن الأزمـ ــد مـ ــة العديـ ــدواء المصريـ ــوق الـ ــه سـ ــت فيـ ــذى واجهـ ــى الـ ــام الماضـ ــال العـ خـ
ـــرت ســـلبياً علـــى صناعـــة الـــدواء فـــى مصـــر، كغيرهـــا مـــن القطاعـــات الرئيســـية، نتيجـــة  العالميـــة والمحليـــة، التـــى أثَّ

عبـــة واســـتيراد المـــواد الخـــام. ـــرات التـــى لحقـــت بحركـــة الأســـواق وتوفيـــر العملـــة الصَّ التغيُّ
ـــى  ث لــــ »ســـوق الـــدواء« عـــن تبنِّ الدكتـــور أحمـــد ليلـــة، رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة »المهـــن الطبيـــة«، تحـــدَّ
مـــو المطلوبـــة  ســـى قـــادر علـــى تحقيـــق مســـتهدفات النُّ الشـــركة اســـتراتيجية مرنـــة ومتكاملـــة لبنـــاء نمـــوذج مؤسَّ
للشـــركة، والمســـاهمة فـــى تحقيـــق الأمـــن الدوائـــى للمريـــض المصـــرى، باعتبـــاره الهـــدف الأســـمى الـــذى تتمحـــور 
ـــن  ـــة وتوطي ـــر المنظومـــة الصحي ـــة لتطوي ـــة المصري مـــوح للدول ـــه اســـتراتيجية العمـــل فـــى ظـــل الخطـــط الطَّ حول

ـــدواء. صناعـــة ال
قـــت نُمـــواً مناســـباً خـــال 2024، مـــع الأخـــذ فـــى الاعتبـــار التأثيـــرات التـــى تمثلـــت  وأشـــار إلـــى أن ســـوق الـــدواء حقَّ
ـــزال الســـوق المصريـــة  لات التضخـــم، وارتفـــاع ســـعر الصـــرف، وتأثـــر سلاســـل الإمـــداد، حيـــث لا ت فـــى زيـــادة معـــدَّ
ـــد طلبـــاً كبيـــراً علـــى مختلـــف المنتجـــات، وفـــى  الأفضـــل بالمنطقـــة، بطاقـــة اســـتهلاكية 110 ملاييـــن نســـمة، مـــا يُولِّ
مقدمتهـــا الأدويـــة، كمـــا يرتكـــز القطـــاع علـــى بنيـــة تحتيـــة ومؤسســـية قويـــة، ســـواء مـــن جانـــب الدولـــة، ممثلـــة 
ـــن، وتســـهيل  عي ـــى ســـعت جاهـــدة لتجـــاوز هـــذه الأزمـــة مـــن خـــال: دعـــم المصنِّ ـــة، الت ـــدواء المصري ـــة ال فـــى هيئ
إجـــراءات التســـجيل، وتحريـــك أســـعار العديـــد مـــن المســـتحضرات الدوائيـــة لتتماشـــى مـــع زيـــادة التكاليـــف، إضافـــة 
مـــات والقـــدرات الكبيـــرة  لتدشـــين الدولـــة العديـــد مـــن المشـــروعات الحيويـــة فـــى الصناعـــة، إلـــى جانـــب المقوِّ

التـــى تمتلكهـــا الشـــركات المصريـــة العاملـــة فـــى القطـــاع، ســـواء المنتميـــة للقطـــاع العـــام أو الخـــاص.
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سنوياً

ى استراتيجية مرنة لبناء 
َّ
نتبن

نموذج مؤسسى قادر على تحقيق 
مستهدفات النمو وتحقيق الأمن 

الدوائى للمريض المصرى 

نقــص  أزمــة  أبرزهــا  الأزمــات  مــن  العديــد   2024 عــام  شــهد 
عبــة وعــدم القــدرة علــى اســتيراد المــواد الخــام  العملــة الصَّ

الأمــر؟ مــع هــذا  تعاملتــم  الدوائيــة.. كيــف 

مخــزون  علــى امتــاك  الأزمــة  حــدوث  قبــل  حريصيــن  كنــا 
اســتراتيجى كافٍ مــن المــواد الخــام، يزيــد علــى 6 شــهور، وهــو 
ز مــن قدراتهــا فــى مواجهــة الأزمــة، ولذلــك  ــم الشــركة وعــزَّ مــا دعَّ
لــم يحــدث أىُّ نقــص فــى أىٍّ مــن مســتحضرات المهــن الطبيــة، 
علــى مــدار العــام الماضــى وجميعهــا كانــت متوافــرة بالصيدليــات، 
ــه الشــركة  ــز ب ــد التــى تتميَّ ــا علــى التخطيــط الجيِّ بمــا يؤكــد قدرتن
ز قدراتنــا على الإنتاج،  ض للأزمــات، وهــو مــا عزَّ ويحميهــا مــن التعــرُّ
ــب علــى هــذه الأزمــات، وتوفيــر  ولعــبِ دورٍ محــورى فــى التغلُّ

أنــواع عديــدة مــن المســتحضرات والأدويــة للمريــض المصــرى.

وكيف أسهمتم فى مواجهة أزمة النواقص وتوفير البدائل؟

ة فــى مواجهــة نقــص  شــركة »المهــن الطبيــة« أســهمت بقــوَّ
لات الإنتــاج  الأدويــة، وخاصــة الأنســولين؛ حيــث ضاعفنــا مــن معــدَّ
خــال الشــهور الأخيــرة لتلبيــة احتياجــات الســوق، وبالفعــل قمنــا 
الماضيــة  الشــهور  خــال  أنســولين شــهرياً،  عبــوة  مليــون  بضــخِّ 
مقابــل 400 ألــف عبــوة، هــى إجمالــى الإنتــاج الشــهرى للشــركة 

فــى الظــروف الطبيعيــة.
د أن الشــركة قادرة على تغطية كامل احتياجات الســوق  وأؤكِّ
المحليــة مــن الأنســولين، وأننــا حريصــون علــى أن يكــون لدينــا 
مخــزون اســتراتيجى مــن المــادة الخــام لمختلــف المســتحضرات 

التــى ننتجهــا، ومــن بينهــا الأنســولين، يزيــد علــى 6 شــهور.

مقارنــة  المصــرى  الأنســولين  كفــاءة  فــى  يشــكك  البعــض 
الطــرح؟ هــذا  ــم  تُقيِّ كيــف  بالمســتورد.. 

ر غيــر متخصصيــن علــى الإطــاق؛ لأن  المتحدثــون بهــذا التصــوُّ
المــادة  نفــس  هــى  فــى مصانعنــا  المســتخدمة  الخــام  المــادة 
ــاج الأنســولين المســتورد، وتُتخــذ نفــس  الخــام المســتخدمة لإنت
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ر الأنســولين إلــى العديــد  بعــة عالميــاً، ونُصــدِّ خطــوات الإنتــاج المتَّ
مــن البلــدان، وأؤكــد أن جميــع الأدويــة المصريــة يتــم إنتاجهــا وفقاً 
لأعلــى المعاييــر العالميــة وبمنتهــى الجــودة والكفــاءة والفعاليــة، 
ــع للعديــد مــن الشــركات العالميــة فــى مصانعنــا، وهــو  ونحــن نُصنِّ

مــا يؤكــد كفــاءة المصنــع وجــودة خطــوط الإنتــاج.

م أداء سوق الدواء المصرية خلال الفترة الحالية؟ وكيف تُقيِّ

قت نمواً مناسباً خلال 2024، مع الأخذ فى  سوق الدواء حقَّ
ــرات العالميــة  ــار التأثيــرات التــى حدثــت نتيجــة التغيُّ الاعتب

والمحليــة علــى مســتوى الاقتصــاد والمؤثــرات الماليــة 
المصريــة  الســوق  تــزال  ولا  الفاعلــة،  واللوجســتية 

هــى الأفضــل فــى المنطقــة بطاقــة اســتهلاكية 
طلبــاً  يمثــل  مــا  نســمة،  ملاييــن   110 يمثلهــا 
كبيــراً علــى مختلــف المنتجــات وفــى مقدمتهــا 

ــة. الأدوي
ورغــم التحديــات العنيفــة التى واجهت الســوق، 

م العالمى،  والتــى تمثلــت فــى زيــادة معدلات التضخُّ
بمــا  الإمــداد  وتأثــر سلاســل  الصــرف،  ســعر  وارتفــاع 

ســوق  فــإن  صراعــات،  مــن  والمنطقــة  العالــم  يشــهده 
نــت مِــن تَجــاوُز كل هــذه المصاعــب، مدعومــةً بالبنيــة  الــدواء تمكَّ
ــد  التحتيــة التــى تمتلكهــا الدولــة المصريــة، بجانــب التنســيق الجيِّ
بيــن مختلــف الجهــات المعنيــة، وكذلــك القطــاع الخــاص، وفــى 
مقدمتهــا هيئــة الــدواء المصريــة التــى ســعت جاهــدة لتجــاوز 
عيــن، وتســهيل إجــراءات  هــذه الأزمــة مــن خــال دعــم المُصنِّ
المســتحضرات  العديــد مــن  التســجيل، وتحريــك أســعار 

ــادة التكاليــف. ــة، لتتماشــى مــع زي الدوائي
الــدواء  ســوق  ــق  تحقِّ أن  أتوقــع  كمــا 
العــام  خــال  كبيــراً  نمــواً 

زيــادة فــى الأســعار  ــق مــن  بمــا تحقَّ الجــارى 2025، مدفوعــةً 
الســكان. تعــداد  نتيجــة  الطلــب  معــدلات  وارتفــاع 

لكــن البعــض يقــول إن انخفــاض القــدرة الشــرائية قــد يؤثــر علــى 
السوق؟

أعتقــد أن انخفــاض القــدرة الشــرائية ســيؤثر علــى الأصنــاف 
عاليــة الثمــن فقــط، لكــن أســعار أغلــب الأدويــة فــى مصــر مــا زالــت 
فــى متنــاول المواطــن، وقــد يمثــل ذلــك ميــزة تنافســية لشــركة 
أســعارها؛  بانخفــاض  تتميــز  التــى  الطبيــة«  »المهــن 
فمتوســط أســعار مســتحضرات المهــن الطبيــة يبلــغ 
نحــو 20 جنيهــاً، ومصانعنــا تنتــج ســنوياً نحــو 200 
مليــون عبــوة، تغطــى أغلــب القطاعــات العلاجية. 

وما حجم مبيعاتكم خلال 2024؟

حققنــا 5.7 مليــار جنيــه مبيعات خلال 2024، 
 ،2025 خــال   25% بنســبة  نُمــواً  ونســتهدف 
وأؤكــد أننــا نركــز علــى النمــو فــى عــدد الوحــدات 

المبيعــة وليــس القيمــة فقــط. 

الأزمــة الماضيــة كشــفت أن التصديــر جــزء رئيســى لا يمكــن 
الملــف؟ لهــذا  تنظــرون  كيــف  تجاهلُــه.. 

ــى رئاســة الشــركة بــأن التصديــر  نؤمــن منــذ اللحظــة الأولــى لتولِّ
الاحتياجــات  جميــع  لتلبيــة  الوصــول  ونســتهدف  اســتراتيجى،  أمــر 
هــذا  فــى  ثابتــة  بخُطــى  ونســير  التصديــر،  خــال  مــن  الدولاريــة 
ــا خــال عــام 2024،  ــا نمــواً فــى حجــم صادراتن قن المجــال؛ حيــث حقَّ
بنســبة %26 )بالــدولار(، ونســتهدف نُمــواً %20 خــال العــام الجارى 
ر لنحــو 40 دولــة حــول العالــم، لكــن دعنــى أؤكــد  2025؛ حيــث نُصــدِّ
أن تلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة هــى الأولويــة الرئيســية لنــا. 

ضاعفنا إنتاج الأنسولين لتلبية 
احتياجات السوق المحلية 

 
ً
ونضخ مليون عبوة شهريا

جميع الأدوية المصرية يتم إنتاجها 
وفق أعلى المعايير العالمية 
ع للعديد من الشركات 

ِّ
ونصن

العالمية فى منشآتنا التصنيعية

 فى حجم صادراتنا 
ً
نستهدف نموا

بنسبة 20% خلال العام الجارى 
لتلبية جميع احتياجاتنا الدولارية.. 
ر لنحو 40 دولة حول العالم

ِّ
ونصد



وما استراتيجية العمل لتحقيق هذا النمو فى التصدير؟ 

تنــا فــى الأســواق التــى  نعمــل – بالتــوازى - علــى زيــادة حصَّ
النمــو  نتواجــد فيهــا؛ مــن خــال فتــح مكاتــب علميــة لتحقيــق 
العــراق،  فــى  علميــاً  مكتبــاً  أنشــأنا   2024 وفــى  المطلــوب، 
ــق طفــرة كبيــرة فــى حجــم البيــع هنــاك، كمــا نمتلــك  وبالفعــل حقَّ
مكاتــب علميــة فــى الســعودية وكازاخســتان، بجانــب مكتــب رابــع 
بالســودان لكنــه مغلــق نتيجــة الأحــداث التــى تشــهدها الســودان، 
كمــا نســتهدف فتــح مكتــب علمــى فــى إحــدى الــدول الإفريقيــة، 

ــع فيهــا. ــة نركــز علــى التوسُّ باعتبارهــا ســوقاً مهمــة وحيوي
ــع فــى الأســواق التــى نتواجــد  وبجانــب العمــل علــى التوسُّ
فيهــا نعمــل أيضــاً علــى فتــح أســواق جديــدة، مــن خــال تســجيل 
مصنعنــا وكذلــك مســتحضراتنا لــدى الــدول المســتهدفة، وفــى 
وكوبــا،  »تونــس،  هــى:  جديــدة  أســواق   3 فتحنــا   2024 عــام 
وإحــدى دول البلقــان«، كمــا نســتهدف فتــح 3 أســواق جديــدة 

فــى 2025 ونركــز علــى آســيا وأمريــكا اللاتينيــة.

وهل تستهدفون طرح مستحضرات جديدة خلال 2025؟

لدينــا خطــة نســتهدف فيهــا طــرح مــن 4 إلــى 5 مســتحضرات 
ســنوياً؛ لتلبيــة احتياجــات المريــض فــى كل القطاعــات العلاجيــة.

وهــل ســيتم ضــخ اســتثمارات جديــدة؟ وفــى أى اتجــاه ســيتم 
هــا؟ ضخُّ

بالفعل نســتهدف ضخ 300 مليون جنيه لإنشــاء خطوط إنتاج 
جديــدة وزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة؛ لتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى 

الشــركات  كبريــات  مــع  نتعاقــد  حيــث  مصنعنــا؛ 
العالميــة لتصنيــع أدويتهــا لدينــا، ومــن بينهــا: 

فارمــا،  وأســينو  ســميثكلاين،  »جلاكســو 
ومنــدى فارمــا«، كمــا تتفــاوض 3 شــركات 

فــى  مســتحضراتها  لتصنيــع  عالميــة 
عنــا  مصانــع المهــن الطبيــة للأدويــة، ووقَّ

اتفاقيــة مــع شــركتى »نوفــو نورديســك« 
داً للمــادة الخــام  و»إيلــى ليلــى« لتكونــا مُــورِّ

اتفاقــاً  معهمــا  عنــا  وقَّ وأيضــاً  للأنســولين، 
لإنتــاج مســتحضر آخــر يُطــرح فــى 2025.
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وماذا عن مصنع »يو بى فارما« الذى استحوذتم عليه؟

الطبيــة«  »المهــن  لقــدرات  كبيــرة  إضافــة  فارمــا«  بــى  »يــو 
والطاقــة الإنتاجيــة لمصانعنــا، وقمنــا بالفعــل بضــخ 70 مليــون 
تحقيــق  ونســتهدف  الإنتــاج،  وخطــوط  المصنــع  لتطويــر  جنيــه 
مبيعــات ســنوية بقيمــة 400 مليــون جنيــه مــن منتجــات »يــو بــى 

فارمــا«.

نمــواً جيــداً..  2025 سيشــهد  تــرى أن عــام  أنــك  مــا فهمتُــه 
فمــاذا عــن أهــم التحديــات التــى تنتظــر القطــاع خــال العــام 

الجــارى؟

أعتقــد أن أهــم التحديــات التــى ســتواجه الســوق خــال الفتــرة 
المقبلــة هــو ارتفــاع الفائــدة علــى التمويــل، وهنــا يجــب الإشــادة 
خــال  مــن  الصناعــة  دعــم  مبــادرة  إطــاق  فــى  الدولــة  بــدور 
فــى  المصرفــى  القطــاع  دور  وكذلــك   ،15% بفائــدة  التمويــل 

توفيــر التمويــل الــازم وبــدون انتظــار.

ما عدد العاملين بشركة »المهن الطبية« للأدوية؟

الحقيقــى،  الشــركة  رأســمال  يمثلــون  لدينــا 2600 موظــف، 
ونعمــل دائمــاً علــى رفــع مهاراتهــم وقدراتهــم بأحــدث البرامــج 
حمايــة  نظــام  تطبيــق  علــى  حرصنــا  كمــا  والمهنيــة،  التدريبيــة 
التضخــم  لات  معــدَّ مواجهــة  فــى  لدعمهــم  يهــدف  اجتماعيــة 

الماضييــن. العاميــن  خــال  الســوق  شــهدتها  التــى 

وماذا عن المسئولية المجتمعية؟

نؤمــن تمامــاً بمســئولياتنا تجــاه المجتمــع، ونحــرص علــى 
فــى  نســاهم  كمــا  الطبيــة،  والنــدوات  المؤتمــرات  دعــم 
ــادرات التنمويــة والاجتماعيــة والقوافــل  العديــد مــن المب

الطبيــة، خاصــة فــى محيــط مصانعنــا.  300
مليون جنيه استثمارات 

ها العام  سيتم ضخُّ
الجارى

صفقة »يو بى فارما« إضافة كبيرة 
لطاقتنا الإنتاجية.. ونستهدف 

تحقيق مبيعات سنوية بقيمة 400 
مليون جنيه من منتجاتها 

نخطط لطرح من 4 إلى 5 
 لتلبية احتياجات 

ً
مستحضرات سنويا

المريض فى كل القطاعات العلاجية



»أكتوبر فارما« تخطط لزيادة رأسمالها بقيمة
عية 300 مليون جنيه لتلبية احتياجاتها التوسُّ

وتستهدف 210 ملايين جنيه أرباحاً في 2025 
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العضو المنتدب لشركة »أكتوبر فارما«
الدكتور هشام عبد العزيز 



التــى  الملفــات  أهــم  أحــد  الأدويــة  صناعــة  توطيــن  ملــف 
تســتهدفها اســتراتيجية الــدول، وكذلــك تعمــل عليهــا مجموعــة 
فــى هــذا  كيــف تســاهم شــركة »أكتوبــر فارمــا«  »أكديمــا«.. 

الملــف؟ 

توطيــن صناعــة الــدواء فــى مصــر مــن أولويــات شــركة »أكتوبــر 
وتقليــل  مناســبة،  بأســعار  الــدواء  توفيــر  فــى  لأهميتــه  فارمــا«؛ 
الاعتمــاد علــى الاســتيراد، وتوفيــر العملــة الصعبــة، إضافــة إلــى 

تعزيــز الاقتصــاد الوطنــى.
ائــدة فــى  كمــا أن شــركة »أكتوبــر فارمــا« تعتبــر  مــن الشــركات الرَّ
توطيــن صناعــة الــدواء فــى مختلــف مجــالات الاســتعمال، مثــل: 
أدويــة الأمــراض المزمنــة )أمــراض القلــب والســكر(، والمضــادات 

والأمــراض  العصبــى،  الجهــاز  وأمــراض  الحيويــة، 
النفســية.. وغيرهــا.

الأدويــة  توطيــن  علــى  قدراتنــا  ولتعزيــز 
فارمــا«  »أكتوبــر  شــركة  تعمــل  الحديثــة 
خطــوط  تطويــر  علــى  مســتمر  بشــكل 
والقــدرة  الكفــاءة  لزيــادة  إنتاجهــا؛ 

علــى  المتزايــد  الطلــب  وتلبيــة  الإنتاجيــة، 
مــن  جــزءاً  الشــركة  ــص  تُخصِّ كمــا  الأدويــة، 

اســتثماراتها للبحــث والتطويــر، بهــدف تســجيل 
ممــا  الحاليــة،  الأدويــة  تطويــر  أو  جديــدة  أدويــة 

يعــزز القــدرة التنافســية للصناعــة المصريــة المســاهمة فــى تقليــل 
اســتيراد الــدواء، إلــى جانــب توفيــر التدريــب والتأهيــل للعامليــن فــى 
صناعــة الــدواء؛ لرفــع مســتوى الكفــاءة والجــودة فــى الإنتــاج، ومن 
ثــمَّ ينعكــس ذلــك علــى تقليــل فاتــورة الاســتيراد بمئــات الملاييــن 
مــن الــدولارات، وكذلــك أن تكــون مصــر مركــزاً إقليميــاً لصناعــة 

الأوســط. الشــرق  فــى  الــدواء 

ومــا أبــرز القطاعــات العلاجيــة التــى تركــز عليهــا »أكتوبــر فارمــا« 
خاصــة الأدويــة الحديثــة التــى تعمــل علــى توطينهــا؟ 

تركــز »أكتوبــر فارمــا« علــى معظــم النواحــى العلاجيــة الحيويــة 
عــاش،  الرَّ ــلل  الشَّ الضغــط،  القلــب،  أمــراض  مثــل:  المهمــة، 
نات، وغيرهــا  البــرد، المســكِّ نــزلات  ر، المضــادات الحيويــة،  الســكَّ
مســتحضرات  عــدد  يبلــغ  حيــث  الحيويــة؛  المجموعــات  مــن 
مــا  مســتحضراً،   133 الحالــى  الوقــت  فــى  لة  المســجَّ الشــركة 

ــات غذائيــة،  بيــن »مســتحضرات دوائيــة، عُشــبية، تجميــل، مكمِّ
مســتحضراً،   80 حوالــى  منهــا  مُتــداول  ومناقصــات«،  تصديــر 
أننــا  كمــا  القادمــة،  الفتــرة  فــى  للتــداول  طريقــه  فــى  والباقــى 
الكريمــات  خــط  علــى  الإنتــاج  فــى  للبــدء  مســتحضرات  لنا  ســجَّ
الجديــد بالشــركة، وجــارٍ اســتكمال تســجيل مجموعــة أخــرى مــن 
هــذه المســتحضرات للبــدء فــى إنتاجهــا علــى هــذا الخــط خــال 

. القادمــة  الفتــرة 
لعــاج  حيــوى  مســتحضر  توفيــر  علــى  الشــركة  وتحــرص 
دائمــاً  الســوق  تعانــى  بأســعار مناســبة، حيــث  المزمنــة  الأمــراض 
المســتوردة،  المســتحضرات  ذلــك  فــى  بمــا  بدائلــه،  نقــص  مــن 
لعــاج   Carledopa plus & Safinazole مســتحضرات  مثــل 
مــن  للانتهــاء  تســتعد  الشــركة  أن  كمــا  عــاش،  الرَّ شــلل  مــرض 
أيضــاً  المجــال  هــذا  فــى  جديــد  مســتحضر  وتــداول  تســجيل 
الــذى تعانــى   Sinemet لعــاج هــذا المــرض، وهــو بديــل

تمتلـــك شـــركة »أكتوبـــر فارمـــا« خطـــة تســـتهدف مـــن خلالهـــا تعزيـــز تواجدهـــا القـــوى فـــى 
ـــع خارجيـــاً؛ مـــن خـــال مقتـــرح دراســـة زيـــادة رأســـمالها بواقـــع 300 مليـــون  الســـوق المصريـــة والتوسُّ

عـــاش،  جنيـــه، فضـــاً عـــن توطيـــن مجموعـــة مـــن الأدويـــة الحيويـــة لعـــاج الأمـــراض المزمنـــة والشـــلل الرَّ
وهـــى أدويـــة قـــادرة علـــى تلبيـــة احتياجـــات الســـوق المحليـــة والتصديـــر للخـــارج، وذلـــك بعـــد نجاحهـــا فـــى تحقيـــق 
صـــادرات بقيمـــة 3 ملاييـــن دولار فـــى عـــام 2024، فضـــاً عـــن ســـعيها نحـــو تعزيـــز وجودهـــا فـــى رابطـــة الـــدول 

المســـتقلة )CIS( ودول شـــرق آســـيا، وكذلـــك المملكـــة العربيـــة الســـعودية، خـــال الفتـــرة المقبلـــة.
ــاً  ــا« دائمـ ــر فارمـ ــا«، إن »أكتوبـ ــر فارمـ ــركة »أكتوبـ ــدب لشـ ــو المنتـ ــز، العضـ ــد العزيـ ــام عبـ ــور هشـ ــال الدكتـ وقـ
مـــا تعمـــل علـــى تقديـــم قيمـــة مُضافـــة للســـوق والمريـــض المصـــرى الـــذى تضعـــه علـــى رأس أولوياتهـــا؛ مـــن 
خـــال توطيـــن الأدويـــة المســـتوردة بأســـعار مناســـبة، إضافـــة إلـــى الحـــرص علـــى توافـــر مخـــزون اســـتراتيجى مـــن 
المـــواد الخـــام الدوائيـــة لمـــدد تتـــراوح بيـــن 3 و6 شـــهور؛ لضمـــان توافـــر الأدويـــة للمـــرض، مشـــيراً إلـــى تحقيـــق 
ــاح  ــه، وأربـ ــار جنيـ ــة 1,249 مليـ ــات بقيمـ ــا مبيعـ ــج عنهـ ــال 2024، نتـ ــدة خـ ــال جيـ ــج أعمـ ــا« نتائـ ــر فارمـ »أكتوبـ
بقيمـــة 150 مليـــون جنيـــه، ومـــن المســـتهدف تحقيـــق صافـــى ربـــح فـــى عـــام 2025 بقيمـــة 210 ملاييـــن جنيـــه.
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الســوق دائمــاً مــن نقصــه؛ دعمــاً للمريــض المصــرى، فضــاً عــن 
امتــاك شــركة »أكتوبــر فارمــا« مجموعــة مميــزة ومتكاملــة مــن 
 المســتحضرات لعــاج أمــراض القلــب والضغــط، مثــل مســتحضرات 
 Nitromak , Monomak , Isomak , Bradipect 7.5 & 5(

.)mg

عــام  خــال  طرحهــا  تعتزمــون  التــى  المســتحضرات  عــدد  مــا 
2025؟

مــن المتوقــع طــرح مــا بيــن 4 و5 مســتحضرات خــال العــام 
ــق قيمــة مضافــة  الحالــى 2025، وهــى مســتحضرات حيويــة تحقِّ
ــى احتياجــات الســوق والمريــض المصــرى، خاصــة أنهــا أدويــة  وتلبِّ
معظمهــا مســتوردة، وســوف نقــوم بتوطينهــا وتوفيرهــا بأســعار 

ــة جــداً.  مقبول

مــا إجمالــى مبيعــات الشــركة فــى عــام 2024 ومقارنــة ذلــك 
بالعــام الســابق وحجــم الأربــاح؟ 

حققــت شــركة »أكتوبــر فارمــا« نتائــج أعمــال جيــدة خــال العــام 
حيــث  الســوق؛  واجهــت  التــى  التحديــات  رغــم   ،2024 الماضــى 
حققت الشــركة مبيعات بقيمة 1,249 مليار جنيه فى عام 2024 
مقارنــة بمبيعــات 1,0126 مليــار جنيــه فــى عــام 2023، كما نجحت 
ــاح بقيمــة 150  ــر فارمــا« فــى تحقيــق صافــى أرب شــركة »أكتوب
مليــون جنيــه فــى عــام 2024، ومــن المســتهدف تحقيــق 
صافــى ربــح فــى عــام 2025 بقيمــة 210 ملاييــن جنيــه، 
نمــو  لات  تحقيــق معــدَّ مــن  مــا يمكننــا  وهــو 
جيــدة فــى حجــم المبيعــات والأربــاح. 

هــل تعتزمــون ضــخَّ اســتثمارات جديــدة فــى 2025؟ ومــا أوجُــه 
إنفاقها؟ 

المقبلــة،  الســنوات  خــال  ــعية  توسُّ اســتراتيجية  نمتلــك 
نســتهدف مــن خلالهــا زيــادة طاقتنــا الإنتاجيــة لتلبيــة احتياجــات 
الســوق المحليــة والتصديــر للخــارج؛ حيــث نحتــاج إلــى 300 مليــون 
مشــروعاً  عرضنــا  وقــد  المقبلــة،  الفتــرة  خــال  اســتثمارات  جنيــه 
لزيــادة رأســمال الشــركة علــى الســادة المســاهمين بقيمــة 300 

الحاليــة. الفتــرة  دراســته  بصــدد  جنيــه، وهــم  مليــون 

ــة 2024؟.. ومــاذا عــن  ــر فارمــا« بنهاي مــا حجــم صــادرات »أكتوب
الدخــول  المســتهدف  والأســواق   2025 خــال  اســتراتيجيتكم 

إليهــا؟ 

تُعــد شــركة »أكتوبــر فارمــا« إحــدى الشــركات الرائــدة فــى مجــال 
تصنيــع الأدويــة فــى مصــر؛ حيــث تلتــزم بتوفيــر أدويــة عاليــة الجــودة 
ل الصــادرات جــزءاً أساســياً مــن  للأســواق المحليــة والدوليــة، وتشــكِّ
اســتراتيجية نُمــوِّ الشــركة؛ إذ بلــغ حجــم صــادرات »أكتوبــر فارمــا« 
حوالــى 3 ملاييــن دولار فــى عــام 2024، وتســعى الشــركة حاليــاً 
إلــى تعزيــز وجودهــا فــى دول رابطــة الدول المســتقلة )CIS( ودول 

شــرق آســيا وكذلــك المملكــة العربيــة الســعودية.
كمــا نمتلــك اســتراتيجية لزيــادة حجــم صادراتنــا خــال الســنوات 
ــع الأفقــى والرأســى؛ عبر تعزيز الشــراكات  المقبلــة، مــن خــال التوسُّ
عيــن المحلييــن فــى دول رابطــة الــدول المســتقلة وشــرق  مــع الموزِّ
آســيا والمملكــة العربيــة الســعودية، إضافــة إلــى تســجيل المصنــع 

واعتمــاده فــى دول جديــدة لفتــح أســواق إضافيــة.

نعمل على توطين الأدوية الحيوية للمساهمة فى توفير 
الدواء بأسعار مناسبة وتقليل الاعتماد على الاستيراد 

ز الاقتصاد الوطنى
ِّ
وتوفير العملة الصعبة مما يُعز
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كمــا نعمــل علــى تنويــع مســتحضراتنا وزيــادة جاهزيــة ملفــات 
للتصديــر،  القابلــة  المنتجــات  نطــاق  لتوســيع  الدوائيــة  الأصنــاف 
خصيصــاً  هــة  موجَّ منتجــات  تطويــر  فــى  الاســتثمار  عــن  فضــاً 

العالــى. الطلــب  ذات  الأســواق  احتياجــات  وتلبيــة  للتصديــر 
كمــا ترتكــز اســتراتيجيتنا التصديريــة علــى الجاهزيــة التنظيميــة، 
المنتجــات  تســجيل  لضمــان  فريــق متخصــص  تكويــن  خــال  مــن 
والحصــول علــى الموافقــات التنظيميــة فــى البلــدان المســتهدفة، 
ــى خططــاً  فضــاً عــن التســويق وبنــاء العلامــة التجاريــة؛ حيــث نتبنَّ
للتســويق الرقمــى مــن أجــل زيــادة الوعــى بشــركة »أكتوبــر فارمــا« 
المعــارض  فــى  المشــاركة  عــن  فضــاً  الدوليــة،  الأســواق  فــى 
صــة فــى مجــال الصناعــات الدوائيــة. والمؤتمــرات العالميــة المتخصِّ

هــل حصــل مصنــع »أكتوبــر فارمــا« علــى أى اعتمــادات 
للتصديــر؟  المســتهدفة  بالــدول 

فارمــا«  »أكتوبــر  شــركة  مصنــع  حصــل  نعــم، 
ر  علــى اعتمــادات العديــد مــن البلــدان التــى نُصــدِّ
أدويتنــا إليهــا بالفعــل، والتــى يتمثــل أبرزُهــا فــى 
ــا،  بلــدان: ليبيــا، الســودان، أوغنــدا، إثيوبيــا، ونيجيري

كمــا حصــل المصنــع علــى إجــازة مــن دول مجلــس 
التعــاون الخليجــى والعــراق، وتــم تســجيل المصنــع فــى 

دولــة الفلبيــن، إضافــة إلــى ذلــك ننتظــر موافقــة وزارة 
الصحــة الروســية لتســجيل المصنــع واعتمــاده لديهــا، وهــو 

ل نقلــة نوعيــة لصــادرات الشــركة.  مــا ســيُمثِّ

لديكــم شــريك عربــى فــى هيــكل ملكيــة الشــركة، كيــف ينظــر 
للســوق المصريــة؟ وهــل ســوق الــدواء المصريــة لا تــزال جاذبــةً 

للاســتثمار الأجنبــى؟ 

مــن:  كلٌّ  فارمــا«  »أكتوبــر  شــركة  ملكيــة  هيــكل  فــى  لدينــا 
الشــركة الســعودية المصريــة للاســتثمارات الصناعيــة، والمجموعــة 
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الســعودية للاســتثمارات والتســويق المحدودة، إضافة إلى الشركة 
العربيــة المشــتركة للاســتثمار )الإمــارات(، وهــى مؤسســات قويــة، 
ولديهــا ثقــة كبيــرة بســوق الــدواء المصريــة وقدرتهــا علــى تحقيــق 
ــع بقــوة داخــل الســوق. ننــا مــن التوسُّ النمــو والربحيــة، وهــو مــا يُمكِّ

ــدواء  ــدواء فــى ســوق ال ــرز احتياجــات صناعــة ال ــك مــا أب فــى رأي
المصريــة خــال 2025؟ 

منطقــة  فــى  الأســواق  أبــرز  إحــدى  المصريــة  الــدواء  ســوق 
الشــرق الأوســط، وأكثرهــا تطــوراً، وأكبرهــا حجمــاً مــن حيــث عــدد 
ــا فــى  ــا مــا زلن المصانــع وخطــوط الإنتــاج والوحــدات المنتجــة، لكنن
حاجــة إلــى تعزيــز الارتقــاء بمعاييــر الجــودةـ، فضــاً عــن التعريــف أكثــر 
بصناعــة الــدواء المصريــة، إضافــة إلــى عقــد اتفاقــات مــع الهيئــات 
الدوائيــة فــى العديــد مــن بلــدان العالــم، خاصــة التــى 
نســتهدف التصديــر إليهــا، إلــى جانــب زيــادة الاســتثمار 
ز مــن قــوة ســوق  فــى الأبحــاث والتطويــر، ممــا يُعــزِّ
المصــرى  الــدواء  نفــاذ  فــى  ويســاهم  الــدواء 

للخــارج بالشــكل الــذى يســتحقه.

مــا حجــم المخــزون الاســتراتيجى مــن المــواد 
أصبحتــم  وهــل  فارمــا«،  »أكتوبــر  لــدى  الخــام 
ــر مــن المخــزون  تحرصــون علــى امتــاك حجــم أكب

الاســتراتيجى منهــا حتــى لا تتكــرر الأزمــة؟ 

واضحــة،  لاســتراتيجية  وفقــاً  الملــف  هــذا  مــع  نتعامــل 
المــواد  نســتهدف مــن خلالهــا توفيــر مخــزون اســتراتيجى مــن 
ــة التصنيــع بيــن 3 و6 شــهور، وهــو مــا  الخــام والمســتحضرات تامَّ
يدعــم توافــر أدويتنــا للمريــض المصــرى دون حــدوث أى أزمــات 
أســعار  أن  خاصــة  للخــارج،  التصديــر  عــن  لهــا، فضــاً  نقصــان  أو 
بــات  التقلُّ بســبب  زيــادة مســتمرة  فــى  الدوائيــة  الخــام  المــواد 

أجمــع.  العالــم  فــى  الجيوسياســية 

حققنا صادرات 
بقيمة 3 ملايين 

دولار فى 2024.. 
ونعمل على 

تعزيز تواجدنا 
فى رابطة الدول 

المستقلة 
والمملكة 

العربية 
السعودية 
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 رئيس  مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
»AITلشركة »أكديما إنترناشيونال

الدكتور فتحى إبراهيم



 »AITمــا أبــرز محــاور اســتراتيجية عمــل »أكديمــا إنترناشــيونال
فــى ظــل تبعيتهــا لـ»أكديمــا الأم« التــى تُعد إحــدى أذرع الدولة 

لضمــان توافــر الأدويــة للمواطنيــن؟

»أكديمــا  شــركة  اســتطاعت   2002 عــام  انطلاقتهــا  منــذ 
إنترناشــيونال AIT« أن ترســم لنفســها مســاراً فريــداً فــى مجــال 
تطويــر وإنتــاج الأدويــة، لتصبــح اليــوم اســماً رائــداً وموثوقــاً فــى 

الــدواء المصريــة. ســوق 
ــة المواطن المصرى،  وتتمحــور رؤيــة الشــركة حــول تحســين صحَّ
الأدويــة  بتوفيــر  المحليــة  الســوق  احتياجــات  تلبيــة  خــال  مــن 

الحيويــة التــى تلعــب دوراً أساســياً فــى تحســين جــودة الحيــاة.
الدوائيــة  ناعــات  للصِّ العربيــة  الشــركة  مــن  مباشــر  وبدعــم 
والمســتلزمات الطبية )أكديما( ، وتحت قيادة الاســتاذة الدكتورة 

 »AITألفــت غــراب، تســعى »أكديمــا إنترناشــيونال
والالتــزام  الابتــكار  بيــن  التــوازن  تحقيــق  إلــى 

المجتمــع. بخدمــة 
علــى  الشــركة  إنجــازات  تقتصــر  ولا 

تطويــر  إلــى  تمتــد  بــل  فقــط،  الإنتــاج 
ممــا  مبتكــرة،  صحيــة  رعايــة  حلــول 

يعكــس إصرارهــا علــى مواكبــة التطــورات 
زهــا  العلميــة العالميــة، مــع الحفــاظ علــى تميُّ

يــادة جعلــت منهــا شــريكاً  الرِّ هــذه  المحلــى. 
ــة المصريــة  اســتراتيجياً فــى دعــم منظومــة الصحَّ

وتعزيــز قــدرة الســوق علــى مواجهــة التحديــات 
المتزايــدة.

كيــف تعاملــت »أكديمــا إنترناشــيونال« 
صناعــة  واجهــت  التــى  التحديــات  مــع 

الــدواء خــال العــام الماضــى؟ 

تتســم »أكديمــا إنترناشــيونالAIT« بقدرتهــا 
الاقتصاديــة  التحديــات  مواجهــة  علــى 

الأمــد  طويلــة  خطــط  ــى  تبنِّ مــع  والصناعيــة، 
لمجابهــة الأزمــات الحاليــة والمســتقبلية، فمنــذ منتصــف عــام 
عبــة  2022 واجهــت الدولــة تحديــات كبيــرة فــى توفيــر العملــة الصَّ
علــى  ــب  وللتغلُّ الأدويــة،  لصناعــة  الــة  الفعَّ المــواد  لاســتيراد 
ــة  ــدة مــع البنــوك لتأميــن العمل ــا قنــوات جدي هــذه الأزمــة فتحن
اســتكمال عمليــات  فــى  مــن مصــادر متعــددة، ممــا ســاعدها 
تنويــع مصــادر  إلــى  الشــركة  اتجهــت  الاســتيراد بسلاســة، كمــا 
دراســة  جانــب  إلــى  والتغليــف،  التعبئــة  ومــواد  الخــام  المــواد 
إمكانيــة التصنيــع المحلــى أو الإقليمــى لتقليــل الاعتمــاد علــى 

ديــن الدولييــن، ورغــم كل التحديــات اســتمرت الشــركة فــى  المورِّ
تقصيــر.  أى  دون  للمواطنيــن  الضروريــة  الأدويــة  توفيــر 

تابعنــا زيــارة رئيــس الــوزراء لمصنــع الشــركة ســبتمبر 2024 وتــم 
التأكيــد خــال الزيــارة علــى دور الشــركة فــى توطيــن صناعــة 
العديــد مــن المســتحضرات الدوائيــة ودعــم مبــادرات الدولــة 

ــة.. كيــف تشــرح ذلــك؟ الصحي

الــدواء  صناعــة  بتعزيــز  الدولــة  اهتمــام  تعكــس  زيــارة  فــى 
باســتقبال  إنترناشــيونال«  فت شــركة »أكديمــا  تشــرَّ وتوطينهــا، 
ت  دولــة رئيــس الــوزراء الدكتــور مصطفــى مدبولى، فى جولة ضمَّ
نخبــة مــن القيــادات الوزاريــة والمســئولين، برفقــة الدكتــورة ألفــت 
ناعــات الدوائيــة والمســتلزمات  غــراب، رئيــس الشــركة العربيــة للصِّ
الطبيــة )أكديمــا(، والداعــم الرئيســى لـ»أكديمــا إنترناشــيونال

.»AIT

تعمـــل شـــركة »أكديمـــا إنترناشـــيونالAIT « وفقـــاً لرؤيـــة وطنيـــة طموحـــة هدفُهـــا 
ـــة المواطـــن المصـــرى، عَبـــر تلبيـــة احتياجـــات  الرئيســـى المســـاهمة فـــى تحســـين صحَّ

ــاة  ــودة حيـ ــين جـ ــى تحسـ ــياً فـ ــى تلعـــب دوراً أساسـ ــة التـ ــة الحيويـ ــن الأدويـ ــة مـ ــوق المحليـ السـ
ـــى اســـتراتيجية محوريـــة تهـــدف إلـــى توطيـــن الأدويـــة المســـتوردة عبـــر مجموعـــة  المواطنيـــن، حيـــث تتبنَّ
ـــاء  واســـعة مـــن المجـــالات العلاجيـــة، بهـــدف تقليـــل الاعتمـــاد علـــى الـــدواء المســـتورد وتخفيـــف الأعب

الاقتصاديـــة الناتجـــة عـــن فاتـــورة الاســـتيراد. 
الدكتـــور فتحـــى إبراهيـــم، رئيـــس مجلـــس الإدارة والعضـــو المنتـــدب لشـــركة »أكديمـــا إنترناشـــيونال«، 
ـــعية طَمُوحـــة تســـتهدف مـــن خلالهـــا ضـــخَّ اســـتثمارات جديـــدة  كشـــف عـــن امتـــاك الشـــركة خطـــةً توسُّ
ـــه حصيلتُهـــا لشـــراء  فـــى الســـوق المحليـــة بقيمـــة تتجـــاوز مليـــار جنيـــه خـــال عامـــى 2025 و2026، تُوجَّ
خطـــوط إنتاجيـــة جديـــدة تدعـــم خطـــط الشـــركة لتوســـيع محفظتهـــا مـــن الأدويـــة الحيويـــة، حيـــث 

تســـتهدف طـــرح 10 مســـتحضرات دوائيـــة جديـــدة خـــال العـــام الحالـــى 2025. 
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ــزت الزيــارة علــى دعــم جهــود الدولــة فــى توطيــن صناعــة  ركَّ
ــه اســتراتيجى يهــدف إلــى تقليــل الاعتمــاد علــى  الــدواء، وهــو توجُّ
عــن  الناتجــة  الاقتصاديــة  الأعبــاء  وتخفيــف  المســتورد  الــدواء 
فاتــورة الاســتيراد، وكانــت »أكديمــا إنترناشــيونالAIT« مــن أوائــل 
الشــركات التــى بــادرت بتقديــم بدائــل محليــة ذات جــودة تنافســية 

فــى الســوق المصريــة بديــاً للمنتجــات المســتوردة.
العمليــة  تفاصيــل  علــى  الوفــد  لــع  اطَّ الجولــة  خــال  وفــي 
الإنتاجيــة، والمســتحضرات الدوائيــة التــى يتــم إنتاجهــا فــى مصنــع 
الشــركة، كمــا تــم اســتعراض قائمــة المســتحضرات المصريــة التــى 
تعزيــز  إلــى  تهــدف  خطــوة  فــى  المســتوردة  نظيراتِهــا  تنافــس 
القــدرة التنافســية للمنتــج المحلــى وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــى مــن 

الأدويــة الحيويــة.

ومــا أبــرز الأدويــة التــى تــم توطينهــا؟ وهــل هنــاك أدويــة أخــرى 
تعملــون علــى صناعتهــا فــى مصــر داخــل مصانعكــم بــدلًا مــن 

اســتيرادها؟

منــذ انطلاقتهــا فــى عــام 2002 أثبتــت »أكديمــا إنترناشــيونال
فــى  ائــدة  الرَّ الشــركات  مــن  واحــدةً  بوصفهــا  مكانتهــا   »AIT
تطويــر صناعــة الــدواء المصريــة، مســجلةً اســمَها علامــةً موثوقــةً 
فــى هــذا المجــال الحيــوى، بدعــم قــوى مــن الشــركة العربيــة 
الأم«،  »أكديمــا  الطبيــة  والمســتلزمات  الدوائيــة  ناعــات  للصِّ
»أكديمــا«  س  وتُكــرِّ غــراب،  ألفــت  الدكتــورة  الأســتاذة  بقيــادة 
ــة المواطــن المصــرى مــن خــال تلبيــة  جهودهــا لتحســين صحَّ

الحيويــة. بالأدويــة  المحليــة  الســوق  احتياجــات 
اســتراتيجية   »AITإنترناشــيونال »أكديمــا  ــى  وتتبنَّ
المســتوردة  الأدويــة  توطيــن  إلــى  تهــدف 
المجــالات  مــن  واســعة  مجموعــة  عبــر 
أمــراض  تشــمل:  العلاجيــة، 

القلــب والأوعيــة الدمويــة، مضــادات الأورام، أدويــة الأعصــاب، 
الأســرة. تنظيــم  ووســائل  المناعيــة،  الأمــراض  علاجــات 

كمــا تشــمل جهــود الشــركة العلاجــات المضــادة للفيروســات 
حلــول  بتقديــم  التزامهــا  يعكــس  ممــا  الحيويــة،  والمضــادات 
متكاملــة ومبتكــرة تخــدم مختلــف الاحتياجــات الصحيــة فــى مصر.

تتميــز »أكديمــا إنترناشــيونال« بإنتاجهــا العديــد مــن الأدويــة 
نــع، مثــل الأدويــة الهرمونيــة، ومنهــا أدويــة تنظيــم  ــدة الصُّ معقَّ

ــة الشــركة فــى هــذا المجــال؟ الأســرة ومنــع الحمــل، مــا حصَّ

عــة  ــز »أكديمــا إنترناشــيونالAIT« بتقديــم مجموعــة متنوِّ تتميَّ
صــة التــى تســاهم بشــكل كبيــر  مــن الأدويــة الهرمونيــة المتخصِّ
فــى تحســين صحــة الأفــراد، وتلبيــة احتياجــات الســوق المصريــة 
فــى عــدة مجــالات طبيــة حيويــة. ويشــمل إنتــاج الشــركة: أدويــة 
للمســاعدة  مســتحضرات  المختلفــة،  بأنواعهــا  الأســرة  تنظيــم 
فــى تثبيــت الحمــل، مســتحضرات كورتيزونيــة لعــاج الالتهابــات، 

وعلاجــات نقــص هرمــون الذكــورة.
الأكبــر  ــة  الحصَّ علــى   »AITإنترناشــيونال »أكديمــا  وتســتحوذ 
بمختلــف  الحمــل  موانــع  مجــال  فــى  المصريــة  الســوق  فــى 
د الشــركة  أشــكالها مــن أمبــولات وفيــالات وأقــراص، كمــا تــورِّ
هيئــة  عبــر  والســكان  الصحــة  قطــاع  إلــى  المســتحضرات  هــذه 
ــة  ــر الأدوي ــارز فــى توفي ز مــن دورهــا الب ــد، ممــا يُعــزِّ الشــراء الموحَّ

المصريــة. الســوق  فــى  والمهمــة  الأساســية 

مــا الطاقــة الإنتاجيــة للمصنــع مــن أدويــة منــع الحمــل؟ ومــا 
حجــم هــذه الســوق فــى مصــر؟

مصنــع  داخــل   »AIT إنترناشــيونال  »أكديمــا  تمتلــك 
المســتحضرات الهرمونيــة ثلاثــة خطــوط إنتاجيــة متطــورة، تُســهم 
فــى تحقيــق طاقــة إنتاجيــة ســنوية تصــل إلــى مليــار قــرص، إضافــة 

نخطط لضخ استثمارات جديدة بقيمة مليار جنيه خلال عامين 
عية  ى خططنا التوسُّ

ِّ
لشراء خطوط إنتاج جديدة تلب

نمتلك ثلاثة خطوط متطورة تسهم فى إنتاج مليار 
 و60 مليون فيال و60 مليون أمبول 

ً
قرص سنويا
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مــا أبــرز محــاور خطط الشــركة خــال 2025؟ وما مســتهدفاتكم 
لات النمــو؟ وهــل ســتُطرَح  مــن حيــث حجــم المبيعــات ومعــدَّ

مســتحضرات جديــدة؟

خطــط  وضــع  فــى   »AITإنترناشــيونال »أكديمــا  تســتمر 
ــة  ــم أشــكال دوائي طموحــة لعــام   2025؛ حيــث تركــز علــى تقدي
جديــدة لمســتحضرات منــع الحمــل، بمــا فــى ذلــك الشــرائح التــى 
تُــزرع تحــت الجلــد والأقمــاع، فــى خطــوة تهــدف إلــى توســيع 
ــع  محفظتهــا لتلبيــة احتياجــات الســوق المصريــة المتزايــدة، وتتطلَّ
الشــركة إلــى طــرح 10 مســتحضرات دوائيــة جديــدة خــال عــام 
عملائهــا  قاعــدة  توســيع  فــى  يعكــس طموحهــا  ممــا   ،2025

وتعزيــز مكانتهــا فــى الســوق المصريــة.

اتجــاه ســيتم  هــل ســيتم ضــخ اســتثمارات جديــدة وفــى أى 
هــا؟ ضخُّ

 »AITفــى إطــار هــذه الطموحــات أعلنت »أكديما إنترناشــيونال
عــن موازنــة اســتثمارية لعامــى 2025 و2026 تتجــاوز المليــار جنيــه 
مصــري، وســتُضخُّ هــذه الاســتثمارات فــى شــراء خطــوط إنتاجيــة 
جديــدة تدعــم خطــط الشــركة لتوســيع محفظتهــا مــن الأدويــة، 

وتشــمل:
اســتكمال جميــع الأشــكال الصيدلانيــة الحديثــة لمســتحضرات 
هرمونيــة  غيــر  جديــدة  إنتاجيــة  خطــوط  وإضافــة  الحمــل،  منــع 
علــى  التركيــز  مــع  حاليــاً،  تُســتورد  التــى  المســتحضرات  لتصنيــع 
الســوق  فــى  وتوفيرهــا  محليــاً  المســتحضرات  هــذه  تصنيــع 

المجتمــع. فئــات  لجميــع  ومتاحــة  منافســة  بأســعار  المصريــة 
مــن خــال هــذه الاســتثمارات تســعى »أكديمــا إنترناشــيونال
AIT« إلــى تقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد، وتقديم حلول دوائية 
عاليــة الجــودة وبأســعار معقولــة، ممــا يســهم فــى تحســين الأمــن 
الدوائــى المحلــى وتعزيــز قــدرة الشــركة علــى مواجهــة التحديــات 

المســتقبلية.

ومــا  الملــف  هــذا  إلــى  تنظــرون  كيــف  التصديــر:  عــن  ومــاذا 
الآن؟ فيهــا  تتواجــدون  التــى  الأســواق 

يُعــدُّ الملــف التصديــرى مــن أهم أهداف »أكديما إنترناشــيونال
الشــركة بخطــوات  القادمــة؛ حيــث قامــت  المرحلــة  فــى   »AIT
الــدول  فــى  المســتحضرات  وبعــض  المصنــع  لتســجيل  ســريعة 
العربيــة والإفريقيــة والأوروبيــة، ومــن المتوقــع أن تظهــر ثمــار 

هــذه الخطــوات خــال العاميــن القادميــن.

إلــى 60 مليــون فيــال و60 مليــون أمبــول. هــذه القــدرة الإنتاجيــة 
ــن الشــركة مــن توفيــر وســائل منــع الحمــل بجميــع  الضخمــة تُمكِّ
ضــة تفــوق مثيلاتهــا  أشــكالها للمواطــن المصــرى، وبأســعار مخفَّ
المســتوردة مــن الخــارج، حيــث تقدمهــا بأقــل مــن نصــف الأســعار 

المتداولــة فــى الســوق.

مــا عــدد مســتحضرات الشــركة؟ وفى أى القطاعــات العلاجية؟ 
ومــا حجــم مبيعاتكــم خــال 2024 ونســبة النمــو مقارنــة بالعــام 

الســابق له 2023؟

فــى  مكانتهــا  تعزيــز   »AITإنترناشــيونال »أكديمــا  تواصــل 
الســوق المصريــة مــن خــال تقديــم 50 مســتحضراً دوائيــاً متنوعــاً، 
تنظيــم  وســائل  فــى  صــة  المتخصِّ الهرمونيــة  الأدويــة  تشــمل 
الأســرة، إضافــة إلــى مســتحضرات المســاعدة فــى تثبيــت الحمــل، 
والمســتحضرات الكورتيزونيــة، ومســتحضرات عــاج نقــص هرمون 
الإيروســول  مســتحضرات  أيضــاً  الشــركة  م  تقــدِّ كمــا  الذكــورة، 
ع محفظتهــا  المضغوطــة وغيــر المضغوطــة، ممــا يعكــس تنــوُّ

الدوائيــة.
ولا تقتصــر جهــود »أكديمــا إنترناشــيونال AIT« علــى تقديــم 
بــل تمتلــك مصنعــاً متخصصــاً  التقليديــة فقــط،  المســتحضرات 
لإنتــاج المســتحضرات الموضعيــة لعــاج الجــروح والحــروق فــى 
شــكل بخــاخ موضعــى، ويُعــدُّ هــذا الابتــكار خطــوة مهمــة نحــو 
تلبيــة احتياجــات الســوق المصريــة بمنتجــات جديــدة؛ حيــث يمتلــك 
عبــوة،  ملاييــن   10 إلــى  تصــل  ســنوية  إنتاجيــة  طاقــة  المصنــع 
ممــا يعــزز قــدرة الشــركة علــى تلبيــة الطلــب المتزايــد علــى هــذه 

المنتجــات.
 »AITِإنترناشــيونال »أكديمــا  مبيعــات  حجــم  تخطــى  وقــد 
مقارنــة   37% تعــدت  نمــو  بنســبة  جنيــه،  المليــار   2024 لعــام 
ــع  بالعــام 2023، وهــذا النمــو يعكــس قــدرة الشــركة علــى التوسُّ

التحديــات. مــع  والتأقلــم 
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 »ميباكو ميدى فود« تقود مستقبل الأدوية 
ع  الطبيعية والنباتات الطبية فى مصر وتُوسِّ

حضورها العالمى فى 38 دولة 
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الدكتور أسامة هنيدى



الــدواء  التــى واجهــت ســوق  التحديــات  تعاملتــم مــع  كيــف 
2024؟ خــال  المصريــة 

شــهدت ســوق الــدواء المصريــة خــال العــام الماضــى العديــد 
ــرت  ــة، التــى أثَّ ــة الأجنبي ــات، أبرزهــا أزمــة نقــص العمل مــن التحدي
نقــص  إلــى  ت  وأدَّ الخــام،  المــواد  توفيــر  علــى  مباشــر  بشــكل 
الأدويــة؛ حيــث تعاملنــا مــع هــذه التحديــات مــن خــال خطــط 
مَرِنــة، وقمنــا بتوطيــن بعــض المــواد  اســتباقية واســتراتيجيات 
زنــا علــى  الخــام داخليــاً، وتوســيع شــبكة المورديــن دوليــاً، كمــا ركَّ
لتلبيــة  الاســتراتيجى  المخــزون  وتحســين  الإنتــاج  كفــاءة  رفــع 
احتياجــات الســوق المصريــة، وكان لزيــادة حجــم التصديــر الأثــر 

الأكبــر فــى حــل جــزء كبيــر مــن مشــكلات تدبيــر العملــة.

فــود«  ميــدى  اســتراتيجية شــركة »ميباكــو  أبــرز ملامــح  مــا 
المقبلــة؟ الســنوات  خــال  ــعية  التوسُّ

»ميباكــو ميــدى فــود« مــن الشــركات الرائــدة فــى اســتخدام 
تضــع  حيــث  مبتكــرة؛  صحيــة  حلــول  لتقديــم  الطبيــة  النباتــات 
نــات  الشــركة نصــب أعينهــا تطويــر منتجــات تعتمــد علــى المكوِّ
الطبيعيــة المســتخلصة بعنايــة لضمــان فاعليــة عاليــة وأمــان تــام 

. للمســتهلكين
الســنوات  خــال  فــود«،  ميــدى  »ميباكــو  شــركة  وتســعى 
المقبلــة، إلــى توســيع حضورهــا فــى الســوق المحليــة والدوليــة 
إن  إذ  عاليــة؛  جــودة  ذات  مبتكــرة  منتجــات  طــرح  خــال  مــن 
هدفنــا ليــس فقــط زيــادة الحصــة الســوقية، ولكــن تقديــم قيمــة 

المصريــة.  للســوق  مضافــة 

ونؤمــن بــأن الابتــكار هــو المحــور الأساســى لتحقيــق ذلــك؛ 
لــذا نركــز علــى تطويــر وتصنيــع أدويــة مــن أصــل طبيعــى تعتمــد 
الــة وموثوقــة ومعتمــدة دوليــاً، ونحــن نفخــر  علــى تركيبــات فعَّ
ــات غذائيــة ذات جــودة عاليــة، تســهم فــى تعزيــز  بتقديــم مكمِّ
الصحــة العامــة وتحســين جــودة الحيــاة للمســتهلكين، مــن خــال 
الأبحــاث المتقدمــة، والتعــاون مــع خبــراء فــى مجــال النباتــات 
الطبيــة، ونســعى لتزويــد الأســواق المحليــة والدوليــة بحلــول 
ــز  ــى احتياجــات النــاس بطريقــة طبيعيــة وآمنــة، وبتعزي صحيــة تلبِّ
هــذه العوامــل ســيكون لــدى الشــركة القــدرة علــى زيــادة حصتهــا 

ــال ومســتدام. الســوقية بشــكل فعَّ

هــا خــال العــام  مــا حجــم الاســتثمارات التــى تســتهدفون ضخَّ
الحالــى 2025؟

ر  نخطــط لضــخ اســتثمارات جديــدة خــال العــام الحالــى تُقــدَّ
إلــى  الاســتثمارات  تلــك  ه  وســتوجَّ جنيــه،  مليــون   200 بـــنحو 

تواصـــل »ميباكـــو ميـــدى فـــود« ريادتَهـــا فـــى الجمـــع بيـــن العلـــم والطبيعـــة لتقديـــم 
العالمـــى نحـــو العلاجـــات الطبيعيـــة  ـــى احتياجـــات الســـوق، وتُواكـــب الاتجـــاه  تلبِّ منتجـــات 

المســـتدامة؛ لـــذا تســـتثمر بشـــكل كبيـــر فـــى البحـــث والتطويـــر، بالتعـــاون مـــع خبـــراء فـــى علـــم النباتـــات 
الطبيـــة، وتركـــز علـــى اســـتغلال المـــوارد الطبيعيـــة المصريـــة الغنيـــة بالنباتـــات الطبيـــة لتطويـــر منتجـــات صحيـــة 
نهـــا مـــن تلبيـــة احتياجـــات الســـوق المحليـــة،  متكاملـــة، وفقـــاً لأعلـــى معاييـــر الجـــودة العالميـــة، بمـــا يمكِّ

ــدة.  ــة جديـ ــواق عالميـ ــا إلـــى أسـ ــر منتجاتهـ ــع فـــى تصديـ ـ والتوسُّ
الدكتـــور أســـامة هنيـــدى، رئيـــس مجلـــس الإدارة والعضـــو المنتـــدب للشـــركة العربيـــة للأدويـــة والنباتـــات 
الطبيـــة »ميباكـــو ميـــدى فـــود«، كشـــف عـــن اســـتهداف الشـــركة ضـــخَّ اســـتثمارات جديـــدة بقيمـــة 200 مليـــون 
نهـــا مـــن الحصـــول  جنيـــه لتطويـــر خطـــوط الإنتـــاج، وتحســـين البحـــث والتطويـــر، وتعزيـــز جهـــود التصديـــر، ممـــا يمكِّ
لات نمـــو 51% فـــى مبيعـــات الشـــركة عـــام 2024، إضافـــة  ـــة ســـوقية أكبـــر، مشـــيراً إلـــى تحقيـــق معـــدَّ علـــى حصَّ

إلـــى تحقيـــق صـــادرات بقيمـــة 120 مليـــون جنيـــه لأكثـــر مـــن 38 دولـــة حـــول العالـــم.

126
عدد مستحضرات الشركة 
ونخطط لطرح عدد من 
المستحضرات المهمة 

860
مليون جنيه حجم 

مبيعات الشركة خلال 
العام الماضى 

51يناير 2025



وتعزيــز  والتطويــر،  البحــث  وتحســين  الإنتــاج،  خطــوط  تطويــر 
التصديــر. جهــود 

وقامــت شــركة »ميباكــو ميــدى فــود« بتطويــر فنــى رفيــع 
المســتوى فــى ماكينــات الخلاصــات الســائلة والجافــة، وهــو مــا 
ــد فــى  ــر جدي ــاج، ونعمــل علــى تطوي وفــر %75 مــن وقــت الإنت
الجــودة  النباتيــة لرفــع مقاييــس  مصنــع الخلاصــات والخامــات 
لأعلــى معدلاتهــا ودعــم زيــادة الوحــدات الإنتاجيــة حتــى تفــى 
بحاجــة الســوق المحليــة مــن المــواد الخــام مــن مصــدر نباتــى؛ 
للاســتغناء عــن الاســتيراد والحــدِّ مــن قيمــة الفاتــورة الاســتيرادية 

ــة ملاييــن الــدولارات ســنوياً. التــى تكلــف الدول

مــا حجــم مبيعــات شــركة »ميباكــو ميــدى فــود« بنهايــة 2024 
والمســتهدف لهــا خــال العــام الحالــى؟ 

لات نمــو جيــدة فــى حجــم مبيعاتنــا خــال العــام  حققنــا معــدَّ
الماضــى 2024، ونجحنــا فــى الوصــول بحجــم مبيعاتنــا إلــى 860 
مليــون جنيــه )بســعر بيــع المصنــع( بنســبة نمو ٪51، ونســتهدف 
لات نمــو مبيعاتنــا خــال 2025 للوصــول بهــا إلــى  مواصلــة معــدَّ
تنــا  مليــار و200 مليــون جنيــه، وهــو مــا يســاهم فــى زيــادة حصَّ

الســوقية.

وهــل  حاليــاً؟  المتداولــة  الشــركة  مســتحضرات  عــدد  مــا 
تعتزمــون طــرح مزيــد مــن المســتحضرات الجديــدة فــى 2025؟

حيــث  الصحيــة؛  الرعايــة  مســتقبل  الطبيــة  النباتــات  تمثــل 
المرتبطــة  الجانبيــة  الآثــار  تقليــل  مــع  الــة  فعَّ حلــولًا  تقــدم 
ميــدى  »ميباكــو  فــى  ونحــن  الكيميائيــة،  بالأدويــة 
تعتمــد  مســتحضرات  بتطويــر  ملتزمــون  فــود« 
علــى البحــث العلمــى الدقيــق والممارســات 

للبيئــة. الصديقــة 

وتمتلــك شــركة »ميباكــو ميــدى فــود« خــال الفتــرة الحاليــة 
نحــو 126 مســتحضراً، ونخطــط لطــرح عــدد مــن المســتحضرات 
التركيــز علــى توفيــر  الجديــدة المهمــة خــال عــام 2025، مــع 
م  ــى احتياجــات الســوق؛ حيــث تــم التقــدُّ مســتحضرات فريــدة تلبِّ
عشــبية  كأدويــة  للتســجيل  أخــرى  مســتحضرات   6 بــأوراق 
وجــارٍ  لهــا،  مبدئيــة  موافقــات  وصــدرت  غذائيــة،  ــات  ومكمِّ
ميــدى  »ميباكــو  منتجــات  إن  حيــث  تصنيعهــا؛  علــى  العمــل 
ــز بتركيبــات مبتكــرة مســتوحاة مــن التــراث  فــود« الطبيعيــة تتميَّ
المصــرى الغنــى بالنباتــات الطبيــة، مــع دمجهــا بأحــدث التقنيــات 
ــة متقدمــة تســهم فــى  ــم حلــول صحي ــح تقدي ــة، ممــا يتي العلمي

المرضــى. تحســين حيــاة 

الأدويــة  شــركات  أمــام  الملفــات  أهــم  مــن  أصبــح  التصديــر 
خــال الســنوات الماضيــة.. مــا أبــرز مســتهدفاتكم فــى هــذا 

المحــورى؟  الملــف 

تُولــى شــركة »ميباكــو ميــدى فــود« ملــف التصديــر اهتمامــاً 
كبيــراً، وتمتلــك العديــد مــن المزايــا التفضيليــة فــى هــذا الملــف، 
الشــركة؛  اســتراتيجية  فــى  محوريــاً  دوراً  الصــادرات  وتلعــب 
ــه  ــة 2024 حوالــى 120 مليــون جني حيــث بلغــت صادراتهــا بنهاي
)بالعمــات الأجنبيــة المختلفــة( بنســبة نمــو ٪58، وتســتهدف 
التركيــز  مــع  خــال 2025،  الصــادرات  حجــم  الشــركة مضاعفــة 
ــع فــى أســواق جديــدة فــى أمريــكا الجنوبيــة ودول  علــى التوسُّ

ــا. الـــCIS  وشــرق إفريقي
 38 مــن  لأكثــر  مســتحضراتها  توفيــر  فــى  الشــركة  ونجحــت 
وأوروبــا،  اللاتينيــة،  وأمريــكا  إفريقيــا،  فــى  العالــم  حــول  دولــة 
ر إليهــا: الصيــن  وآســيا، ودول الخليــج، ومــن بيــن الــدول التــى نُصــدِّ
والبرازيــل والمغــرب ورومانيــا والبوســنة وكازاخســتان وأذربيجــان 

 .CISوفرنســا ودول الـــ
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ً
ع محليا »ميباكو« تتوسَّ

 من خلال منتجات 
ً
ودوليا
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 صحية متقدمة 

ً
تقدم حلولا

تسهم فى تحسين حياة 
المرضى

حققنا صادرات بقيمة
120 مليون جنيه خلال 
العام الماضى لأكثر من

38 دولة حول العالم



»ميباكــو ميــدى« رعايــة خاصــة، علــى مســتوى الرعايــة الصحيــة 
والاجتماعيــة، والتغذيــة الجيــدة، وتوفيــر المواصــات، والتواصــل 
المســتمر لتلبيــة احتياجاتهــم، وحــل التحديــات والمشــكلات التــى 
تواجههــم، والعمــل علــى تطويــر الكــوادر البشــرية لرفــع كفــاءة 
العامليــن؛ حيــث تؤمــن الإدارة بــأن العامليــن بالشــركة هــم ركيــزة 

نموهــا وتطورهــا واســتمرار نجاحهــا. 

مــا القيمــة المضافــة التــى تقدمهــا شــركة »ميباكــو ميــدى 
المحليــة؟  للســوق  فــود« 

تعكــس رؤيــة »ميباكــو ميــدى فــود« التزامــاً قويــاً بالمســاهمة 
وبينمــا  الدولــى،  التواجــد  وتعزيــز  المحليــة  الســوق  تنميــة  فــى 
تحقيــق  نحــو  ثابتــة  بخُطًــى  الشــركة  تمضــى  التحديــات  تواجــه 
اســتراتيجيات طموحــة ترتكــز علــى الجــودة والابتــكار، وتعكــس 
مســاهمة الشــركة فــى هــذا المجــال ليــس فقــط اســتراتيجياً، بــل 

ــة والاســتدامة. أيضــاً التزامــاً بمســئوليتها تُجــاه الصحَّ
فــى  ريادتهــا  فــود«  ميــدى  »ميباكــو  تواصــل  النهــج،  بهــذا 
ــى احتياجــات  الجمــع بيــن العلــم والطبيعــة لتقديــم منتجــات تلبِّ
الطبيعيــة  العلاجــات  نحــو  العالمــى  الاتجــاه  وتواكــب  الســوق، 
المســتدامة؛ لأننــا نؤمــن بــأن الطبيعــة تحمــل مفاتيــح العديــد مــن 
تحديــات الصحــة الحاليــة، وتركيزنــا علــى الأدويــة الطبيعيــة ليــس 
مجــرد قــرار تجــارى، بــل هــو التــزام بتقديــم حلــول الرعايــة الصحيــة 

الــة والمســتدامة.  الآمنــة والفعَّ

وتحــرص الشــركة بشــكل دائــم علــى زيــادة حجــم صادراتهــا مــن 
ــع أفقيــاً ورأســياً؛ مــن خــال زيــادة حجــم صادراتهــا فــى  خــال التوسُّ
البلــدان التــى تتواجــد بهــا، إضافــة إلــى فتــح مزيــد مــن الأســواق 
مــن  الوطنــى  الاقتصــاد  علــى  إيجابــاً  ينعكــس  التصديريــة، ممــا 

خــال زيــادة التدفقــات مــن النقــد الأجنبــى للبــاد. 

ثنا عن مصنع »ميباكو« وقدراته الإنتاجية؟ حدِّ

تمتلــك شــركة »ميباكــو ميــدى فــود« مصنعيــن؛ الأول فــى 
المصنــع  ويقــع  الشــرقية،  بمحافظــة  الرمــل  أنشــاص  منطقــة 
الثانــى فــى منطقــة أبــو ســلطان بمحافظــة الإســماعيلية، ويضــم 
المصنــع مزرعتيــن بهمــا مجموعــة مــن أهــم وأنــدر النباتــات الطبيــة 
ــات  الطبيــة والمكمِّ المســتحضرات  إنتــاج  فــى  تُســتخدم  التــى 

الغذائيــة ذات المنشــأ الطبيعــى.
وتحتــوى المنطقــة الإنتاجيــة للمســتحضرات علــى 9 خطــوط 
إنتــاج للأقــراص والكبســولات والســوائل والفــوارات، أمــا منطقــة 
إنتــاج الخلاصــات النباتيــة والزيــوت العطريــة والثابتــة مــن أصــول 
طبيعيــة فيتــم إنتــاج الخلاصــات الســائلة والجافــة وفقــاً لأعلــى 

ــر الجــودة العالميــة. معايي

بالشــركة؟  للعامليــن  تقدمونهــا  التــى  الدعــم  برامــج  أبــرز  مــا 
للشــركة؟  يمثلــون  ومــاذا 

وتُوليهــم  للشــركة،  الحقيقــى  المــال  رأس  هــم  العاملــون 
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نخطط لضخ 
200 مليون 

جنيه استثمارات 
جديدة فى 2025 

لتطوير خطوط 
الإنتاج وتحسين 
البحث والتطوير 

وتعزيز جهود 
التصدير

نجحنا فى زيادة حجم مبيعاتنا خلال 2024 بنسبة 
51%.. ونستهدف مبيعات بقيمة 1.2 مليار جنيه 

خلال العام الحالى 







الرئيس السيسى أحدث نقلة نوعية فى ملف 
توطين الصناعات الدوائية.. ومصر قادرة على 

مضاعفة صادرات الأدوية عشرات المرات 
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ة بمجلس الشيوخ ورئيس شركة »نابكو فارما« رئيس لجنة الصحَّ
الدكتور حسين خضير



فــى البدايــة، قانــون »المســئولية الطبيــة« انتظرنــاه طويــاً، 
أســهمتم  الشــيوخ  بمجلــس  ــة  الصحَّ لجنــة  رئيــس  وبصفتكــم 
ــى انتقــادات البعــض  ــرد عل ــه.. كيــف ت ــر فــى صياغت بشــكل كبي

للقانــون؟

ــد  كمــا ذكــرتُ نحــن ننتظــر القانــون منــذ ســنوات طويلــة، وأؤكِّ
للجميــع أننــا راعينــا بشــكل كامــل حقــوق جميــع الأطــراف المخاطبين 
بشــكل  الطبيــة  الخدمــات  مــو  مقدِّ أو  الأطبــاء  ســواء  بالقانــون، 
ــد أنــه لــن يُضــارَّ طبيــبٌ  عــام، وكذلــك حقــوق المرضــى، كمــا أؤكِّ
خبــراء  يمتلــك  الشــيوخ  فمجلــس  الجديــد؛  القانــون  بســبب  واحــدٌ 
ــة، وهــو  و»جهابــذة« اســتطاعوا تفنيــد جميــع المــواد بمنتهــى الدقَّ
مــا انعكــس علــى الصيغــة النهائيــة التــى راعــت حقــوق الجميــع، كمــا 
ــة؛ مــن نقابــات ووزارات  حرصنــا علــى مشــاركة كل الجهــات المعنيَّ

الرعايــة  بتقديــم  علاقــة  لهــا  مختلفــة  وهيئــات 
الصحيــة ومهنــة الطــب، فــى مناقشــات اســتمرت 

لنحــو 150 ســاعة داخــل أروقــة مجلــس الشــيوخ 
للوصــول لأفضــل صيغــة.

القانــون  أن  علــى  التأكيــد  أود  وهنــا 
عنــد  الحبــس  عقوبــة  أوقــف  الجديــد 
»الأخطــاء الجســيمة« فقــط، كمــا أتاحــت 

مــع  التصالــح  القانــون  مــن   30 المــادة 
المريــض والأخــذ بــه أمــام المحكمــة، بجانــب 

النــص علــى إمكانيــة الغرامــة بــدلًا مــن الحبــس، 
ده  حــال وجــود خطــأ جســيم يســتدعى ذلــك، تُحــدِّ

نهــا رئيــس الــوزراء، وتضــمُّ 3 عمــداء ســابقين  لجنــة طبيــة عُليــا يُعيِّ
لكليــات الطــب، و2 مــن أطبــاء وزارة الداخليــة، وكذلــك مــن أطبــاء 
ــى المصــرى ورئيــس الطــب  وزارة الدفــاع، ورئيــس المجلــس الصحِّ
الــواردة  الطبيــة  الأخطــاء  بيــن  التفرقــة  يضمــن  بمــا  الشــرعى، 

ــب العقوبــة. التــى تتطلَّ والأخطــاء الجســيمة 

وخُططكــم  عملكــم  اســتراتيجية  مــا  »نابكــو«..  إلــى  نعــود 
؟ لمســتقبلية ا

فــى عــام 2013 وضعنــا حجــر الأســاس لمصنــع »نابكــو« الــذى 
يمتــد علــى مســاحة 5 آلاف متــر مربــع بمدينــة بــدر، وبدأنــا العمــل 
فــى  المشــاركة  هــو  الأساســى  عــام 2016، وهدفنــا  الفعلــى 
العاليــة للمريــض،  الجــودة  ــال وذى  الــدواء الأمــن والفعَّ توفيــر 
ضمــن اســتراتيجية الدولــة المصريــة، ووفقــاً لتوجيهــات فخامــة 
الرئيــس عبــد الفتــاح السيســى، الهادفــة لتأميــن توافــر الأدويــة 

دراســة  علــى  نعمــل  ولذلــك  قومــى؛  أمــن  قضيــة  باعتبارهــا 
توافرهــا،  لتوطيــن صناعــة الأدويــة وضمــان  الســوق، ونســعى 
ــه فخامــة الرئيــس  ــة المرضــى، وتوجي ــا دائمــاً صحَّ واضعيــن أمامن
السيســى بتوطيــن صناعــة الــدواء؛ فأنــا أعشــق مصــر، وأعشــق 
ر بقــوة مــا يقــوم  الرئيــس السيســى، وأعتبــره مثلــى الأعلــى، وأقــدِّ
بــه مــن أجــل الوطــن والمواطــن؛ فمصــر يحيــط بهــا الخطــر مــن كل 

جانــب، ولــولا قيادتــه الحكيمــة لتعرضنــا لأزمــات أكثــر عنفــاً.

وكيــف تــرى قــدرة صناعــة الأدويــة فــى مصــر علــى تحقيــق 
الدولــة؟ مســتهدفات 

الصناعــات  تمتلــك قاعــدة صناعيــة كبيــرة فــى مجــال  مصــر 
الدوائيــة، تســتطيع مــن خلالهــا تأميــن احتياجــات الســوق المحليــة 
والتصديــر؛ فنحــن لدينــا أكثــر مــن 180 مصنــع أدويــة، تضــمُّ مئــات 
خطــوط الإنتــاج لمختلــف المســتحضرات الدوائيــة بأشــكالها 
المختلفــة، بجانــب عشــرات المصانــع تحــت الإنشــاء، ممــا 

ــى  ــاركتها فـ ــز مشـ ــة؛ لتعزيـ ــعية هادفـ ـ ــتراتيجية توسُّ ــا« اسـ ــو فارمـ ــركة »نابكـ ــى شـ ـ تتبنَّ
توفيـــر الأدويـــة اللازمـــة للمريـــض المصـــرى؛ حيـــث تعمـــل علـــى إنشـــاء مصنعيـــن جديديـــن، 

ـــات  ــة إلـــى مصنـــع للمكمِّ ــه، إضافـ ــتثمارات 500 مليـــون جنيـ ــة البيولوجيـــة بحجـــم اسـ ــا للأدويـ أحدهمـ
الغذائيـــة بتكلفـــة 120 مليـــون جنيـــه، إلـــى جانـــب طـــرح 5 مســـتحضرات حيويـــة فـــى 2025، بجانـــب التركيـــز علـــى 

ـــع. ــتدامة والتوسُّ ــان الاسـ ــاح اللازمـــة لضمـ ــبيل لتحقيـــق الأربـ ــاره السـ ــر باعتبـ ــادة التصديـ زيـ
ــا  ــنوات الثـــاث المقبلـــة تدفعهـ ــتدام خـــال السـ ــا« المتطلعـــة لتحقيـــق نمـــو مسـ ــتراتيجية »نابكـــو فارمـ اسـ
لدخـــول قائمـــة أكبـــر 40 شـــركة مبيعـــاً، وبيـــن أكثـــر 20 شـــركة تصديـــراً، مرتكـــزة فـــى ذلـــك علـــى جـــودة منتجاتهـــا 

ـــق عملهـــا. وإدارتهـــا الحكيمـــة وفري
ـــة بمجلـــس الشـــيوخ، ورئيـــس مجلـــس الإدارة والعضـــو المنتـــدب  الدكتـــور حســـين خضيـــر، رئيـــس لجنـــة الصحَّ
لشـــركة »نابكـــو فارمـــا«، كشـــف لنـــا تفاصيـــل خطـــط الشـــركة، وكواليـــس مناقشـــة قانـــون المســـئولية الطبيـــة 

بمجلـــس الشـــيوخ.
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%40
نمواً مستهدفاً فى 

مبيعات »نابكو« خلال 
العام الحالى 



مــرة،   50 الدوائيــة  الصــادرات  مضاعفــة  علــى  قادريــن  يجعلنــا 
ــل 3 أضعــاف عوائــد قنــاة الســويس، ولنــا  وتحقيــق عوائــد تُمثِّ
فــى مبــادرة »القضــاء علــى فيــروس ســى« مَثَــلٌ وحكمــة؛ حيــث 
الصحيــة  الرعايــة  مؤسســات  لتكاتــف  فريــداً  نموذجــاً  لــت  مثَّ
وتكاملهــا؛ فــوزارة الصحــة فحصــت أكثــر مــن 60 مليــون شــخص، 
ومصانــع الأدويــة اســتطاعت إنتــاج الأدويــة اللازمــة للقضــاء علــى 

د حيــاة الملاييــن.  الفيــروس الــذى كان يُهــدِّ
واســتطعنا إنتــاج »ســوفالدى« بــدون أى تدخــل أجنبــى، وهــى 
بالفعــل ملحمــة قادهــا الرئيــس عبــد الفتــاح السيســى، وكل مــن 
شــارك فيهــا يســتحق الإشــادة والتكريــم، كمــا أن الــدواء المصــرى 
هــو الأرخــص فــى العالــم؛ فعلــى ســبيل المثــال كان »الكــورس 
العلاجــى« مــن »ســوفالدى« يصــل إلــى 28 ألــف دولار، وفــى 
ــد  مصــر كانــت بـــ 1000 جنيــه فقــط، وذلــك رغــم اســتيراد مــا يزي
الدولــة  ســعت  مــا  وهــو  الإنتــاج،  مدخــات  مــن   90% علــى 
ــب عليــه مؤخــراً مــن خــال تدشــين مشــروعات إنتــاج المــواد  للتغلُّ

ــة. الخــام الدوائي

لكن البعض ما زال يعتقد خطأً أن الدواء الأجنبى فاعليتُه أعلى؟

هــذا الــكلام غيــر صحيــح بالمــرة؛ فنحــن نعتمــد علــى نفــس 
المســتوردة،  الأدويــة  إنتــاج  فــى  تدخــل  التــى  الخــام  المــادة 
ومــن ثــمَّ فــإن الأدويــة المصريــة لهــا نفــس الفاعليــة، ولا تقــل 
ق عليهــا  أبــداً عــن الأدويــة المســتوردة، بــل يمكــن أن تتفــوَّ
المصريــة  الــدواء  هيئــة  مــن  الصارمــة  الرقابــة  بســبب 
ــدءاً مــن اســتيراد  ــاج، ب علــى جميــع خطــوات الإنت
مراحــل  بــكل  مــروراً  الخــام،  المــادة 

لتصنيــع. ا

وباختصــار، أنــا عملــت فــى شــركات أدويــة أمريكيــة وعالميــة، 
وأؤكــد لكــم أن الــدواء المحلــى لا يقــلُّ كفــاءةً عــن المســتورد، 
العالــم، ويلقــى  ر لمختلــف دول  الــدواء المصــرى يُصــدَّ كمــا أن 
ر لنحــو 15 دولــة؛  إشــادة كبيــرة، فنحــن فــى »نابكــو« مثــاً نُصــدِّ
إفريقيــا«،  منهــا: »الإمــارات والعــراق واليمــن وعــدد مــن دول 
وجميعهــا فحصــت مصنعنــا ومراحــل الإنتــاج للتأكــد مــن جــودة 
المســتحضرات قبــل التعاقــد علــى تصديرهــا، ولــو لــم يتأكــدوا مــن 

ــوا التعاقــد معنــا. جودتهــا لمــا أتمُّ

تطرقــتَ إلــى تســعير الــدواء المصــرى باعتبــاره الأرخــص، هــل 
يمثــل ذلــك عبئــاً علــى الصناعــة؟

فرصنــا  ويُضعــف  الصناعــة،  علــى  كبيــرٌ  عــبءٌ  هــو  بالقطــع، 
ــر  لات التضخــم، الــذى أثَّ التصديريــة، خاصــة فــى ظــل ارتفــاع معــدَّ
بــدوره علــى تكاليــف الإنتــاج، فكمــا ذكــرت نحــن نســتورد أكثــر مــن 
ــق  %90 مــن مدخــات الإنتــاج بالعملــة الصعبــة، لكــن الأمــر يتعلَّ
بكــون الــدواء ســلعة اســتراتيجية؛ فمصــر تراعــى البُعــد الاجتماعــى 
تســعير  هنــاك  ولذلــك  تســعيرها،  فــى  الفــرد  دخــل  ومســتوى 
جبــرى يضمــن حصــول المريــض علــى الــدواء بســعر مناســب، لكــن 
يجــب أيضــاً الأخــذ فــى الاعتبــار حركــة ســعر الصــرف وانعكاســه 
علــى تكاليــف الإنتــاج، بمــا يضمــن اســتمرار الصناعــة وتوفيــر الدواء 
عــى الأدويــة مــن  للمريــض، كمــا يمكــن تقديــم حوافــز أخــرى لمصنِّ
الكهربــاء  الجمركيــة والضريبيــة ودعــم أســعار  خــال الإعفــاءات 

ــاه.. وغيرهــا. والمي

وكيف تتعامل »نابكو« مع هذا الأمر؟

نحــن ملتزمــون بتوفيــر جميــع أدويتنــا حتــى فــى ظــل عــدم 

ملتزمون بتوفير جميع أدوية »نابكو« للمريض المصرى ولو 
بدون ربحية.. والتصدير هو الحل لضمان الاستدامة
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قانون المسئولية الطبية راعى 
بشكل كامل حقوق الأطباء 

والمرضى.. ولن يُضار طبيب واحد 
بسبب القانون الجديد

مصر تمتلك قاعدة صناعية كبيرة 
فى مجال الصناعات الدوائية 

تستطيع من خلالها تأمين 
احتياجات السوق المحلية 
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بحيــة؛ إيمانــاً منــا بمســئوليتنا تُجــاه المريــض والمجتمــع؛ لذلــك  الرِّ
نحــرص دائمــاً علــى المشــاركة فــى القوافــل الطبيــة بالمحافظات، 
وفــى العــام الماضــى شــاركنا بنحــو 12 مليــون جنيــه أدويــة لدعــم 

هــذه القوافــل.

وما السبيل لتحقيق الأرباح لضمان الاستمرارية؟

ض لتحديــات كبيــرة، كان أبرزهــا  شــركات الأدويــة المصريــة تتعــرَّ
عبــة، ومــن  الصَّ العُملــة  توافــر  أزمــة عــدم  خــال 2024، وهــى 
يحافــظ علــى أعمالــه وشــركته وموظفيــه فهــو »قائــد مغــوار«، 
ر مــا تمــر بــه مصــر مــن تحديــات بســبب مــا يشــهده  ونحــن نقــدِّ

ة مــا يقدمــه الرئيــس السيســى  ــن بقــوَّ العالــم حولنــا، ونُثمِّ
لتوفيــر احتياجــات المواطــن.

ــا عــن الســبيل لتحقيــق الأربــاح فــأرى أن التصديــر  أمَّ
ــر العملــة  هــو الحــل الأمثــل لتحقيــق ذلــك، وتوفي
الصعبــة لشــركات الأدويــة لاســتيراد احتياجاتهــا 
لكــن  الاســتمرارية،  وضمــان  خــام،  مــواد  مــن 

يجــب القضــاء علــى البيروقراطيــة الموجــودة عنــد 
الــازم لإنهــاء  الوقــت  بعــض الموظفيــن، واختصــار 

الإجــراءات، ســواء المعامــل المركزيــة أو غيرهــا، وتقديــم 
بمــا  الإشــادة  يجــب  وهنــا  للتصديــر،  اللازمــة  الحوافــز 

يقدمــه الدكتــور علــى الغمــراوى، رئيــس هيئــة الــدواء المصريــة، 
مقدمتهــم  وفــى  بالهيئــة،  العامليــن  ولــكل  لــه  نبــارك  كمــا 
الدكتــورة أميــرة محجــوب، والمستشــار محمــد الدمــرداش، علــى 
حصــول الهيئــة علــى مســتوى النضــج الثالــث مــن منظمــة الصحــة 
الصــادرات  تعزيــز  فــى  تســاعد  مهمــة  خطــوة  وهــى  العالميــة، 

الدوائيــة.

زكــم فــى ســوق  ومــا عــدد مســتحضرات »نابكــو«؟ ومــاذا يُميِّ
الــدواء؟

ــز »نابكــو« هــو جــودة مســتحضراتها، ونحــن لدينــا  أهــمُّ مــا يُميِّ

30
عدد مستحضرات »نابكو« 

فى السوق.. وطرح 5 أدوية 
جديدة فى 2025

ــى العديــد مــن القطاعــات العلاجيــة،  30 مســتحضراً بالســوق تُغطِّ
المختلفــة، كمــا  التســجيل  بجانــب 200 مســتحضر فــى مراحــل 
التســجيل،  مراحــل  فــى  ــاً  مكمِّ و80  غذائيــاً  ــاً  مكمِّ  20 لدينــا 
مضــادات  بيــن   2025 فــى  مســتحضرات   5 طــرح  ونســتهدف 
حيويــة وعلاجــات لــأورام، وهدفنــا الرئيســى هــو تغطيــة مختلــف 
حقيقيــة  مضافــة  قيمــة  تمثــل  بأدويــة  العلاجيــة  القطاعــات 

المصريــة. للســوق 

وما خطتكم الاستثمارية خلال المرحلة المقبلة؟

ــات غذائيــة بقياســات مصانــع  نعمــل علــى إنشــاء مصنــع مكمِّ
جنيــه،  مليــون   120 اســتثمارية  وبتكلفــة  الأدويــة، 
وبالفعــل حصلنــا علــى رخصــة المخــازن، ونســير فــى 

إجــراءات ترخيــص المصنــع لبــدء الإنتــاج. 
بمدينــة  أرض  قطعــة  علــى  حصلنــا  كمــا 
العاشــر مــن رمضــان لإنشــاء مصنــع للأدويــة 
البيولوجية، بتكلفة استثمارية تصل لنحو 500 
مليــون جنيــه، ومــن المســتهدف تدشــينه خــال 
30 شــهراً، ونعمــل الآن علــى تســجيل العديــد مــن 
المســتحضرات بالتــوازى مــع إجــراءات إنشــاء المصنــع.

لات نمــو الشــركة  وكيــف ســينعكس ذلــك علــى معــدَّ
وترتيبهــا بيــن شــركات الأدويــة الأكثــر مبيعــاً؟

نحــن نســتهدف تحقيــق نمــو قــدره %40 خــال 2025، ونركــز 
ــل نحــو %60 مــن إجمالــى مبيعاتنــا  بقــوة علــى التصديــر، الــذى مثَّ
ة قدرتنــا علــى اســتيراد المــواد  ز بقــوَّ فــى عــام 2024، وهــو مــا يُعــزِّ
الخــام؛ فهــو يغطــى %100 مــن احتياجاتنــا الدولاريــة، ولــم نحصــل 
علــى دولار واحــد مــن البنــوك، وأتمنــى أن تدعمنــا الدولــة فــى 
ــا، كمــا نســتهدف التواجــد بيــن  ــز صادراتن المعــارض الدوليــة لتعزي
شــركات الأدويــة الـــ40 الكبــار فــى مصــر خــال 3 ســنوات، وبيــن 

أكثــر 20 شــركة تصديــراً للأدويــة.

التصدير يغطى 
100% من 
احتياجاتنا 

الدولارية.. ولم 
نحصل على دولار 
واحد من البنوك 

خلال السنوات 
الماضية 



نعتزُّ بحضورنا القوى وشراكتنا الاستراتيجية 
فى منطقة الشرق الأوسط.. ونسعى لتصنيع 

90% من منتجاتنا فى مصر محلياً 
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الرئيس التنفيذى لشركة »باير إيه جى« 
فى منطقة الشرق الأوسط وباكستان

الدكتور محمد جلال



اعتمدتهــا  التــى  العالميــة  الهيكلــة  إعــادة  خطــة  ضــوء  فــى 
»بايــر«، كيــف تــرى أســواق الشــرق الأوســط وقدرتهــا علــى 

والأربــاح؟ النمــو  تحقيــق 

منطقــة الشــرق الأوســط كانــت ولا تــزال مُحــركاً قويــاً ومؤثــراً 
لنمــو قطــاع صحــة المســتهلك عالميــاً، وبالأخــص لشــركة »بايــر« 
العالميــة، ونحــن نــرى إمكانــات هائلــة لتحقيــق مزيــد مــن النمــو؛ 
ــز الأســواق هنــا بقطــاع صحــى فــى مراحــل التطــور فــى  حيــث تتميَّ
جميــع أنحــاء المنطقــة العربيــة، ونــدرك جيــداً الفــرص الفريــدة التى 
يتيحهــا التنــوع الســكانى فــى المنطقــة وتنــوع ثــروات المنطقــة؛ 
الصحيــة  الاحتياجــات  جيــداً  ونعلــم  والماديــة،  منهــا  البشــرية 

المختلفــة لهــؤلاء الســكان،
ومــن هــذا المنطلــق نعمــل علــى تعزيــز الشــراكات، 

قطــاع  أو  الحكومــى  المســتوى  علــى  ســواء 
ل الرقمى،  الأعمــال الخــاص، وتســريع وتيــرة التحــوُّ

والمنتجــات  الأســاليب  فــى  والاســتثمار 
ــة  المُلحَّ الاحتياجــات  ــى  تلبِّ لا  التــى  المبتكــرة 

للقطــاع الصحــى فحســب بــل تســهم أيضــاً فــى 
علــى  والبيئيــة  الاقتصاديــة  الاســتدامة  تحقيــق 

البعيــد. المــدى 

جانــب  مــن  تباطــؤاً  الحاليــة  المرحلــة  ستشــهد  هــل 
»بايــر« فــى ضــخ المزيــد مــن الاســتثمارات بالشــرق الأوســط أو 

ــعية؟ توسُّ ســتنتهجون سياســة 

يقتصــر  ولــن  والابتــكار،  ــع  التوسُّ علــى  ســنركز  الفتــرة  هــذه 
الجديــدة  المنتجــات  فــى  الاســتثمار  علــى  بالمنطقــة  ــعنا  توسُّ
وحســب، ولكــن سيشــمل أيضــاً توطيــن قدراتنــا التصنيعيــة، ممــا 
ســيمكننا مــن الاســتجابة بشــكل أكثــر فاعليــةً لاحتياجــات الســوق.
ــن نتائــج المرضــى، وتُســهم فــى  ونهــدف لتقديــم حلــول تُحسِّ
تعزيــز الصحــة العامــة، بمــا يتماشــى مــع أولويــات الرعايــة الصحيــة 
ــام  ــة نحــو اغتن فــى المنطقــة، كمــا نســعى بنشــاط وبخُطــى ثابت
فــرص التعــاون مــع الحكومــات والشــركاء المحلييــن وغيرهــم مــن 
المتمثلــة فــى  الرئيســيين؛ لتحقيــق مهمتنــا  أصحــاب المصلحــة 
»الصحــة للجميــع.. لا للجــوع«، ونعمــل علــى جلــب المزيــد مــن 
حلــول الرعايــة الصحيــة المبتكــرة إلــى مواطنــى الشــرق الأوســط.
وعاليــة  الــة  فعَّ حلــول  تقديــم  علــى  منصبــاً  تركيزنــا  ويظــل 
الجــودة لتحســين صحــة المرضــى، كمــا تُعــدُّ التكلفــة المعقولــة 

إحــدى الركائــز الأساســية فــى »بايــر«؛ حيــث اعتمدنــا نظــامَ تســعيرٍ 
المنتجــات  أنحــاء المنطقــة لضمــان وصــول  متميــزاً فــى جميــع 
بالعناصــر  والمليئــة  الأفــراد  حيــاة  علــى  للحفــاظ  الأساســية 
الســوقية،  ز ذلــك مــن حصتنــا  يُعــزِّ الجميــع، كمــا  إلــى  الغذائيــة 
المنطقــة  العــام لشــركة »بايــر« فــى  بــالأداء  الارتقــاء  ويضمــن 

المقبلــة. المرحلــة  خــال 

ــات خــال  ــد مــن التحدي ــة العدي ــدواء المصري واجهــت ســوق ال
2024، مــا أدى لحــدوث نقــص فــى الأدويــة، كيــف تعاملتــم 

مــع هــذه التحديــات؟

أعتقــد أننــا جميعــاً نتفــق علــى أن نقــص الأدويــة فــى 
أى منطقــة لــه آثــارٌ كبيــرة وبعيــدة المــدى؛ ولذلــك 
فمــن الضــرورى أن نضمــن توفيــر إمــدادات مســتقرة 
مــن الأدويــة الحيويــة، ولمواجهــة هــذه التحديــات 

تنتهـــج شـــركة »بايـــر« رؤيـــة عالميـــة فـــى اســـتراتيجية العمـــل بمنطقـــة الشـــرق الأوســـط 
ومصـــر؛ بالاعتمـــاد علـــى بنـــاء سياســـات تُركـــز علـــى إحـــداث نقلـــة نوعيـــة لقدراتهـــا التصنيعيـــة 

ـــة مـــع  ال ـــاء شـــراكات فعَّ ـــب بن ـــى جان ـــرة الاســـتثمار فـــى الأســـاليب والمنتجـــات المبتكـــرة، إل وتســـريع وتي
ـــة للقطـــاع الصحـــى، وإضافـــة منتجـــات دوائيـــة  الحكومـــات والشـــركاء المحلييـــن لتلبيـــة الاحتياجـــات المُلحَّ
ز مـــن تحقيـــق الاســـتدامة  ـــة، مـــا يُعـــزِّ هـــات العالمي ـــة والتوجُّ ـــات الأســـواق المحلي ـــدة تتماشـــى مـــع متطلب جدي

الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة بالمنطقـــة علـــى المـــدى البعيـــد. 
الدكتـــور محمـــد جـــال، الرئيـــس التنفيـــذى لـــدى شـــركة »بايـــر إيـــه جـــى« فـــى منطقـــة الشـــرق الأوســـط 
ــة  ــا القـــوى فـــى منطقـ ــركة بحضورهـ ــزاز الشـ ــدواء« اعتـ ــة »ســـوق الـ ـ ــع منصَّ ــه مـ ــد فـــى حديثـ ــتان، أكـ وباكسـ
ــة فـــى الســـوق  ــتثماراتها المتناميـ ــركة باسـ ــزام الشـ ــيراً إلـــى التـ ــر بشـــكل خـــاص، مشـ ــرق الأوســـط ومصـ الشـ
ت بســـوق الـــدواء نتيجـــة التداعيـــات العالميـــة، مـــن خـــال زيـــادة التصنيـــع  المصريـــة رغـــم التحديـــات التـــى مـــرَّ
المحلـــى وتطويـــر المواهـــب وتحســـين سلاســـل التوريـــد لضمـــان توفيـــر إمـــدادات مســـتقرة مـــن الأدويـــة 
الحيويـــة، وتعزيـــز مكانـــة »بايـــر« شـــريكاً موثوقـــاً بـــه فـــى مجـــال الرعايـــة الصحيـــة. وأكـــد ســـعى الشـــركة الدائـــم 
ـــد؛ للمســـاهمة فـــى تعزيـــز  لتعزيـــز شـــراكتها الاســـتراتيجية مـــع وزارة الصحـــة وهيئتـــى الـــدواء والشـــراء الموحَّ

مـــوح فـــى توطيـــن صناعـــة الأدويـــة. كفـــاءة النظـــام الصحـــى المصـــرى، وتحقيـــق رؤيـــة مصـــر الطَّ
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فــى العــام الماضــى وضعنــا تعزيــز قدراتنــا الإنتاجيــة المحليــة فــى 
صميــم أولوياتنــا، ولــم يقتصــر دور هــذه الاســتراتيجية وأثرُهــا علــى 
تقليــل اعتمادنــا علــى الــواردات وحســب، بــل أســهمت أيضــاً فــى 

دعــم الاقتصــاد المحلــى وتوفيــر فــرص عمــل.
واستكشــاف  التوريــد  اســتراتيجيات  تنويــع  علــى  عملنــا  كمــا 
اللازمــة  المــوارد  علــى  الحصــول  لضمــان  بديلــة  تمويــل  آليــات 
لمواجهــة  الاســتراتيجية  هــذه  إن  القــولُ  ويمكننــى  لعملياتنــا، 
التحديــات أســهمت فــى جعلنــا أكثــر صمــوداً وعزيمــة، وســاعدنا 
علــى تعزيــز التزامنــا تجــاه مصــر؛ فنحــن ننظــر إلــى هــذا الوضــع 
الاحتياجــات  تلبيــة  لضمــان  ــف؛  والتكيُّ للإبــداع  فرصــةً  باعتبــاره 

الصحيــة المتزايــدة للمواطنيــن، كمــا نثــق بــأن اســتجاباتنا 
الاســتراتيجية ستســهم فــى بنــاء أســاس متيــن للنمــو 

ــع فــى ســوق الــدواء المصريــة. المســتدام والتوسُّ

التــى  الإجــراءات  أن  تعتقــد  هــل  برأيــك.. 
لمواجهــة  كافيــة  كانــت  الحكومــة  اتخذتهــا 

التحديــات؟ هــذه 

المصريــة  الحكومــة  اتخذتهــا  التــى  الإجــراءات 
كانــت حاســمة فــى مواجهــة التحديــات التــى واجههــا 

فــى  لجهودهــا  تقديرنــا  عــن  ونُعــرب  الــدواء،  قطــاع 
تحقيــق الاســتقرار فــى الســوق، وضمــان اســتمرار توافــر 

الأدويــة الأساســية خــال فتــرة تشــهد ضغوطــاً اقتصاديــةً كبيــرة.
ر  إلا أنــه لا تــزال هنــاك حاجــة إلــى مزيــد مــن التحســينات والتطــوُّ
المثــال،  ســبيل  علــى  واســتدامة..  صمــوداً  أكثــر  بيئــة  لتوفيــر 
العملــة  آليــات تخصيــص  فــى  المســتمرة  التحســينات  ســتلعب 
الأجنبيــة، واســتراتيجيات دعــم التصنيــع المحلــى، دوراً حيويــاً 
الــة لأى  الفعَّ الاســتجابة  علــى  قدرتنــا  تعزيــز  شــأنه  مــن 
تحديــات تواجهنــا فــى المســتقبل، إلــى جانــب ضــرورة 
منــح حوافــز للإنتــاج المحلــى، والاســتثمار فــى 
البحــث والتطويــر، ودعــم الابتــكار فــى 
الرعايــة الصحيــة.

ــع  برأيــك، كيــف تنظــر »بايــر الأم« إلــى الســوق المصريــة وتوسُّ
الاســتثمار فيهــا فــى ضــوء التحديــات التــى تؤثــر بالضــرورة علــى 

الربحيــة؟

إن التزامنــا بالســوق المصريــة يتجــاوز الربحيــة قصيــرة الأجــل؛ 
ــز  فهــو متأصــل فــى رؤيــة طويلــة الأمــد للنمــو والاســتدامة، ويتميَّ
المجتمــع المصــرى بكثافــة ســكانية كبيــرة ومتنوعــة واحتياجــات 
تأثيــر  لإحــداث  لنــا  فريــدة  فرصــة  ــل  يُمثِّ ممــا  مهمــة،  صحيــة 

ملمــوس.
بــات أســعار  وعلــى الرغــم مــن أن التحديــات الراهنــة؛ مثــل تقلُّ
العمــات وعــدم الاســتقرار الاقتصــادى الكلــى، قــد تؤثــر 
ــة  ــا نؤمــن بمرون ــة المقومــة بالــدولار فإنن علــى الربحي
الســوق المصريــة وقدرتهــا علــى النمــو، حتــى فــى 

ظــل هــذه التحديــات.
ومــن خــال الاســتثمار فــى التصنيــع المحلــى 
ــر المواهــب وتحســين سلســلة التوريــد،  وتطوي
المرتبطــة  المخاطــر  مــن  التخفيــف  يمكننــا 
أســعار  بــات  تقلُّ مثــل  الخارجيــة؛  بالعوامــل 
نظــام  مرونــة  تعزيــز  فــى  والمســاهمة  العمــات، 
الرعايــة الصحيــة المصــرى بشــكل عــام، وفــى الوقــت 
فــى  بــه  موثوقــاً  شــريكاً  »بايــر«  مكانــة  تعزيــز  نفســه 

الصحيــة. الرعايــة  مجــال 

ســبق أن أعلنتُــم عــن خُططكــم لتوطيــن المزيــد مــن الأدويــة 
فــى مصــر.. مــا الجديــد فــي هــذا الأمــر؟

بالطبــع، يُعــدُّ التزامُنــا بتوطيــن المزيــد مــن الأدويــة فــى مصــر 
يتــم  الحالــى  الوقــت  وفــى  اســتراتيجيتنا،  فــى  أساســياً  عنصــراً 
تصنيــع %60 مــن منتجاتنــا محليــاً، ونســعى جاهديــن للوصــول 

إلــى %90 تصنيعــاً محليــاً فــى وقــت قريــب.
ووضعنــا خطــة اســتراتيجية لتوطيــن مجموعــة مــن الأدويــة 
الأساســية، خاصــة تلــك التــى تُســتخدم لعــاج الأمــراض المزمنــة 

نخطط لزيادة استثماراتنا 
بشكل كبير فى السوق 

المصرية خلال 2025 لتعزيز 
كفاءتنا التشغيلية على 

المستويات كافة

الة  نحرص على بناء شراكات فعَّ
مع حكومات المنطقة والشركاء 

المحليين لتلبية احتياجات القطاع 
الصحى وإضافة منتجات دوائية 

جديدة



ويســتهدف  المنطقــة،  فــى  الشــائعة  الأمــراض  مــن  وغيرهــا 
علاجيــة  مجــالات  ة  عــدَّ القادمــة  المنتجــات  مجموعــة  إطــاق 
رئيســة، بمــا فــى ذلــك الأورام وأمــراض القلــب والأوعيــة الدمويــة 
والمضــادات الحيويــة، عــاوة علــى ذلــك نعمــل بشــكل وثيــق مــع 
ــى  الســلطات التنظيميــة لنضمــن أن منتجاتنــا التــى تــم توطينهــا تلبِّ

ــة. ــح المحلي ــر الجــودة وتتوافــق مــع اللوائ أعلــى معايي

وما استراتيجية عملكم فى مصر خلال الفترة المقبلة؟

كمــا ذكــرتُ ســابقاً، نحــن ملتزمــون بجعــل الرعايــة الصحيــة فــى 
متنــاول الجميــع، ويتــم توجيــه اســتثماراتنا لتوســيع طاقــة الإنتــاج، 
وتعزيــز  جديــدة،  أدويــة  وطــرح  محليــة،  إنتــاج  خطــوط  وتطويــر 
ــد،  ــة الشــراء الموحَّ شــراكتنا الاســتراتيجية مــع وزارة الصحــة وهيئ
الــدواء  هيئــة  مــع  والمميــزة  المتعــددة  شــراكاتنا  جانــب  إلــى 

المصريــة.
وانطلاقــاً مــن ســعينا المتواصــل لتعزيــز كفــاءة النظــام الصحــى 
المصــرى نخطــط لزيــادة اســتثماراتنا بشــكل كبيــر فــى عــام 2025، 
وتوســيع شــبكة توزيعنــا، وتعزيــز البنيــة التحتيــة لمصانــع شــركائنا 
التشــغيلية،  كفاءتنــا  تحســين  فــى  يســهم  ممــا  التصنيــع،  فــى 
بشــكل  الســوق  فــى  الأدويــة الأساســية  توفيــر  أيضــاً  ويضمــن 

مســتدام.

ما توقعاتكم لحجم المبيعات خلال 2025؟ 

نــا فــى مصــر، وتنبــع هــذه  نحــن واثقــون مــن اســتمرار مســار نُموِّ
د الجوانــب فــى تلبيــة احتياجــات الصحــة  الثقــة مــن نَهْجِنــا متعــدِّ

والتغذيــة فــى البــاد.
وانطلاقــاً مــن رؤيتنــا المســتقبلية فــى عــام 2025، نهــدف 
ــعى نحــو زيــادة حجــم أعمالنــا  إلــى البنــاء علــى هــذا الزخــم، مــع السَّ
بشــكل أكبــر مــع اســتمرار توســيع تواجدنــا فــى الســوق، وســيلعب 
ــاً فــى اكتســاب حصــة  تركيزنــا علــى الابتــكار والجــودة دوراً محوري
ســوقية إضافيــة، ولا ســيما فــى المجــالات العلاجيــة الرئيســة 

التــى نــرى فيهــا طلبــاً كبيــراً.

كــم منتجــاً تمتلكهــا الشــركة فــى مصــر بنهايــة 2024؟ وكــم 
منتجــاً جديــداً يُســتهدَف إطلاقهــا خــال 2025؟ 

حاليــاً، تغطــى محفظتنــا المتنوعــة لصحــة المســتهلك أكثــر مــن 
20 منتجــاً فــى مجــالات علاجيــة رئيســة، بمــا فــى ذلــك صحــة 

القلــب والأوعيــة الدمويــة وصحــة المــرأة.
ونســتهدف إطــاق 4 منتجــات جديــدة فــى 2025، تركــز علــى 
الجديــدة  المنتجــات  احتياجــاً، وســتندرج هــذه  المجــالات الأكثــر 
بمــا  الراســخة،  العلاجيــة  مجموعاتنــا  ضمــن  أساســى  بشــكل 
أمــراض  إلــى  ــعر، إضافــة  بالشَّ الجلــد والعنايــة  فــى ذلــك صحــة 

إلــخ. الحساســية.. 

شــاركتم فــى العديــد مــن المبــادرات الصحيــة فــى مصــر خــال 
علــى  المبــادرات  هــذه  تأثيــر  تــرى  كيــف  الأخيــرة،  الســنوات 

الصحــة العامــة فــى مصــر؟

مــدار  علــى  البــاد  فــى  الصحيــة  »بايــر«  مبــادرات  كانــت 
الســنوات القليلــة الماضيــة مســاهماً رئيســاً ودليــاً قاطعــاً علــى 
التزامنــا برؤيــة مصــر 2030، ونؤمــن بــأن هــذه المبــادرات ســتُحدث 
تأثيــراً إيجابيــاً كبيــراً علــى صحــة المواطنيــن المصرييــن مــن خــال 
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زيادة التصنيع فى مصر وتطوير 
المواهب وتحسين سلاسل 

التوريد.. جزء من سياستنا 
الثابتة لتوفير إمدادات مستقرة 

من الأدوية 

رفــع مســتوى الوعــى بالأمــراض المزمنــة، وتعزيــز الوقايــة منهــا، 
العلاجــات  إلــى  الوصــول  وتحســين  عنهــا،  المبكــر  والكشــف 

الأساســية.
الاســتثمارية،  خططنــا  وحدهــا  التجاريــة  المعاييــر  تحــدد  ولا 
بــل تحددهــا أيضــاً أهدافنــا فــى مجــال الاســتدامة، ومــن خــال 
مــى الرعايــة الصحيــة المحلييــن والمنظمــات  التعــاون مــع مقدِّ
غيــر الحكوميــة والكيانــات الحكوميــة، نهــدف إلــى توفيــر نهــج 

للصحــة. شــامل 
علــى ســبيل المثــال، تدعــم »بايــر الشــرق الأوســط«، بالتعــاون 
حملــة   ،))UNFPA للســكان  المتحــدة  الأمــم  صنــدوق  مــع 
»حقــك تنظمــى« التــى أطلقتهــا وزارة الصحــة والســكان، وفــى 
ألــف  مــن 460  أكثــر  إلــى  بالفعــل  المبــادرة وصلنــا  هــذه  إطــار 
أساســية،  معلومــات  علــى  الحصــول  مــن  نهــن  مكَّ ممــا  امــرأة، 
والاستشــارات الطبيــة، والفحوصــات المتعلقــة بتنظيــم الأســرة، 
وذلــك بالإضافــة إلــى جهــود الشــركة لمكافحــة أمــراض الســرطان 
والكشــف المبكــر عنهــا، ويعكــس ذلــك  التزامنــا وإيماننــا الراســخ 
بــأن تحســين الصحــة العامــة ليــس واجبــاً أخلاقيــاً وحســب، بــل 
ضــرورة أساســية لتحقيــق التنميــة المســتدامة للمجتمــع بأسْــرِه.
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»ابن سينا فارما« تواصل قيادة سوق 
ق أقوى  توزيع الأدوية فى مصر وتُحقِّ

نتائج أعمال فى تاريخها 

الدكتور محمود عبد الجواد
العضو المنتدب لشركة »ابن سينا فارما«



شــهد العــام الماضــى العديــد مــن الأزمــات أبرزهــا عــدم توافــر 
عبــة والنقــص الشــديد فــى العديــد مــن الأصنــاف  العملــة الصَّ
الدوائيــة.. كيــف انعكــس ذلــك علــى الشــركة؟ وكيــف تعاملتــم 

مــع هــذا الأمــر؟

العملــة  توافــر  عــدم  بســبب  كانــت  الــدواء  نقــص  مشــكلة 
عين، والأمــر كان ناتجاً عن  عبــة، ولــم يحــدث تقصيــرٌ مــن المُصنِّ الصَّ
صعوبــة توفيــر الــدولار، ولذلــك اتخــذت الدولــة تدابيــر وقــرارات 
عاجلــة علــى جميــع الأطــراف بالســوق الدوائيــة لحــل تلــك الأزمــة، 
منهــا: إعــادة النظــر فــى تســعير بعــض الأدويــة المهمــة بعــد تحريــر 
ســعر الصــرف، وتوجيــه المســتوردين إلــى زيــادة كميــات الاســتيراد 
لعــدد مــن الأدويــة الحيويــة، وتقليــص فتــرة الاســتيراد بتحويــل 
طــرق الشــحن المختلفــة إلــى الشــحن الجــوى العاجــل، ومتابعــة 
عمليــات التصنيــع فــور اســتيراد الخامــات الدوائيــة فى كل خطوط 
الإنتــاج المحليــة، فضــاً عــن المتابعــة الدقيقــة لجميــع الموزعيــن 
الصيدليــات،  إلــى  التوزيــع  لمراجعــة عمليــات  الكبــرى  والمخــازن 
والتأكــد مــن التوريــد المســتمر للأصنــاف التــى يتــم رصــد شــكوى 
ــع  ــى التوزي ــع تعتمــد عل ــة توزي ــاع منهجي مــن عــدم توافرهــا، واتب
الأفقــى للأدويــة لضمــان وصــول الــدواء لــكل الصيدليــات فــى 
مخــازن  فــى  التوزيــع  منظومــة  ومتابعــة  كافــة،  المحافظــات 
وشــركات توزيــع الأدويــة عــن طريــق نظــام مراقبــة وضعتــه الهيئــة 
أن  إلــى  إضافــة  بالصيدليــات،  الأدويــة  ضــخِّ  عمليــات  لمتابعــة 
وجــود بدائــل ومثائــل للــدواء حــلَّ جــزءاً مــن مشــكلة عــدم توافــر 
ــن، مــع ضــرورة استشــارة الطبيــب أو الصيدلــى قبل  مســتحضر معيَّ
ــد مــن أن الــدواء البديــل مناســب  اســتخدام أى دواء بديــل للتأكُّ
ولــن يتفاعــل مــع أى أدويــة أخــرى يتــم تناولهــا، كمــا أن الشــركة 
عــى الــدواء اشــترت كميــات أكبــر مــن المعتــاد؛  بالتعــاون مــع مُصنِّ

ــات فــور  لســرعة توفيرهــا للصيدلي
طلبهــا.

ــوقية بيــن شــركات التوزيــع  ــراً فــى توزيــع الحصــص السُّ نــرى تغيُّ
تكــم الســوقية الآن؟ ومــا مســتهدفات عــام  ــرى.. مــا حصَّ الكب

2025؟ ومــا حجــم مبيعاتكــم خــال 2024؟

الأدويــة  توزيــع  ســوق  قيــادة  فارمــا«  ســينا  »ابــن  واصلــت 
فــى مصــر للعــام الثانــي علــى التوالــي خــال عــام 2024 علــى 
مســتوى إجمالــى الســوق  وكذلــك قطاعــات البيــع بالصيدليــات 
الحصــة  ســجلت  حيــث  والخاصــة،  العامــة  والمستشــفيات 
الســوقية الكليــة للشــركة ٪30.8، وفقــاً للتقاريــر الصــادرة مــن 
ــدواء المصــري لعــام 2024، كمــا  مؤسســة IQVIA عــن ســوق ال

ـــة ســـوق توزيـــع الـــدواء المصريـــة،  ـــع شـــركة »ابـــن ســـينا فارمـــا« علـــى قمَّ تتربَّ
يهـــا اســـتراتيجية للنمـــوِّ المســـتدام، مدعومـــةً  ـــة ســـوقية 30.8%، مرتكـــزةً علـــى تبنِّ بحصَّ

ة مركزهـــا المالـــى وكفاءتهـــا التشـــغيلية وانتشـــارها الجغرافـــى القـــوىِّ مـــن خـــال 72 فرعـــاً  بقـــوَّ
ــن  ــل مـ ــف عميـ ــن 50 ألـ ــر مـ ــة أكثـ ــة؛ لخدمـ ــاحنة تجاريـ ــن 1100 شـ ــر مـ ــمُّ أكثـ ــاحنات يضـ ــطول شـ وأسـ
ـــة والوحـــدات الصحيـــة المنتشـــرة بجميـــع  ـــة والخاصَّ الصيدليـــات، إضافـــة إلـــى المستشـــفيات العامَّ
تهـــا الرئيســـية لتوفيـــر الـــدواء للمريـــض المصـــرى فـــى  محافظـــات الجمهوريـــة، وذلـــك فـــى إطـــار مهمَّ
ــينا فارمـــا«،  التوقيـــت المناســـب. الدكتـــور محمـــود عبـــد الجـــواد، العضـــو المنتـــدب لشـــركة »ابـــن سـ
ـــعية تســـتهدف مـــن خلالهـــا ضـــخَّ اســـتثمارات  أكـــد امتـــاك الشـــركة اســـتراتيجيةً اســـتثمارية توسُّ
ـــه حصيلتُهـــا لدعـــم مراكـــز التوزيـــع  جديـــدة تصـــل إلـــى 350 مليـــون جنيـــه خـــال العـــام الحالـــى 2025، توجَّ
المملوكـــة لهـــا وتعزيـــز تغطيتهـــا جميـــع أنحـــاء الجمهوريـــة، إلـــى جانـــب زيـــادة أســـطول شـــاحناتها، فضـــاً 
ـــع فـــى المشـــروعات التكنولوجيـــة التـــى تنعكـــس إيجابـــاً علـــى قطـــاع الصيدلـــة المصـــرى.  عـــن التوسُّ
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350
شركة محلية ودولية 

نوزع منتجاتها فى السوق 
المصرية 

38.4
مليار جنيه صافى الإيرادات 

خلال الأشهر التسعة 
الأولى من 2024



تصــدرت ســوق توزيــع الــدواء عــام 2023 بحصــة ســوقية قدرهــا 
تهــا  ٪24.2، مــع اســتمرار »ابــن ســينا فارمــا« فــى توســيع حصَّ
الســوقية فــى مختلــف القطاعــات؛ حيــث حققــت الشــركة أقــوى 
نتائــج أعمــال ربــع ســنوية فــى تاريخهــا خــال الربــع الثالــث مــن عــام 
2024، ويؤكــد هــذا الأداء القــوىُّ اســتراتيجيةَ النمــو المســتدام 
ع للأدويــة  للشــركة وكفاءتهــا التشــغيلية، ممــا يجعلهــا أكبــر مــوزِّ
فــى مصــر، ومــن خــال هــذه النتائــج القياســية أظهــرت »ابــن ســينا 
فارمــا« مركــزاً ماليــاً قويــاً والتزامــاً بتعزيــر مركزهــا فــى الســوق 

وخلــق قيمــة مضافــة للمســاهمين.
ل صافــى الإيــرادات 38.4 مليــار جنيــه خــال الأشــهر  وســجَّ
فــى  مليــار  بـــ23.8  مقارنــة   ،2024 عــام  مــن  الأولــى  التســعة 
الفتــرة نفســها مــن العــام الســابق، محققــة نســبة نمــو بلغــت 

.61.3%

البعــض يــرى أن »2025« هــو عــام الاســتقرار بقطــاع الأدويــة، 
تــرى  الــدولار وزيــادة الأســعار.. كيــف  أزمــة  حــلِّ  بعــد  خاصــة 
عــام  بشــكل  التوزيــع  شــركات  علــى  ينعكــس  وكيــف  ذلــك؟ 

و»ابــن ســينا« بشــكل خــاص؟

ســعر  تحريــر  بعــد  المهمــة  الأدويــة  بعــض  تســعير  إعــادة 
الصــرف ســوف تســاهم فــى عــودة ظهــور الأدويــة الناقصــة 
التــى يحتاجهــا المريــض المصــرى خــال هــذا العــام مقارنــة 
بالســنة الماضيــة، ومــن ثــمَّ تســتعد الشــركة لاســتيعاب 
ــة  عــة فــى عــدد الوحــدات المتداول ــادة المتوقَّ الزي
فــى الســوق مــن خــال الاســتثمار المســتمر 

فــى مراكــز وســيارات التوزيــع.

يهــا؟ ومــا  مــا عــدد مخــازن الشــركة والمحافظــات التــى تُغطِّ
أســطول ســياراتكم؟ حجــم 

ــص الشــركة فــى توزيــع منتجــات أكثــر مــن 350 شــركة  تتخصَّ
مــن أبــرز أســماء صناعــة الأدويــة ومســتحضرات التجميــل علــى 
ألــف عميــل  الســاحة المحليــة والدوليــة، وتخــدم أكثــر مــن 50 
ــة  والخاصَّ العامــة  المستشــفيات  إلــى  إضافــة  الصيدليــات،  مــن 
والوحــدات الصحيــة المنتشــرة بجميــع المحافظــات المصريــة، مــن 
عــة علــى جميــع أنحــاء الجمهوريــة، وتمتلــك  خــال 72 فرعــاً موزَّ
الشــركة أســطول شــاحنات يضــمُّ أكثــر مــن 1100 شــاحنة تجاريــة.

هــل تخططــون لضــخِّ اســتثمارات جديــدة فــى 2025، ســواء 
فــى المخــازن أو أســطول الســيارات أو حتــى الموظفيــن؟

تهــا  حصَّ زيــادة  علــى  باســتمرار  فارمــا«  ســينا  »ابــن  تعمــل 
الســوقية، ومــن ثــمَّ تضــخ اســتثمارات جديــدة كل عــام بمتوســط 
350 مليــون جنيــه، وذلــك فــى مراكــز التوزيــع ومكاتــب المبيعــات؛ 
لســرعة الوصــول للعمــاء، كمــا تعمــل علــى زيــادة عــدد ســيارات 
التكنولوجيــا،  مشــروعات  فــى  الاســتثمار  إلــى  إضافــة  التوزيــع، 
بوصفــه جــزءاً مــن خطــة الشــركة للاســتثمار التكنولوجــى؛ حيــث 
تقــدم »ابــن ســينا فارمــا« عــدداً مــن الخدمــات الرقميــة؛ مثــل 
يتيــح  الــذى  للصيدليــات،  ــص  المخصَّ فارمــا  ســينا  ابــن  تطبيــق 
جميــع  ومتابعــة  إلكترونيــاً،  الشــراء  طلبــات  إرســال  للصيدليــات 
أعمالهــم مــع الشــركة مــن خــال التطبيــق، كمــا أطلقــت الشــركة 
نظــام إدارة الصيدليــات، وهــو عبــارة عــن منظومــة تكنولوجيــة 
لإدارة الصيدليــات تســمح للعمــاء بدمــج أنظمــة صيدلياتهــم مــع 
ــة الرقميــة التابعــة للشــركة، ممــا يُســفر عــن تعزيــز المبيعــات  المِنصَّ

وتحســين عمليــات الإمــداد والتوريــد.

نستهدف ضخ استثمارات جديدة بقيمة 
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عدد أسطول شاحنات 

الشركة وتخدم 50 
ألف عميل 



ة رقمية  رت الشــركة مِنصَّ ومــن جانــب آخــر، طــوَّ
ديــن، ستســاهم فــى تعزيــز  مماثلــة خاصــة بالمورِّ
صــة. ديــن مــن خــال التقاريــر المتخصِّ مبيعــات المورِّ

التجميــل  مســتحضرات  مجــال  فــى  الشــركة  ــعت  توسَّ
ومنتجــات العنايــة الشــخصية، وكذلــك أنشــأت مكتبــاً علميــاً؛ 

فمــا خططكــم خــال عــام 2025؟

ــع فــى مجــال  تهــدف »ابــن ســينا فارمــا« إلــى مزيــد مــن التوسُّ
توزيــع منتجــات العنايــة الشــخصية؛ حيــث تعاقــدت الشــركة مــع 
ــة فــى هــذ المجــال، ونهــدف  ــة والمحلي ــرى الشــركات العالمي كب
خــال عــام 2025 إلــى زيــادة محفظتنــا مــن المنتجــات، والتعاقــد 

مــع المزيــد مــن الشــركات.
أمــا فــى مجــال الدعايــة الطبيــة فقــد أنشــأت »ابن ســينا فارما« 
مكتبــاً علميــاً، وتعاقــدت مــع عــدد مــن الشــركات لتقديــم خدمــة 
ــع أن يشــهد عــام 2025 مزيــداً مــن  الدعايــة الطبيــة، ومــن المتوقَّ
ــع مــع اتجــاه العديــد مــن الشــركات لإســناد الدعايــة الطبيــة  التوسُّ
للغيــر )medical outsourcing(، مــع وجــود ميــزة كبيــرة لشــركة 
»ابــن ســينا فارمــا« بســبب قدرتهــا علــى تقديــم تلــك الخدمــة 

بجانــب خبراتهــا فــى مجــال التوزيــع.

مونها لعملائكم مــن الصيادلة خاصة  مــا أبــرز الخدمــات التــى تقدِّ
ق بتقديم خدمات مالية وتســهيلات ائتمانية؟ فيما يتعلَّ

مــع  تعــاون  بروتوكــول  فارمــا«  ســينا  »ابــن  شــركة  عــت  وقَّ
شــركة »ســترايف Stryve  للتكنولوجيــا الماليــة وخدمــات الدفــع 
الإلكترونــى«، يُمنَــح بموجبــه عمــاء شــركة »ابــن ســينا فارمــا« 
مــن الصيدليــات تســهيلات ائتمانيــة، إضافــة إلــى »كاش بــاك« 

ق وتســهيل المعامــات الماليــة. فــورى لتعزيــز تجربــة التســوُّ

أمــام  كبيــر  عائــق  البنكــى  التمويــل  تكلفــة  أن  يــرى  البعــض 
ذلــك؟ تــرى  كيــف  الصناعــات..  مختلــف 

بلــغ ســعر الإقــراض حاليــاً 28.25% بعــد قــرار البنــك المركــزى 
زيــادة ســعر الإقــراض بواقــع 6% فــى مــارس الماضــى، وحيــث 
عــى الــدواء هــم شــركات تجاريــة تعتمــد علــى الاقتــراض  إن موزِّ
مــن  المناســب  المخــزون  لتوفيــر  العامــل  المــال  رأس  لتمويــل 
ــعاتها الاســتثمارية  شــركات الدواء، وكذلك تمويل عملائها وتوسُّ
لزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة وتطبيــق التحــول الرقمــى، ومــن ثــمَّ فــإن 
زيــادة تكلفــة الاقتــراض تؤثــر ســلبياً علــى قطــاع توزيــع الــدواء، 
د اقتصــادات واســتمرارية شــركات التوزيــع، علمــاً بــأن  بــل وتُهــدِّ
القطــاع لــم يُضــمَّ فــى أىٍّ مــن مبــادرات البنــك المركــزى المصــرى 
بعــد أزمــة كورونــا أو حتــى فــى مبــادرة وزارة الماليــة بتخفيــض 
ســعر الاقتــراض للقطــاع الصناعــى، رغــم أن قطــاع توزيــع الــدواء 
هــو جــزء أساســى مــن قطــاع الــدواء، وهــو قطــاع يتعامــل فــى 

ســلعة اســتراتيجية ويتســم بكثافــة العمالــة. 

أخيــراً.. كيــف تعاملتــم مــع ملــف المســئولية المجتمعيــة خــال 
2024؟ ومــا خُطــط 2025 لهــذا المجــال؟

تنتهــج شــركة »ابــن ســينا فارمــا« سياســة واضحــة للمســئولية 
الاجتماعيــة، تلتــزم مــن خلالهــا بالعمــل علــى تطويــر المجتمــع 
أنشــطة  جميــع  فــى  البيئــة  علــى  والحفــاظ  بــه،  تعمــل  الــذى 
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استحواذ »ابن سينا فارما« على 
30.8% من سوق توزيع الدواء 

يؤكد قوة مركزها المالى ويعزز 
عية ويخلق  خططها التوسُّ
قيمة مضافة للمساهمين

الشــركة، كمــا تلتــزم الشــركة بجميــع اللوائــح 
إلــى  إضافــة  والدوليــة،  المحليــة  والقوانيــن 
وقــد  ونزاهــة،  بشــفافية  الأعمــال  ممارســة 
ســنة  مــن  للشــركة  الاجتماعيــة  الأنشــطة  تتغيــر 
هــا تنحصــر فــى مجــالات: الصحــة،  إلــى الأخــرى لكنَّ
ــاه النظيفــة. التعليــم، المســاواة، والحصــول علــى المي
وترعــى شــركة »ابــن ســينا فارمــا« عــدداً مــن المبــادرات التنمويــة 
مــع مؤسســة »مصــر  التعــاون  المجتمعيــة،  بالمســئولية  ــة  الخاصَّ
الخيــر«، مــن خــال إطــاق عــدد مــن القوافــل الطبيــة للمناطــق التــى 

لا تصــل إليهــا الرعايــة بشــكل كافٍ.
عــت الشــركة عقــد إنشــاء  وفــى مجــال ممارســات البيئــة وقَّ
هــا، بطاقــة  محطــة الطاقــة الشمســية الأولــى لتغذيــة أحــد مقارِّ
المكاتــب  كل  لتغذيــة  يكفــى  بمــا  وات  كيلــو   379.5 إنتاجيــة 
الإداريــة والمخــازن الموجــودة بالمقــر، وهــو مــا يســهم فــى خفض 
انبعاثــات الكربــون بمقــدار 281 طنــاً علــى الأقــل ســنوياً. هذا وقد 
أصــدرت شــركة »ابــن ســينا فارمــا« أول تقريــر للتنميــة المســتدامة 
بالممارســات  ــق  يتعلَّ فيمــا  وخططهــا  الشــركة  جهــود  ــح  يوضِّ

قــة بالاســتدامة. البيئيــة والمجتمعيــة والحوكمــة المتعلِّ

72
فرعاً نمتلكها منتشرة 

فى جميع أنحاء 
الجمهورية 
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رئيس مجلس إدارة شركة »ماركيرل« للصناعات الدوائية
الدكتور وجدى منير



»ماركيــرل«  شــركة  اســتراتيجية  ملامــح  أبــرز  مــا  بدايــة، 
للصناعــات الدوائيــة فــى ســوق الــدواء المصريــة خــال العــام 

2025؟  الحالــى 

تســتهدف  طامحــة  اســتراتيجية  »ماركيــرل«  شــركة  تمتلــك 
العــام  خــال  المصريــة  الســوق  داخــل  ــع  التوسُّ خلالهــا  مــن 
الحالــى 2025، مــن خــال ضــخ اســتثمارات كبيــرة، إضافــة إلــى 
طــرح مجموعــة مــن المســتحضرات الدوائيــة الحيويــة؛ إيمانــاً منــا 
ــال للمريــض المصــرى هــو هدفنــا  بــأن توفيــر الــدواء الآمــن والفعَّ
الرئيســى، إضافــة إلــى ثقتنــا بســوق الــدواء المصريــة، وقدرتهــا 
الكبيــرة  التحديــات  ورغــم  جيــدة،  نمــو  لات  معــدَّ تحقيــق  علــى 
أجهــزة  تكاتــف كل  أن  إلا  الماضيــة،  الفتــرة  لهــا  ضــت  تعرَّ التــى 
الدولــة، وعلــى رأســها هيئــة الــدواء المصريــة، أســهم فــى عبــور 

التحديــات. تلــك 

هــا فــى الســوق  التــى تعتزمــون ضخَّ مــا حجــم الاســتثمارات 
إنفاقهــا؟  أوجــه  المصريــة ومــا 

مــن المقــرر أن نضــخَّ اســتثمارات جديــدة فــى حجــم أعمالنــا 

ه حصيلتهــا إلــى  خــال عــام 2025 تصــل إلــى مليــار جنيــه، وســتوجَّ
احتياجــات  لتلبيــة  والكبســول؛  الأقــراص  لإنتــاج  إنشــاء خطــوط 
ــع خارجيــاً، مــن خــال فتــح مزيــد مــن  الســوق المحليــة والتوسُّ

الأســواق التصديريــة خــال الســنوات المقبلــة. 
لكــن دعنــى أؤكــد هنــا أن ضــخَّ تلــك الاســتثمارات يعتمــد علــى 
عــدة عوامــل، تتمثــل أبرزهــا فــى اســتقرار ســعر الصــرف، إضافــة 
إلــى خفــض تكلفــة الفائــدة علــى التمويــات البنكيــة، إلــى جانــب 
ســرعة تلبيــة طلبنــا مــن قبــل المــورد الأجنبــى لتوفيــر خطــوط 

الإنتــاج المطلوبــة. 

ــعات الخاصــة بشــركة  وهــل تشــمل تلــك الاســتثمارات التوسُّ
»إم دى آى فارمــا«؟ 

توفــر شــركة »إم دى آى فارمــا« العديــد مــن الأدويــة المهمــة 
الإيروســولات،  كــدواء  والصــدر؛  الربــو  أدويــة  مثــل  والحيويــة، 
الأنــف،  وبخاخــات  الجرعــة،  أحاديــة  الاستنشــاق  وأمبــولات 
إلــى 100 مليــون  اســتثمارات تصــل  الشــركة ضــخ  وتســتهدف 
جنيــه؛ لزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة لأدويــة أمبــولات الاستنشــاق، 
للزيــادة المطــردة فــى احتيــاج الســوق المصريــة إليهــا، إضافــة 

إلــى تلبيــة طلبــات التصديــر الكبيــرة. 

ــعية تســتهدف طــرح العديــد  ذكرتــم أن اســتراتيجيتكم التوسُّ
ــا عــن عــدد مســتحضراتكم  مــن المســتحضرات المهمــة.. حدثن

ــع طرحهــا فــى 2025؟ الحاليــة والمســتحضرات المتوقَّ

والمتداولــة  »ماركيــرل«  لشــركة  المملوكــة  المســتحضرات 
دوائــى  صنــف  و200   175 بيــن  تتــراوح  حاليــاً  الســوق  فــى 

ــر، رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة »ماركيـــرل« للصناعـــات  قـــال الدكتـــور وجـــدى منيـ
الدوائيـــة، إن »ماركيـــرل« تعتـــزم ضـــخ اســـتثمارات جديـــدة بقيمـــة تصـــل إلـــى 1.1 مليـــار 

جنيـــه فـــى ســـوق الـــدواء المصريـــة خـــال عـــام 2025، مـــن خـــال زيـــادة خطـــوط إنتاجهـــا، إضافـــة 
إلـــى توطيـــن مـــا يقـــرب مـــن 50 مســـتحضراً دوائيـــاً حيويـــاً جديـــداً؛ لتلبيـــة احتياجـــات الســـوق وتوفيـــر 

الـــدواء للمريـــض المصـــرى، الـــذى يأتـــى علـــى رأس أولوياتهـــا.
ــر أن »ماركيـــرل« تســـتهدف أن تصبـــح مـــن الشـــركات الخمـــس الأعلـــى  وأضـــاف الدكتـــور وجـــدى منيـ
مبيعـــاً فـــى ســـوق الـــدواء المصريـــة خـــال العـــام الحالـــى؛ مـــن خـــال زيـــادة حصتهـــا الســـوقية إلـــى نحـــو 
ــام 2024،  ــن عـ ــادة 20% عـ ــه بزيـ ــارات جنيـ ــى 5 مليـ ــل إلـ ــة تصـ ــم بيعيـ ــوق، بقيـ ــى السـ ــن إجمالـ 3% مـ
ــط  ــث تخطـ ــة؛ حيـ ــنوات المقبلـ ــال السـ ــوة خـ ــا بقـ ــم صادراتهـ ــادة حجـ ــركته لزيـ ــعى شـ ــى سـ ــيراً إلـ مشـ
لتحقيـــق صـــادرات بقيمـــة تتـــراوح بيـــن 3 و4 ملاييـــن دولار لدولـــة أوغنـــدا والبلـــدان المجـــاورة لهـــا 

ســـنوياً، وذلـــك بعـــد إنشـــاء مصنـــع بهـــا مـــن المقـــرر تشـــغيله خـــال 2025. 
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200
صنف دوائى نمتلكها 

تغطى جميع المجموعات 
العلاجية

100
مليون جنيه استثمارات 

نستهدف ضخها فى مصنع 
»إم دى آى فارما«



أدويــة:  ومنهــا  العلاجيــة،  المجموعــات  جميــع  تغطــى 
والدهــون  والكوليســترول،  المرتفــع،  والضغــط  الســكرى، 
الثلاثيــة، والجلديــة، والنفســية والعصبيــة، والباطنــة، والقلــب، 

. الــدم  أمــراض  وكذلــك  والعظــام، 
مســتحضراً   50 إلــى   40 مــن  نطــرح  أن  المســتهدف  ومــن 
تُتــداول  تُتــداول فــى العديــد مــن بلــدان العالــم ولــم  جديــداً، 
بأســعار  نطرحهــا  وســوف  الآن،  إلــى  المصريــة  الســوق  فــى 
أدويــة  جميعــاً  وهــى  العالميــة،  لأســعارها  بالنســبة  تنافســية 

المصريــة.  الســوق  فــى  تصنيعهــا  توطيــن  يتــم 

مــا حجــم مبيعــات »ماركيــرل« فــى مصــر والمســتهدف لهــا 
خــال العــام الحالــى 2025؟ 

بنهايــة  تســتحوذ شــركتا »ماركيــرل« و»إم دى آى فارمــا« 
عــام 2024 علــى نحــو %2.4 إلــى %2.6 مــن إجمالــى مبيعــات 
ســوق الــدواء المصريــة، بقيــم بيعيــة تتجــاوز 4 مليــارات جنيــه، 
المبيعــات  زيــادة ســنوية فــى  المســتهدف تحقيــق  ومــن 
زيادتهــا  يتــم  حــدود 20%  فــى  الحالــى  العــام  خــال 
مــن خــال طــرح العديــد مــن الأدويــة الحيويــة 
التــى يتــم توطينهــا بالســوق المصريــة، 
زيــادة  إلــى  إضافــة 

مبيعــات الأدويــة المتداولــة حاليــاً؛ حيــث نُخطــط لأن نصبــح بيــن 
الشــركات الخمــس الأعلــى مبيعــاً فــى ســوق الــدواء المصريــة، 
والاســتحواذ علــى حصــة ســوقية تصــل إلــى %3، خــال عامــى 

و2026.   2025

رون إليهــا  مــا حجــم صادراتكــم؟ ومــا أبــرز البلــدان التــى تُصــدِّ
مســتحضراتكم؟ 

معظــم صادراتنــا كانــت للــدول العربيــة، وأهمهــا الســودان 
الحــروب  بســبب  كثيــراً  تأثــرت  البلــدان  ولبنــان، وهــذه  واليمــن 
ــعنا فــى البلــدان الإفريقيــة  الدائــرة فيهــا، ممــا أدى إلــى توسُّ
كبيــراً  اهتمامــاً  البلــدان  تلــك  نُولِــى  حيــث  صادراتنــا؛  لتعويــض 
خــال الفتــرة الحاليــة، وكذلــك هيئــة الــدواء المصريــة، وعلــى 
رأســها الدكتــور علــى الغمــراوى، وكذلــك القيــادات السياســية، 
المصالــح  لتقــارب  كبيــراً  اهتمامــاً  البلــدان  تلــك  تولــى  التــى 
الأســواق  إن  حيــث  الماضيــة؛  التباعُــد  ســنوات  وتعويــض 
ــع الــدواء المصــرى بثقــة كبيــرة  الإفريقيــة واعــدة جــداً، ويتمتَّ

فيهــا.
مــكان  المصــرى  الــدواء  وإحــال  التفاعــل  بالفعــل  وبدأنــا 
ــع مزيــداً مــن التصديــر  الــدواء الهنــدى فــى تلــك البلــدان، وأتوقَّ
هــذا  الصــادرات  حجــم  وصــل  حيــث  القادمــة؛  الســنوات  فــى 

نسعى للحصول على اعتماد هيئة الدواء الأمريكية 
ونتوقع البدء فى التصدير للبلدان الأوروبية خلال 

عام 2026

 خلال 
ً
 جديدا

ً
 دوائيا

ً
نستهدف توطين 50 مستحضرا

العام الحالى جميعها حاصلة على موافقة من هيئة 
الدواء الأمريكية 
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مســتمر،  تزايــد  فــى  وهــو  دولار،  مليــون   2 مــن  أكثــر  العــام 
الحــروب.  بهــا  اندلعــت  التــى  الأســواق  تعويــض  بعــد  خاصــة 

نحــو  الإفريقيــة  للــدول  صادارتكــم  زيــادة  تدفعكــم  وهــل 
بهــا؟ مصنــع  إنشــاء  خــال  مــن  إحداهــا  فــى  ــع  التوسُّ

ــا منــذ فتــرة فــى هــذا الأمــر؛ حيــث نعمــل علــى  بالفعــل بدأن
إنشــاء مصنــع فــى دولــة أوغنــدا؛ مــن خــال شــراكة حكوميــة 
قويــة هنــاك، ومــن المقــرر الانتهــاء مــن المصنــع خــال الربــع 
الأول مــن عــام 2025، بحجــم اســتثمارات يصــل إلــى 5 ملاييــن 
إلــى  الســنوية  المتوقــع أن يصــل حجــم صادراتنــا  دولار، ومــن 

أوغنــدا والبلــدان المجــاورة لهــا بيــن 3 و4 ملاييــن دولار. 

حصلتــم علــى شــهادة الاعتمــاد الأوروبــى لمصانعكــم ممــا 
مــا  العالــم..  بلــدان  مــن  العديــد  فــى  التصديــر  لكــم  يتيــح 

الاعتمــاد؟ هــذا  علــى  ترتبــت  التــى  النتائــج 

الاعتمــاد  شــهادة  علــى  »ماركيــرل«  شــركة  حصلــت 
إنتاجهــا،  الثلاثــة وجميــع خطــوط  للمصانــع   EMEA الأوروبــى 
ومــن المتوقــع حصــول مصنــع الهرمــون علــى شــهاد الاعتمــاد 
ملــف  فــى  بقــوة  ــعنا  توسُّ يدعــم  ممــا   ،  SFDA الســعودية 

. لتصديــر ا
أدويتنــا  تســجيل  فــى  بدأنــا  الماضيــة  الفتــرة  وخــال 
بالقطــاع الأوروبــى، ولكنهــا تحتــاج إلــى وقــت للحصــول علــى 
الموافقــات، وأتوقــع بنهايــة عــام 2025 – 2026 البــدء فــى 
ــة، ونحــن الآن نتطلــع للحصــول علــى  ــر للبلــدان الأوروبي التصدي
إن مصانعنــا مطابقــة  حيــث  الأمريكيــة؛  الــدواء  هيئــة  اعتمــاد 

ــد.  الجيِّ الدوائــى  التصنيــع  فــى  العالميــة  بــات  للمتطلَّ

الخليــج،  بلــدان  فــى  فــى شــراكات  للدخــول  هــل تخططــون 
المقبلــة؟  الفتــرة  خــال  الإمــارات  أو  الســعودية  خاصــة 

كبيــر  بشــكل  تنمــو  الخليــج  بلــدان  فــى  الدوائيــة  الأســواق 
ونحــن  كبيــرة،  توطيــن  مرحلــة  وتشــهد  الحاليــة،  الفتــرة  خــال 
 MDI ــرل« للهرمــون وشــركة ــرة لشــركة »ماركي ــرى فرصــة كبي ن
توافــر  عــدم  الأول  لســببين:  الخليــج؛  أســواق  فــى  للبخاخــات 
ــرة  ــاً لتوافــر الخب ــة مــن المســتحضرات، ثاني ــع لهــذه النوعي مصان
التركيــب،  ــدة  المعقَّ المســتحضرات  هــذه  تصنيــع  فــى  لدينــا 

التحاليــل. وكذلــك  الجيــد  التصنيــع  تكنولوجيــا  وامتلاكنــا 

وكيــف تــرى الــدور الــذى تقدمــه هيئــة الــدواء المصريــة فــى 
مســاندة شــركات الــدواء ودعمهــا؟ 

دعــم  فــى  محــورى  بــدور  تقــوم  المصريــة  الــدواء  هيئــة 
الهيئــة  أشــكر  أن  أود  وهنــا  المصريــة،  الــدواء  وتنميــة صناعــة 
لهــا مســئولية النهــوض بهــذا القطــاع الــذى  وقيادتهــا علــى تحمُّ
بدعــم  تفانيهــم  أشــكر  كمــا  للبــاد،  أمــن قومــى  يُعــد قضيــة 
الشــركات، ســواء فــى تســجيل الأدويــة الجديــدة أو التصديــر، 
ق هــذه الصناعــة المميــزة لمصرنــا الحبيبــة  وأتمنــى نجــاح وتفــوُّ

ــز.  قــى والتميُّ التــى نتمنــى لهــا الرُّ
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نسعى للاستحواذ على حصة 
سوقية 3% من مبيعات سوق 

الدواء المصرية فى 2025 بقيم 
بيعية متوقعة 5 مليارات جنيه 

حصلنا على شهادة الاعتماد 
الأوروبى لمصانعنا الثلاثة 

ومن المتوقع حصول مصنع 
الهرمون على شهاد الاعتماد 
عنا  السعودية مما يدعم توسُّ

بقوة فى ملف التصدير



نخطط لتعزيز قدراتنا التصنيعية في السنوات 
القادمة.. والبدء في إنشاء مصنع للأدوية 

العقيمة في 2025 بتكلفة استثمارية 
1.250مليار جنيه

رئيس مجلس إدارة شركة »إيه يو جي فارما«
الدكتور أشرف عثمان

يناير 2025 72



واجهــت ســوق الــدواء المصريــة الكثيــر مــن التحديــات الكبيــرة 
التحديــات،  تلــك  مــع  تعاملتــم  كيــف  الماضــي..  العــام  خــال 
ومــدى تأثيرهــا علــى خططكــم التوســعية داخــل الســوق فــي 

2024؟

شــهد عــام 2024 تحديــات كبيــرة جــدًا، بســبب نقــص العملــة 
الصعبــة، وتقلــب ســعر الصــرف، ممــا جعلــه أحــد أصعــب الأعــوام 
فــي العقــد الماضــي. إلــى جانــب مشــاكل ارتفــاع تكلفــة المــواد 
تكلفــة  ارتفــاع  إلــى  أدت  توفيرهــا،  علــى  القــدرة  وعــدم  الخــام 
فــي  نقــص  إلــى  أدى  مــا  وهــو  الطبيــة،  المســتحضرات  جميــع 
حجــم  تراجــع  عــن  أســفر  ممــا  الدوائيــة،  المســتحضرات  بعــض 
الســوق. عــاوة علــى ذلــك، ظهــر تحــدٍ جديــد بســبب مواجهــة 
تحديــات  الأدويــة  توزيــع  ســوق  فــي  الرئيســيين  اللاعبيــن  أحــد 
كبيــرة أثــرت علــى الســوق وعلــى حجــم الســيولة فــي القطــاع.
الرئيســيين،  أحــد مســتحضراتنا  أن  إلا  التحديــات،  تلــك  ورغــم 
وهــو »زوركال«، ظــل الأعلــى مبيعًــا فــي ســوق الــدواء المصــري 
خــال عــام 2024 بحجــم مبيعــات وصلــت إلــى 2 مليــار جنيــه، ممــا 
يؤكــد علــى القيمــة المضافــة الكبيــرة التــي توفرهــا مســتحضراتنا، 

وقدراتنــا علــى توفيــر أدويتنــا للمريــض المصــري رغــم التحديــات.
عــام  مــن  الثالــث  الربــع  وبحلــول  أنــه  القــول  نســتطيع  لكــن 
2024، تحســنت أوضــاع الســوق كثيــرًا، خاصــة بعــد تحريــر ســعر 
الصــرف، والزيــادة التدريجيــة لأســعار بعــض الأدويــة وتــم القضــاء 
علــى أزمــة نواقــص الأدويــة، ونتوقــع مــع اســتقرار ســعر الصــرف 
الحالــي، وتنفيــذ هيئــة الــدواء المصريــة العديــد مــن الإصلاحــات 
توزيــع الأدويــة مجــددًا، أن يشــهد  الفجــوة فــي ســوق  وســد 
وعودتــه  الســوق  اســتقرار  فــي  يســاعد  كبيــرًا  تحــولً  الســوق 

للنمــو.

فارمــا  جــي  يــو  إيــه  اســتراتيجية شــركة  أبــرز ملامــح  هــي  مــا 
التوســعية فــي ســوق الــدواء المصــري خــال العــام الحالــي 

2025؟

تمتلــك شــركة إيــه يــو جــي فارمــا اســتراتيجية تســتهدف مــن 
خــال  المصــري  الــدواء  ســوق  فــي  التوســع  مواصلــة  خلالهــا 
للتحــول،  عامًــا   2025 يكــون  أن  نتوقــع  حيــث  الحالــي،  العــام 
مليئًــا بفــرص النمــو، حيــث نســتهدف الاســتمرار فــي ضــخ مزيــد 
طــرح  عــن  التصنيعيــة، فضــاً  قدراتنــا  لتعزيــز  الاســتثمارات  مــن 
العديــد مــن المســتحضرات الدوائيــة الحيويــة والمبتكــرة القــادرة 
ــرة مــن المرضــى، بالإضافــة إلــى التوســع  ــة شــريحة كبي علــى تلبي
تصديريًــا مــن خــال فتــح مزيــد مــن الأســواق الجديــدة، إلــى جانــب 
استكشــاف فــرص التوســع الإقليمــي، التــي نعتقــد أنهــا ســتتحقق 

ــتويين  ــى المسـ ــعية علـ ــتراتيجيات توسـ ــا واسـ ــا خططًـ ــي فارمـ ــو جـ ــه يـ ــركة إيـ ــى شـ تتبنـ
المحلـــي والإقليمـــي، مـــن خـــال تعزيـــز قدراتهـــا التصنيعيـــة محليًـــا، عبـــر البـــدء خـــال العـــام 

الحالـــي فـــي إنشـــاء مصنـــع للأدويـــة العقيمـــة وفقًـــا لأعلـــى المعاييـــر العالميـــة، لتلبيـــة احتياجـــات 
الســـوق والتصديـــر للخـــارج، بتكلفـــة اســـتثمارية تتجـــاوز 1.250 مليـــار جنيـــه. فضـــاً عـــن التوســـع خارجيًـــا مـــن 

ــاهمة فـــي  ــا مـــن المسـ ــا يمكنهـ ــة الخليـــج، ممـ ــة فـــي منطقـ ــتحواذ علـــى مصنـــع للأدويـ ــة الإسـ خـــال دراسـ
ـــز مكانتهـــا  ـــي تعزي ـــة احتياجـــات تلـــك الأســـواق وتوســـيع تواجدهـــا كلاعـــب رئيســـي فـــي المنطقـــة، وبالتال تلبي

ــي. ــوق الإقليمـ ــي السـ ــية فـ التنافسـ
وقـــال الدكتـــور أشـــرف عثمـــان، رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة »إيـــه يـــو جـــي فارمـــا«، إن الشـــركة تســـتهدف أن 
تصبـــح بيـــن أعلـــى 8 شـــركات مبيعًـــا فـــي ســـوق الـــدواء المصـــري خـــال 2025، بمبيعـــات تتجـــاوز 6 مليـــارات 
جنيـــه، مدعومـــة بطـــرح 20 مســـتحضرًا حيويًـــا ومبتكـــرًا، فضـــاً عـــن الســـعي نحـــو تحقيـــق صـــادرات بقيمـــة 25 
مليـــون دولار العـــام الحالـــي، بتســـجيل 22 منتجًـــا فـــي الســـعودية، ســـتكون متاحـــة فـــي الســـوق الســـعودي 

ابتـــداءً مـــن 2025.
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نعمل على زيادة صادراتنا 
العام الحالي إلى 25 مليون 
دولار مدعمة بتسجيل 22 

منتجًا في السعودية ستكون 
متاحة بالمملكة ابتداءً من 

.2025



فــي العــام الحالــي، ممــا يدفعنــا نحــو تحقيــق أحلامنــا الهادفــة 
إلــى تعزيــز تواجدنــا الإقليمــي.

وفقًــا لاســتراتيجيتكم، تســتهدفون تعزيــز قدراتكــم التصنيعيــة 
خــال 2025، حدثنــا أكثــر عــن هــذا الأمــر؟

الــدواء  ســوق  فــي  رئيســي  لاعــب  فارمــا«،  جــي  يــو  »إيــه 
قدراتهــا  تعزيــز  إلــى  باســتمرار  يدفعهــا  مــا  وهــو  المصــري، 
التصنيعيــة لمواكبــة خطــط التوســع، حيــث نســعى خــال العــام 
الحالــي إلــى إضافــة بعــض خطــوط الإنتــاج ممــا يســاهم فــي زيــادة 
قدراتنــا الإنتاجيــة لتلبيــة الطلبــات المتزايــدة فــي الســوق علــى 

تنا. مســتحضرا
فضــاً عــن ذلــك، فإننــا نعتــزم البــدء فــي إنشــاء مصنــع جديــد 
للأدويــة العقيمــة، ومــن المتوقــع أن تبلــغ التكلفــة الاســتثمارية 
لهــذا المشــروع نحــو 24 مليــون يــورو، والــذي مــن المتوقــع أن 
يكتمــل خــال عاميــن، علــى أن يتــم إنشــاؤه وفقًــا لأعلــى المعاييــر 
الأوروبيــة والعالميــة، وســيمكننا مــن الدخــول فــي مجموعــات 
علاجيــة حيويــة لــم نكــن متواجديــن فيهــا، ممــا يدعــم قدراتنــا 
التوســعية محليًــا والحصــول علــى حصــة ســوقية أكبــر، فضــاً عــن 

زيــادة حجــم صادراتنــا.

هــل تخططــون للتوســع الخارجــي خــال الفتــرة الحاليــة خاصــة 
ــع  ــاء مصن ــج مــن خــال الدخــول فــي شــراكات لبن ــدان الخلي لبل

ــم؟ ــع قائ ــة أو الدخــول فــي شــراكة علــى مصن للأدوي

وفقًــا لخططنــا خــال الســنوات المقبلــة، نســتهدف 
أن تنمــو شــركة »إيــه يــو جــي فارمــا«، بشــكل أســرع 
يدفعنــا  مــا  وهــو  وإقليميًــا،  محليًــا  وأكبــر 
علــى مصنــع  الاســتحواذ  لدراســة 

للأدويــة فــي منطقــة الخليــج، ممــا يمكننــا مــن التواجــد كلاعــب 
رئيســي فــي المنطقــة، ويمكننــا مــن نفــاذ كافــة مســتحضراتنا 
للمنطقــة. ونحــن متفتوحــون لكافــة الفــرص المتاحــة الملائمــة 

الفتــرة المقبلــة التــي تحقــق أهدافنــا التوســعية إقليميًــا.
التــي  التصديريــة  لخطواتنــا  اســتكمالً  الخطــة ســتكون  تلــك 
بدأناهــا خــال الســنوات الماضيــة، والتــي حققنــا فيهــا نجاحــات 
يعــد  حيــث  الســعودية،  العربيــة  المملكــة  فــي  خاصــة  كبيــرة 
المكمــل الغذائــي »سانســوفيت« أحــد أبــرز منتجاتنــا التــي يتــم 

للســعودية. تصديرهــا 

كــم تبلــغ حجــم صــادرات الشــركة بنهايــة العــام الماضــي 2024 
والمســتهدف لهــا خــال العــام المقبــل؟

نولــي اهتمامًــا كبيــرًا بملــف التصديــر الــذي يعــد مســارًا إجباريــا 
يســاهم فــي رفــع اســم »صنــع فــي مصــر« بالعديــد مــن بلــدان 
مــن  تمكننــا  التــي  الصعبــة  العملــة  توفيــر  عــن  فضــاً  العالــم، 
تلبيــة احتياجاتنــا مــن المــواد الخــام الدوائيــة. حيــث نجحنــا خــال 
العــام الماضــي فــي تحقيــق صــادرات بقيمــة 5 ملاييــن دولار، 
ونســتهدف زيــادة صادراتنــا خــال العــام الحالــي 2025 إلــى نحــو 
فــي  ويدعمنــا  جــدًا،  طموحــة  خطــة  وهــي  دولار،  مليــون   25
تحقيقهــا تســجيل 22 منتجًــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
والتــي ســتكون متاحــة فــي الســوق الســعودي ابتــداءً مــن 2025.

مــاذا عــن حجــم مبيعاتكــم بنهايــة 2024 والمتوقــع لهــا بنهايــة 
2025؟

نجحنــا خــال العــام الماضــي مــن تحقيــق معــدلات نمــو كبيــرة 
فــي حجــم مبيعاتنــا، مدعومــة بامتلاكنــا العديــد مــن المنتجــات 
المبتكــرة، والتــي تتصــدر بعضهــا المجموعــات الدوائيــة الخاصــة 

ندرس إمكانية استحواذنا لمصنع للأدوية في منطقة الخليج 
مما يمكننا من التواجد كلاعب رئيسي في المنطقة
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ــار جنيــه،  ــا فــي 2024 نحــو 4.6 ملي بهــا. حيــث بلــغ حجــم مبيعاتن
ونســتهدف زيــادة مبيعاتنــا خــال العــام الحالــي إلــى مــا يزيــد عــن 
6 مليــارات جنيــه، حيــث نســتهدف أن نصبــح بيــن أعلــى 8 شــركات 

أدويــة مبيعًــا فــي مصــر.

تمتلكونهــا  التــي  الدوائيــة  المســتحضرات  عــدد  يبلــغ  كــم 
2025؟ خــال  لهــا  والمســتهدف   2024 بنهايــة 

تمتلــك شــركة إيــه يــو جــي فارمــا مجموعــة مــن المســتحضرات 
المجموعــات  مــن  العديــد  تغطــي  التــي  والمبتكــرة  المتنوعــة 
العلاجيــة، وتلبــي احتياجــات مجموعــة كبيــرة مــن المرضــى. حيــث 
بلــغ عــدد مســتحضراتنا نحــو 169 مســتحضرًا، ونخطــط خــال 
العديــد  فــي  مســتحضرًا،   20 حوالــي  لإطــاق  الحالــي  العــام 
مــن المجموعــات العلاجيــة عاليــة النمــو، ممــا يدعــم خططنــا 
ســوقية  حصــة  علــى  الحصــول  تســتهدف  التــي  التوســعية 
زوركال،  مثــل  الرئيســية  جانــب مســتحضراتنا  إلــى  وذلــك  أكبــر، 
تدفــع  أن  نتوقــع  والتــي  وجوســتيكول،  فاكتــو،  سانســوفيت، 

فارمــا«،  جــي  يــو  »إيــه  وتدعــم  الســوق  فــي  الزخــم 
لتحقيــق نمــو كبيــر فــي عــام 2025.

دخلتــم مؤخــرًا فــي ســوق المكمــات الغذائيــة 
الطبيــة، مــا  التجميــل  وســوق مســتحضرات 
القطاعيــن  فــي هذيــن  هــي مســتهدفاتكم 

خــال الثــاث ســنوات المقبلــة؟

ومســتحضرات  الغذائيــة  المكمــات  قطاعــا 
نمــو  فــرص  تمتلــك  طبــي،  أثــر  لهــا  التــي  التجميــل 
كبيــرة جــدًا ليــس فقــط علــى المســتوى المحلــي، 

ولكــن للتصديــر أيضًــا، حيــث حققنــا نجاحــات كبيــرة 
فــي هذيــن القطاعيــن ولنــا بصمــة قويــة فيهمــا 
علــى المســتويين المحلــي والإقليمــي. وتمثــل 
 25% حوالــي  الغذائيــة  المكمــات  منتجــات 

مــن إيراداتنــا فــي عــام 2024.
نمتلــك خــال الفتــرة الحاليــة حوالــي 98 منتجًــا 

التجميــل،  ومســتحضرات  الغذائيــة  المكمــات  مــن 
مــن  مزيــد  لطــرح  المقبلــة  الفتــرة  خــال  ونخطــط 

المنتجــات القــادرة علــى تحقيــق قيمــة مضافــة للســوق المحليــة 
الخارجيــة. للأســواق  النفــاذ  علــى  والقــادرة 

ــه يــو جــي فارمــا وكيــف  مــا الــذي يمثلــه العاملــون لشــركة إي
ــة العمــل؟ ــز بيئ تســاهمون فــي تعزي

المــال  رأس  فارمــا  جــي  يــو  إيــه  فــي شــركة  العاملــون  يُعــد 
اهتمامنــا  الشــركة،  لنجــاح  الأساســي  والمحــرك  الحقيقــي 
بالعامليــن بالشــركة علــى رأس اولوياتنــا حيــث يعكســون التزامنــا 
الاســتثمار  علــى  نحــرص  نحــن  المســتدام.  والابتــكار  بالنمــو 
المســتمر فــي تطويــر مهاراتهــم مــن خــال التدريــب المتواصــل 
كافــة  فــى  النســائى  بالتمثيــل  الاهتمــام  المهنــي،  والتأهيــل 
الكلــى  العــدد  مــن   40% وصلــت  حيــث  الشــركة  قطاعــات 

4.6
مليار جنيه حجم 

مبيعاتنا خلال العام 
الماضى 2024

98
منتجاً عدد منتجاتنا من 

لات الغذائية  المكمِّ
ومستحضرات التجميل

نسعى لإطلاق 20 مستحضرًا 
خلال 2025 في العديد من 

المجموعات العلاجية عالية 
النمو، مما يدعم خططنا 

التوسعية

نستهدف زيادة مبيعاتنا في 
2025 إلى 6 مليارات جنيه مما 

يضعنا بين أعلى 8 شركات 
أدوية مبيعًا في مصر

ونعمــل لزيــادة هــذة النســبة لتصبــح %50 لتميــز 
العنصــر النســائى فــى كافــة وظائــف الشــركة، 
التــي  العمــل  بيئــة  تعزيــز  علــى  نعمــل  كمــا 
علــى  نركــز  والابتــكار.  التعــاون  علــى  تشــجع 
بنــاء ثقافــة عمــل تشــجع علــى التواصــل الفعّــال 
يعــزز  ممــا  الشــخصي،  والتطويــر  الإبــداع  وتدعــم 
ويضمــن  التشــغيلية  الكفــاءة  وزيــادة  العالــي  الأداء 
اســتدامة النجــاح والنمــو فــي الشــركة علــى المــدى 

الطويــل.
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عية تتماشى مع  ى خططاً استثمارية توسُّ نتبنَّ
رؤية مصر 2030.. ونتعاون بشكل وثيق مع 

الجهات الحكومية لتعزيز استقرار قطاع الأدوية
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العضو المنتدب لشركات أدوية »الحكمة« فى مصر والسودان
تامر جردانة



ثنا عن بدايات شركة »الحكمة« وأين أنتم الآن؟ حدِّ

نَمَــتْ  ســت »الحكمــة« عــام 1978، ومنــذ ذلــك الحيــن  تأسَّ
لتصبــح واحــدة مــن كبــرى شــركات الأدويــة فــى منطقــة الشــرق 
ر  الأوســط وشــمال إفريقيــا، وهــى الشــركة الأولــى عربيــاً التى تُصدِّ

إلــى الولايــات المتحــدة مــن مصانعهــا العديــدة فــى المنطقــة.
وتتواجــد »الحكمــة«، المُدرَجــة فــى ســوق لنــدن الماليــة، فــى 
أكثــر مــن 50 دولــة حــول العالــم، بمــا فــى ذلك الولايــات المتحدة، 
والمملكــة المتحــدة، وأوروبــا، ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
ــر مــن 9100 موظــف و30  ــا أكث ــأن لدين ــا، ونفتخــر اليــوم ب إفريقي
منشــأة تصنيعيــة فــى مختلــف أنحــاء العالــم، يقــع 20 منهــا فــى 
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، إلــى جانــب 9 مراكــز 

للأبحــاث والتطويــر حــول العالــم.

مــا أهــم عوامــل نجــاح »الحكمــة« فى منطقة الشــرق الأوســط 
وشــمال إفريقيا؟

ترتكــز عوامــل نجــاح شــركة »الحكمــة« علــى 7 محــاور رئيســية، 
تتمثــل فــى: الخبــرة الطويلــة التــى تمتــد لأكثــر مــن 45 عامــاً فــى 

ف  نتنــا مــن فَهْــم ديناميكيــات الســوق والتكيُّ المنطقــة، والتــى مكَّ
ــرات بشــكل أفضــل، إضافــة إلــى امتلاكنــا شــبكةً عالميــةً  مــع التغيُّ
ديــن حــول العالــم لضمــان اســتمرارية  واســعةً مــن المصانــع والمورِّ
الإمــدادات، إلــى جانــب الاســتثمار فــى التكنولوجيــا الرقميــة التــى 
أســهمت فــى تحســين عملياتنــا وتســهيل التواصــل والتعــاون بيــن 

فــرق العمــل.
علــى  التركيــز  علــى  »الحكمــة«  نجــاح  عوامــل  تشــتمل  كمــا 
ممــا  اهتماماتنــا،  صميــم  فــى  تَهــم  صحَّ نضــع  حيــث  المرضــى؛ 
دفعنــا للعمــل بجِــدٍّ لتوفيــر الأدويــة التــى يحتاجــون إليهــا فــى 
الوقــت المناســب، إضافــة إلــى ضمــان اســتمرارية توريــد الأدويــة 
الحيويــة للمرضــى، خاصــة أدويــة الأورام، رغــم التحديــات العالميــة، 
ــى احتياجــات  إلــى جانــب اســتثمارنا فــى تطويــر منتجــات جديــدة تلبِّ
الجهــات  مــع  شــراكاتنا  تعزيــز  عــن  فضــاً  ــرة،  المتغيِّ الســوق 
الحكوميــة والمنظمــات الصحيــة لتقديــم أفضــل خدمــة للمرضــى.

مــا حجــم مبيعــات »الحكمــة« فــى الشــرق الأوســط وشــمال 
إفريقيــا؟ ومــا عــدد المســتحضرات التــى تمتلكهــا عالميــاً؟

ــة فــى منطقــة  ــر شــركة أدوي »الحكمــة« اليــوم هــى ثانــى أكب
الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا مــن حيــث المبيعــات، واســتجابةً 
ــع  ــرة للفئــات الاجتماعيــة التــى تخدمهــا تُوسِّ للاحتياجــات المتغيِّ
المزمنــة،  للأمــراض  العلاجيــة  أدويتهــا  مجموعــة  »الحكمــة« 
مثــل أدويــة النظــام العصبــى المركــزى، وأدويــة الأمــراض القلبيــة 

والأوعيــة الدمويــة، وأدويــة الســكرى، والأورام.
وتوفــر الشــركة حاليــاً مــا يزيــد علــى 760 دواءً تنــدرج ضمــن 
لة فــى  الأدويــة الجنيســة والأدويــة ذات العلامــة التجاريــة المســجَّ
ــاً، وتقــوم بتزويــد أدويتهــا فــى 17 ســوقاً  جميــع أســواقها عالمي

ــا. فــى منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقي

ـــذ عـــام  ـــة من ـــة »الحكمـــة«، التـــى تتواجـــد فـــى الســـوق المصري ـــى شـــركة أدوي تتبنَّ
ـــعية تتماشـــى مـــع رؤيـــة مصـــر 2030، مـــن خـــال ضـــخِّ  2007، خُططـــاً اســـتثمارية وتوسُّ

ــى  ـ ــى تلبِّ ــتحضرات التـ ــن المسـ ــزة مـ ـ ــة مميَّ ــر مجموعـ ــة، وتطويـ ــتثمارات المحليـ ــن الاسـ ــد مـ مزيـ
احتياجـــات المرضـــى عبـــر ثـــاث منشـــآت تصنيعيـــة مَرِنـــة مملوكـــة لهـــا، قـــادرة علـــى إنتـــاج أدويـــة 
ز حصتهـــا الســـوقية ويؤكـــد دورهـــا بوصفهـــا  ـــدة، إلـــى جانـــب مركـــز للبحـــث والتطويـــر، ممـــا يُعـــزِّ معقَّ
شـــريكاً طويـــل الأمـــد للقطـــاع الصحـــى المصـــرى، برؤيـــة مســـتقبلية تتجـــاوز التقلبـــات قصيـــرة الأجـــل 

ــة. للســـوق المصريـ
تنـــاول تامـــر جردانـــة، العضـــو المنتـــدب لشـــركات أدويـــة »الحكمـــة« فـــى مصـــر والســـودان، فـــى حديـــث 
ـــى عوامـــل نجـــاح مجموعـــة  ق إل ـــة والأفـــكار المبتكـــرة؛ حيـــث تطـــرَّ ـــد مـــن الملفـــات الحيوي خـــاص، العدي
»الحكمـــة« فـــى المنطقـــة وقدراتهـــا الابتكاريـــة وأدويتهـــا المتطـــورة، وفرصهـــا التصديريـــة، وخططهـــا 
ـــة.. وغيرهـــا مـــن  ـــى، والمســـئولية المجتمعي ـــم الطب ـــة، وبرامـــج التعلي ـــعية فـــى الســـوق المصري التوسُّ

الموضوعـــات المهمـــة فـــى الحديـــث التالـــى.
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17
عدد الأسواق التى تتواجد 
»الحكمة« بها فى منطقة 

الشرق الأوسط 

30
منشأة تصنيعية تمتلكها 
المجموعة فى مختلف 

أنحاء العالم



الســوق  داخــل  ــع  التوسُّ تســتهدف  اســتراتيجية  تمتلكــون 
بــات فــى  المصريــة خــال الأعــوام المقبلــة، هــل تدفعكــم التقلُّ
ــع فــى  ســعر صــرف الجنيــه المصــرى إلــى التباطــؤ فــى التوسُّ

المصريــة؟ الســوق 

نتواجــد فــى الســوق المصريــة منــذ عــام 2007، ولدينــا فــى 
مصــر ثــاث منشــآت تصنيعيــة مرنــة مــن الدرجــة الأولــى قــادرة 
علــى إنتــاج أدويــة معقــدة، إلــى جانــب مركــز للبحــث والتطويــر 
بهــدف مواصلــة الابتــكار، ونحــرص علــى دعــم اســتثمار »الحكمة« 
بنجــاح فــى مصــر مــن خــال ضــخ الخبــرات العالميــة مــن شــركاتنا 
ومصانعنــا فــى الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والبرتغــال وألمانيــا 
عملياتنــا  لدعــم  إفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  ومنطقــة 

المحليــة وتعزيزهــا.
اســتثمارية  خططــاً  مصــر«  »الحكمــة  أدويــة  شــركة  ــى  وتتبنَّ
مصــر  تُعــدُّ  حيــث  2030؛  مصــر  رؤيــة  مــع  تتماشــى  ــعية  وتوسُّ
واحــدة مــن أفضــل الأســواق الاســتثمارية فــى منطقــة الشــرق 
لات نُمــو وفُــرص اســتثمارية واعــدة،  الأوســط؛ إذ تشــهد معــدَّ
التــى  النوعيــة  والتشــريعية  الاقتصاديــة  الإصلاحــات  بفضــل 
وامتلاكهــا  الماضيــة  القليلــة  الأعــوام  خــال  الدولــة  اتخذتهــا 
صناعــة  مثــل  حيويــة  صناعــات  لتمكيــن  متكاملــة  منظومــة 
الأدويــة، ممــا يســهم فــى تنويــع الاقتصــاد وتعزيــز مرونتــه وتوفير 
نــة، ورغــم  بــة والمتمكِّ فــرص عمــل للكفــاءات المحليــة المدرَّ
بــات ســعر صــرف الجنيــه المصــرى  التحديــات المرتبطــة بتقلُّ
فــإن التزامنــا تجــاه الســوق المصريــة يظــل قويــاً وثابتــاً.
بــات قــد تفــرض  نــدرك أن مثــل هــذه التقلُّ
ضغوطــاً ماليــة وتشــغيلية، ولكنهــا 

بــع  ــع والاســتثمار فــى مصــر؛ حيــث نتَّ لا تؤثــر علــى قرارنــا بالتوسُّ
اســتراتيجية طويلــة الأجــل تعتمــد على ضخِّ اســتثمارات مســتدامة 
يخــدم  بمــا  المحلــى، وتطويــر مجموعــة منتجاتنــا،  الإنتــاج  فــى 

احتياجــات المرضــى المصرييــن.
التصنيــع  نســبة  زيــادة  ــع  للتوسُّ خطتنــا  مــن  جــزءٌ  ويتضمــن 
بــات العملــة، ويزيــد مــن قدرتنــا  ــل مــن تأثرنــا بتقلُّ المحلــى، ممــا يُقلِّ
علــى تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة بتكلفــة مناســبة للســوق 

المحليــة.
ونتعــاون بشــكل وثيــق مــع الجهــات الحكوميــة لتعزيــز اســتقرار 
قطــاع الأدويــة، ممــا يدعــم خططنــا الاســتثمارية ويســهم فــى 
ــع، وتتجــاوز رؤيتنــا المســتقبلية للســوق المصريــة  اســتمرارية التوسُّ
ز  ــع إلــى تحقيــق نُمــو مســتدام يُعــزِّ بــات قصيــرة الأجــل، ونتطلَّ التقلُّ
حصتنــا الســوقية، ويؤكــد دورنــا كشــريك طويــل الأمــد للقطــاع 

الصحــى المصــرى.

ــادة خطــوط  ــث أو زي ــواع التحدي هــل تعتزمــون إجــراء أىٍّ مــن أن
ــة؟ ــرة المقبل ــاج لمصانعكــم فــى مصــر خــال الفت الإنت

تضــخُّ شــركة أدويــة »الحكمــة مصــر« اســتثمارات فــى تطويــر 
ــط لضــخ  إمكانيــات التصنيــع ونقــل الخبــرات والتكنولوجيــا، وتُخطِّ
الحديــث  التصنيــع  تقنيــات  لتطويــر  ســنوياً  جديــدة  اســتثمارات 
المســتحضرات  لإنتــاج  الفاعلــة  الحلــول  وتقديــم  باســتمرار، 
ــم، إلــى جانــب  ــة بمختلــف أشــكالها وتوفيرهــا بشــكل دائ الدوائي
مواصلــة جهودنــا فــى مجــال الأبحــاث والتطويــر والابتــكار، مــن 
أجــل الوصــول إلــى حلــول متقدمــة مــن شــأنها مســاعدة أفــراد 
المجتمــع فــى تعزيــز صحتهــم، وتوفيــر البديــل المحلــى للاســتيراد.
يُعــدُّ هــذا الاســتثمار الســنوى الإضافــى امتــداداً لاســتثمارات 

نمتلك فى مصر 3 منشآت تصنيعية مرنة من الدرجة 
دة إلى جانب 

َّ
الأولى قادرة على إنتاج أدوية معق

مركز للبحث والتطوير بهدف مواصلة الابتكار
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مجموعــة »الحكمــة«، وذلــك عبــر الاســتفادة مــن نقــل الخبــرات 
والتكنولوجيــا المماثلــة لمصانــع »الحكمــة« فــى كل من الولايات 
ــا  ــا والشــرق الأوســط وشــمال إفريقي ــة وأوروب المتحــدة الأمريكي

لإنتــاج مســتحضرات علاجيــة محليــة مماثلــة فــى مصــر.
وتحــرص شــركة أدويــة »الحكمــة مصــر« علــى دعــم الاســتثمار 
خبــرات  مــن  بالاســتفادة  العالميــة  الخبــرات  توطيــن  خــال  مــن 
الشــركات والمصانــع الشــقيقة لهــا فــى العالــم لدعــم عملياتهــا 

المحليــة وتعزيزهــا.

مــا عــدد المســتحضرات التــى تمتلكهــا الشــركة بنهايــة 2024 
وعــدد المســتحضرات المســتهدف طرحهــا خــال2025؟

بوصفنــا شــركةً رائــدةً فــى منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
إفريقيــا لدينــا محفظــة متناميــة من العلاجات التى تشــمل الأدوية 
رة،  الجنيســة والحيويــة والعلاجــات المناعيــة والابتــكارات المتطــوِّ
إضافــة إلــى أكثــر مــن 150 منتجــاً فــى مختلف المجــالات العلاجية، 
تغطــى  عــام  كل  جديــدة  مســتحضرات  طــرح  لزيــادة  ونهــدف 
مجــالات علاجيــة متنوعــة وتســتهدف فئــة واســعة مــن المرضــى 

ــة أفضــل فــى البــاد. لتوفيــر صحَّ

تمتلكــون أول مصنــع لأدويــة الأورام فــى مصــر.. 
حدثنــا أكثــر عــن هــذا المصنــع؟

نفتخــر فــى شــركة أدويــة »الحكمــة مصــر« 
أدويــة  فــى  مختــص  مصنــع  أول  بامتلاكنــا 
الأورام فــى الســوق المصريــة، وهــو يمثل إنجازاً 

مهمــاً فــى دعــم احتياجــات المرضــى وتخفيــف 
ــد هــذا المصنع  عــبء اســتيراد هــذه الأدويــة، ويجسِّ

متطــورة  علاجيــة  حلــول  بتقديــم  العميــق  التزامنــا 
المصرييــن، ولا  المرضــى  تســهم فــى تحســين حيــاة 

ســيما فــى مجــال عــاج الأورام الــذى يُعــدُّ مــن أكثــر 
حيــث  وحساســية؛  أهميــةً  العلاجيــة  المجــالات 

للســوق  رئيســية  المصنــع عــدة فوائــد  يقــدم 
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لدينا أول مصنع متخصص 
فى أدوية الأورام فى مصر 

 فى دعم 
ً
 مهما

ً
ويمثل إنجازا

احتياجات المرضى وتخفيف 
عبء الاستيراد

+150
عدد مستحضراتنا الدوائية 

تغطى العديد من 
المجموعات العلاجية

1000
عدد العاملين فى شركات 
»الحكمة« بمصر.. وهم 

رأسمالها الحقيقى

المصريــة، تشــمل القــدرة علــى تأميــن إمــداد مســتمر مــن أدويــة 
الأورام المهمــة، وتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد الخارجــى، ممــا 

يســهم فــى تقليــل التكلفــة علــى المرضــى والنظــام الصحــى.
وإلــى جانــب ذلــك، يتيــح لنــا المصنــع تطويــر منتجــات تتماشــى 
مــع الاحتياجــات المحليــة، وهــو مــا يدعــم الاســتراتيجية الوطنيــة 
للاعتمــاد علــى الصناعــة المحليــة فــى تلبيــة الاحتياجــات الصحيــة، 
كمــا يوفــر المصنــع العديــد مــن الأدويــة المتطــورة لعــاج الأورام، 
بمــا فــى ذلــك مســتحضرات جديــدة تمثــل إضافــة نوعية لمحفظة 
شــركة أدويــة »الحكمــة مصــر«، وتشــمل هــذه العلاجــات أدويــة 
لأمــراض الســرطان المختلفــة، وأدويــة المناعــة، ممــا يتماشــى مــع 

رؤيــة مصــر 2030 الهادفــة إلــى توطيــن صناعــة الأدويــة.
الاكتفــاء  تحقيــق  نحــو  اســتراتيجية  خطــوة  مصنعنــا  ويمثــل 
التزامنــا بتقديــم  الذاتــى فــى عــاج الأورام، ويجســد 
للمجتمــع  ومســتدامة  مبتكــرة  علاجيــة  حلــول 

المصــرى.

مــن  الإنتــاج  كامــل  بضــخِّ  تكتفــون  هــل 
ــة  ــة الأورام للســوق المصري مصنعكــم لأدوي

للخــارج؟ التصديــر  إلــى  تلجــأون  أو 

تكــون  أن  الحكمــة  أدويــة  شــركة  تســتهدف 
ــا  ى مصانعن ــؤدِّ ــر، وت مصــر مركــزاً اســتراتيجياً للتصدي
الأســواق  احتياجــات  تلبيــة  فــى  دوراً  مصــر  فــى 
الخارجيــة، وأولويتنــا هــى تحويــل مصــر إلــى قاعــدة 
تصديريــة مهمــة، وقــد بدأنــا بالفعــل فــى تصديــر 
ــة إلــى الــدول المجــاورة، مــع  ــا المصري منتجاتن
فــى  الصــادرات  هــذه  زيــادة  إلــى  ــعى  السَّ

لمســتقبل. ا

أهــم  أحــد  المســتمر  الطبــى  التعليــم  أصبــح 
الملفــات الرئيســية داخــل ســوق الــدواء.. مــا أبــرز 
البرامــج التــى أطلقتهــا الشــركة فــى هــذا الصــدد؟

فــى  أولوياتنــا  إحــدى  المســتمر  الطبــى  التعليــم  يُمثــل 
»الحكمــة«، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة مصــر 2030؛ حيــث نــدرك 
أهميــة هــذا الجانــب فــى دعــم الكــوادر الطبيــة وتطويــر مهاراتهــم 
لمواكبــة أحــدث التطــورات العلميــة، وفــى هــذا الســياق أطلقنــا 
ة برامــج متخصصــة وورش عمــل بالشــراكة مــع خبــراء محلييــن  عــدَّ
ودولييــن، بهــدف تزويــد الأطبــاء بآخــر المســتجدات فــى العلاجات 
الأورام  عــاج  مجــالات  فــى  وخاصــة  الطبيــة،  والممارســات 
ــة المرأة. وأمــراض الجهــاز المناعــى والأمــراض المزمنــة ودعــم صحَّ
مــن  العديــد  مــع  تفاهــم  ومذكــرات  اتفاقيــات  عنــا  وقَّ كمــا 
الجامعــات المصريــة لتمكيــن الطلبــة، مــن خــال فــرص التدريــب 
العملــى والتوجيــه وصقــل القــدرات؛ لبنــاء مســتقبل واعــد للأجيال 

القادمــة فــى قطــاع الصناعــات الدوائيــة.
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رة فى مجال  توفير أدوية مبتكرة ومتطوِّ
منة وأمراض الدم لتلبية احتياجات  السكر والسِّ

المريض المصرى.. على رأس أولوياتنا 

الدكتور أيمن حسن
رئيس مجلس إدارة شركة »نوفو نورديسك – مصر«
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ــر  ــه شــركة »نوفــو نورديســك« فــى توفي ــذى لعبت ــدور ال مــا ال
أدويتهــا فــى الســوق للمريــض المصــرى خاصــة الأنســولين رغــم 

تحديــات تدبيــر العمــات الأجنبيــة خــال 2024؟

منــاه للمريــض المصــرى خــال الظــروف  نحــن فخــورون بمــا قدَّ
عبــة التــى واجهــت ســوق الــدواء المصريــة علــى مــدار العــام  الصَّ
الماضــى 2024؛ حيــث نجحــت شــركة »نوفــو نورديســك- مصــر« 
الشــركة  فــروع  مــن  فرعــاً  لتكــون  القانونــي؛  شــكلها  بتغييــر 
بالســوق  المتواجــد  العلمــى  المكتــب  عــن  عوضــاً  بالدنمــارك، 
المصريــة منــذ عقــود؛ حيــث أصبحــت »نوفــو نورديســك- مصــر« 
يتيــح  مــا  وهــو  الأم،  الشــركة  لمنتجــات  عــاً  وموزِّ مســتورداً 
دخــول أدويتنــا دون الحاجــة إلــى دفــع المســتوردين المحلييــن 
ــص  يُقلِّ مــا  أدويتنــا، وهــو  علــى  للحصــول  الأجنبيــة  بالعمــات 
ــل الضغــط علــى العملــة  الوقــت الــازم لاســتيراد الأدويــة، ويُقلِّ

الأجنبيــة.
هــذا الأمــر ســاعدنا علــى توفيــر كميــات كبيــرة مــن الأدويــة 
يصــل مخزونهــا فــى بعــض الأحيــان إلــى اســتهلاك ســتة أشــهر 
مــن احتياجــات الســوق؛ حيــث قمنــا بضــخِّ مزيــدٍ مــن الاســتثمار 
لشــركة  عمليــات  فــرع  إنشــاء  أجــل  مــن  المصريــة  الســوق  فــى 
الوســائل  بأحــدث  وتجهيــزه  مصــر  فــى  نورديســك«  »نوفــو 
والأبنيــة والمرفقــات اللوجســتية وفقــاً لأفضــل شــروط الجــودة؛ 
لتوفيــر احتياجــات المريــض المصــرى مــن الأدويــة الاســتراتيجية؛ 

المثــال. علــى ســبيل  كالأنســولين 

هــل تــرون أن الإجــراءات التــى اتخذتهــا الحكومــة ممثلــة فــى 
البنــك المركــزى وهيئــة الــدواء كافيــة لمواجهة تلــك التحديات؟

متكاملــة  حلــول  توفيــر  علــى  جميعــاً  الدولــة  أجهــزة  عملــت 
ــرِّ الأمــان؛ لتحقيــق الأمــن  ــى بَ ــة إل ــدواء المصري ــور بصناعــة ال للعب
حيــث  بجديــد؛  ليــس  الأمــر  وهــذا  المصــرى،  للمريــض  الدوائــى 
عبــة وتســعيرها تكــررت بالســوق  إن مشــكلة توفيــر العملــة الصَّ
ــة هــذه  ــة، ونشــكر للدول ــة الماضي ــة فــى الســنوات القليل المصري

ــم صعوبتهــا. ونتفهَّ الجهــود 

ــة فــى  ــدواء المصري ــة ال ــة التــى تتخذهــا هيئ ــرون أن الآلي هــل ت
للعملــة  الكبيــرة  الفجــوة  لمواجهــة  كافيــة  الأدويــة  تســعير 

اء تحريــر ســعر الصــرف؟ المحليــة مــن جــرَّ

بالمريــض  تهتــمُّ  وطنيــة  هيئــة  هــى  المصريــة  الــدواء  هيئــة 
المصــرى والصناعــة ســواء بســواء، ومــن وجهــة نظــرى فــإن الآليــة 

س شـــركة »نوفـــو نورديســـك« كل إمكاناتهـــا مـــن أجـــل تلبيـــة احتياجـــات المريـــض  تُكـــرِّ
ـــمنة وأمـــراض الـــدم، مـــن خـــال توفيـــر الـــدواء فـــى التوقيـــت  المصـــرى فـــى مجـــالات الســـكرى والسِّ

المناســـب، ممـــا دفعهـــا لتغييـــر شـــكلها القانونـــى فـــى مصـــر، بمـــا يتيـــح دخـــول أدويتهـــا دون الحاجـــة إلـــى 
ـــة  ـــى العمل ـــة، وكـــذا الضغـــط عل ـــازم لاســـتيراد الأدوي ـــل الوقـــت ال الدفـــع المســـبق، وهـــو مـــا مـــن شـــأنه تقلي
الأجنبيـــة، فـــى ظـــل تحديـــات تدبيـــر العملـــة التـــى واجهـــت الســـوق خـــال الفتـــرات الماضيـــة، ممـــا يجعـــل توفيـــر 

ـــدواء للمريـــض المصـــرى علـــى رأس أولوياتهـــا.  ال
الدكتـــور أيمـــن حســـن، رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة »نوفـــو نورديســـك – مصـــر«، أكـــد أن الشـــركة لا تدخـــر جهـــداً 
فـــى دعـــم منظومـــة الرعايـــة الصحيـــة فـــى مصـــر، وعلـــى رأســـها مرضـــى الســـكرى الذيـــن تدعمهـــم ســـنوياً بنحـــو 
200 مليـــون جنيـــه مـــن خـــال توفيـــر أقـــام الحقـــن بشـــكل مجانـــى، إلـــى جانـــب دعـــم مراكـــز التوعيـــة والتثقيـــف، 
والتعليـــم الطبـــى المســـتمر لأكثـــر مـــن عشـــرة آلاف طبيـــب وصيدلـــى، مشـــيراً إلـــى توقيـــع اتفاقيـــة مـــع إحـــدى 
الشـــركات المصريـــة للبـــدء فـــى تصنيـــع الأنســـولين البشـــرى »الخرطـــوش« بتكنولوجيـــا التصنيـــع والمـــادة الخـــام 

الخاصـــة بنـــا، ونتوقـــع البـــدء فـــى الإنتـــاج بدايـــة العـــام الحالـــى 2025.

الحصة السوقية للشركة 
فى سوق الدواء المصرية 

خلال 2024 
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32

مركزاً على مستوى الجمهورية 
نقوم بتوعية مرضى السكرى من 

خلالها بشكل دائم



التــى اتبعتهــا الهيئــة أخــذتْ بعيــن الاعتبــار كيفيــة التــوازن بيــن 
ناعــة والمريــض المصــرى؛ مــن تقســيم الأدويــة إلــى  احتياجــات الصِّ
مجموعــات، وتحديــد نِسَــب زيــادة لــكل مجموعــة طبقــاً لأهميتها 

للمريــض، وهــو أمــر محمــود جــداً. 
ــم جيــداً التحديــات التــى تواجــه الهيئــة مــن الوقت والجهد  نتفهَّ
المطلــوب لدراســة كل ملــف علــى حــدة، وأعــداد المســتحضرات 
المتوافــرة بالســوق المصريــة، التــى تصــل إلــى 17 ألــف مســتحضر 
تتخــذ  الهيئــة  بــأن  لهــذا جيــداً، ونثــق  مــون  تقريبــاً، ونحــن متفهِّ

القــرارات المُثلــى التــى تُحقــق التــوازن.

مصريــة  شــركة  مــع  مــة  متقدِّ مفاوضــات  إجــراء  عــن  أعلنتــم 
لتوطيــن تصنيــع الأنســولين محليــاً.. إلــى أيــن وصلتــم فــى هــذا 

الأمــر؟ ومــا أبــرز مســتهدفات هــذه الشــراكة؟

اتفقنــا بالفعــل مــع شــركة مصريــة للبــدء فــى التصنيــع المحلــى 
للأنســولين البشــرى، خصوصــاً الخرطــوش بتكنولوجيــا التصنيــع 
والمــادة الخــام الخاصــة بنــا، لتلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة 
ــع البــدء فــى الإنتــاج بدايــة العــام الحالــى  المتزايــدة؛ حيــث نتوقَّ
دعــم  فــى  بدورنــا  قناعتنــا  مــن  انطلاقــاً  ذلــك  ويأتــى   ،2025
الدولــة المصريــة فــى كل خطواتهــا التــى مــن شــأنها ضمــان توفيــر 
ــة للمريــض المصــرى. ــة وعادل ــال وبأســعار مقبول دواء آمــن وفعَّ

مــا حصتكــم الســوقية مــن ســوق الــدواء المصريــة؟ ومــا 
المســتهدف لهــا فــى 2025؟

»أيكويفيــا«  شــركة  لإحصائيــات  طبقــاً 
فــإن  الدوائيــة  للمعلومــات  العالميــة 
الســوقية  ــة  الحصَّ

ر بنحــو %3-2 مــن ســوق  لشــركة »نوفــو نورديســك- مصــر« تقــدَّ
الــدواء المصريــة، ونســتهدف زيادتهــا فــى الفتــرة القادمــة مــن 
ــمنة  خــال توفيــر أدويــة مبتكــرة وحديثــة فــى مجــال الســكر والسِّ
الــدواء  ســوق  فــى  الرئيســى  إن هدفنــا  حيــث  الــدم؛  وأمــراض 
الآمنــة  الأدويــة  كل  وتوفيــر  المريــض،  خدمــة  هــو  المصريــة 
الــة لــه، ومرضــى الســكرى فــى مصــر علــى رأس أولوياتنــا،  والفعَّ
ــر أحــدث العلاجــات الخاصــة بالســكرى  ونحــرص دائمــاً علــى توفي
فــى نفــس التوقيــت الــذى يُســمح فيــه بتداولهــا فــى الأســواق 
منــا فــى كســب ثقــة مرضــى الســكرى الذيــن  الخارجيــة، وهــو مــا دعَّ

مصــر.  فــى  الأنســولين  علــى  يحصلــون 

مــا عــدد المســتحضرات التــى تمتلكهــا الشــركة فــى مصــر بنهاية 
2024 وعــدد المســتحضرات المســتهدف طرحهــا خــال العــام 

ــة بهــا؟ الحالــى 2025؟ ومــا المجموعــات الدوائيــة الخاصَّ

ائدة  شــركة »نوفــو نورديســك« العالميــة هــى من الشــركات الرَّ
المختلفــة،  بأجيالهــا  البيولوجيــة  الأدويــة  وتصنيــع  تخليــق  فــى 
ــمنة وأمــراض الــدم، ويصــل عــدد  خاصــة فــى مجــال الســكرى والسِّ
ثلاثيــن  إلــى  حاليــاً  المصريــة  بالســوق  المتداولــة  المســتحضرات 

مســتحضراً.
كمــا تحــرص »نوفــو نورديســك« علــى تقدِيــم حلــولًا متكاملــة 
لــة للحقــن التــى  للمريــض المصــرى مــن الــدواء والأجهــزة المكمِّ
ع مجانــاً، كمــا نفخــر أن لدينــا أكبــر فريــق مــن حيــث العــدد  تــوزَّ
ــمنة وأمــراض  والخبــرات لدعــم المرضــى المصاحبيــن للســكر والسِّ
الــدم »نوفوكيــر«، الــذى يقــدم خدمــات مجانيــة بهــدف التوعيــة 
فــى  المرضــى  استفســارات  علــى  والــرد  المشــورات  وتقديــم 

معظــم محافظــات الجمهوريــة.

عنا اتفاقية مع شركة مصرية لتصنيع الأنسولين 
َّ

وق
.. ونتوقع بدء الإنتاج 

ً
البشرى »الخرطوش« محليا
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مهــا »نوفــو نورديســك« فــى مصــر  مــا أوجــه الدعــم التــى تقدِّ
لمرضــى الأنســولين؟

أوجــه عديــدة؛ منهــا:  لــه  الســكرى فــى مصــر  دعــم مرضــى 
توفيــر أقــام الحُقــن المجانيــة، إضافــة إلــى التوعيــة والتثقيــف 
الفئــات  مــع  تتناســب  ســهلة  ولغــة  مبتكــرة  بطــرق  الصحــى 
العمريــة والثقافيــة المختلفــة؛ انطلاقــاً مــن كــون المريــض هــو 
محــور اهتمــام »نوفــو نورديســك«؛ حيــث نقــوم بتوعيــة مرضــى 
الســكرى بشــكل دائــم علــى مســتوى الجمهوريــة مــن خــال مــا 
يقــرب مــن 32 مركــزاً، منهــا مركــزان فــى القاهــرة والإســكندرية 
وثلاثــون مركــزاً صغيــراً منتشــرة فــى جميــع أنحــاء مصــر، إضافــة 
ــل مــن الصيادلــة يصــل إلــى 60  ب ومؤهَّ إلــى وجــود فريــق مــدرَّ
صيدليــاً لدعــم برامــج التوعيــة والتثقيــف بشــكل دائــم لمرضــى 

الســكرى علــى مــدار العــام.

التعليــم الطبــى المســتمر أصبــح أحــد أهــم الملفــات الرئيســية 
داخــل ســوق الــدواء.. مــا أبــرز البرامــج التــى أطلقتهــا الشــركة 
فــى هــذا الصــدد؟ وهــل تخططــون لمزيــد مــن البرامــج بالتعاون 

مــع المؤسســات الصحيــة؟

تعمــل شــركة »نوفــو نورديســك« علــى دعــم 
قطاعــات  كل  فــى  المســتمر  الطبــى  التعليــم 

عــت الشــركة مذكــرة تفاهــم  الصحــة، كمــا وقَّ
)الهيئــة  الصحيــة  للرعايــة  العامــة  الهيئــة  مــع 

التأميــن  خدمــات  تقديــم  عــن  المســئولة 
الأطقــم  لتدريــب  الجديــد(  الشــامل  الصحــى 

ــة علــى كلِّ مــا يتعلــق بمرضــى الســكرى مــن  الطبي
دقيــق،  وتشــخيص  ومضاعفــات  وأعــراض  أســباب 

بقواعــد  التوعيــة  برامــج  كل  توفيــر  جانــب  إلــى 
تجنبــاً  الســكرى  مرضــى  مــع  الســليمة  التعامــل 

. تــه عفا لمضا

200
مليون جنية تكلفة دعم 

مرضى الأنسولين فى مصر 
سنوياً

2024
اختيار »نوفو نورديسك« 
أحد أفضل أماكن العمل 

فى مصر
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نجحنا بالتعاون مع هيئة 
الرعاية الصحية فى تدريب 11 

ألف طبيب وصيدلى على كل ما 
ق بمرض السكرى

َّ
يتعل

بنــا أكثــر مــن 11 ألــف طبيــب وصيدلــى بعــدد  وإجمــالًا فقــد درَّ
ســاعات تدريبيــة يتجــاوز 800 ســاعة بالقطــاع الصحــى فــى مصــر 

تشــمل القطاعيــن العــام والخــاص.

فــى  الســكرى  مرضــى  دعــم  لبرامــج  الســنوية  التكلفــة  ومــا 
مصــر؟

بأكثــر مــن 200 مليــون جنيــه  المبــادرات  تكلفــة هــذه  ر  تُقــدَّ
ســنوياً، ســواء مبــادرة توفيــر أقــام حقــن الأنســولين بالمجــان، أو 
برامــج التعليــم الطبــى المســتمر، إضافــة إلــى تطويــر وتأهيل مراكز 
رعايــة مرضــى الســكرى علــى مســتوى الجمهوريــة، للمســاهمة 
بمخاطــره  والتوعيــة  المــرض  هــذا  عــن  ــر  المبكِّ الكشــف  فــى 

وكيفيــة الوقايــة منــه للحــدِّ مــن انتشــاره.

هــل هنــاك حمــات توعيــة تتفاوضــون بشــأنها مــع 
يــة خــال الفتــرة الحاليــة؟ مؤسســات صحِّ

أساســى  جــزء  التوعيــة  أن  دائمــاً  نعتقــد 
دور  ولهــا  المتكاملــة،  الصحيــة  الرعايــة  مــن 
أصيــل لشــركات الأدويــة، ونحــن فــى »نوفــو 
نورديســك« نحــرص دائمــاً علــى المشــاركة فــى 
حمــات التوعيــة المختلفــة، ولنــا بــاعٌ طويــلٌ فــى 
وأمــراض  الســكر  مــرض  بمخاطــر  التوعيــة  فعاليــات 
نتشــارك  أن  ــمنة، ويُســعدنا  السِّ الــدم ومضاعفــات 

كافــة. المعنيــة  الهيئــات  مــع  ذلــك  فــى 
ممثلــة  المصريــة،  الدولــة  أن  بالذكــر  جديــرٌ 
فــى وزارة الصحــة، أصبحــت تُعنــى بذلــك عنايــةً 
الحمــات  فــى  المشــاركة  ويســعدنا  كبيــرة، 
مبــادرات  مثــل  الرئاســية؛  والمبــادرات  القوميــة 
م فــى أطفــال  ــمنة والأنيميــا والتقــزُّ مكافحــة السِّ
ــمنة  السِّ مكافحــة  مبــادرات  وكذلــك  المــدارس، 

وغيرهــا. الســكر..  مــرض  بمخاطــر  والتوعيــة 

العاملــون بالمؤسســات يمثلــون رأس المــال الحقيقــى القــادر 
»نوفــو  مــه  تقدِّ الــذى  مــا  والنمــو..  بحيــة  الرِّ تحقيــق  علــى 

فيهــا؟  للعامليــن  نورديســك« 

العاملــون بالشــركة يمثلــون رأســمالها الحقيقــى القــادر علــى 
بحيــة والنمــو، ونحــرص كلَّ الحــرص علــى خلق بيئة عمل  تحقيــق الرِّ
ــن الزمــاء مــن الإبــداع، ونســعى دائمــاً إلــى الحفــاظ  ــاءة تُمكِّ بنَّ
ــزاً للعامليــن، وفــى عــام  راً وتميُّ علــى بيئــة عمــل صحيــة تُحقــق تطــوُّ
2024 اختيــرت »نوفــو نورديســك« بوصفهــا أحــد أفضــل أماكــن 
العمــل فــى مصــر، وفقــاً لاســتطلاعات موقــع »بيســت بــاس تــو 
ورك«، كمــا أننــا نفخــر دائمــاً بأننــا أســرة واحــدة كبيــرة، وهــذا أهــمُّ 

مــا يميزنــا فــى »نوفــو نورديســك«.



زنا قدراتنا الإنتاجية ثلاثة أضعاف بتكلفة  عزَّ
استثمارية تجاوزت 500 مليون جنيه.. وأدرنا 

نتنا من توفير  أزمة نقص العملة باحترافية مكَّ
كل أدويتنا بنجاح

 نائب رئيس مجلس إدارة شركة »نرهادو« للأدوية
نيرفانا شلبى
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واجهــت ســوق الــدواء الكثيــر مــن التحديات خــال العام الماضى، 
تمثــل أبرزهــا فــى عــدم القــدرة علــى تدبيــر العملة الصعبــة لتوفير 

المــادة الخــام.. كيــف تعاملتــم مع تلــك التحديات؟ 

الــدواء  علــى ســوق  ــرت  أثَّ كبيــرة  تحديــات  عــام 2024  شــهد 
ســعر  وارتفــاع  الأجنبــى  النقــد  توافــر  عــدم  ظــل  فــى  المصريــة 
الصــرف، وهــو مــا انعكــس بقــوة علــى تكلفــة إنتــاج الــدواء؛ حيــث 
والتغليــف،  التعبئــة  مــواد  وكذلــك  الخــام  المــواد  اســتيراد  يتــم 
يتوافــر  لا  التــى  وتحديــداً  الأدويــة  شــركات  علــى  ــر  أثَّ مــا  وهــو 
لديهــا مــوارد دولاريــة، نتيجــة ارتفــاع تكلفــة الإنتــاج وتثبيــت أســعار 
ــا فــى »نرهــادو« لــم يحــدث  الــدواء بســبب التســعير الجبــرى، لكنن
نقــصٌ فــى أىٍّ مــن منتجاتنــا بالصيدليــات؛ حيــث كانــت لدينــا رؤيــة 
نتنــا مــن اتخــاذ خطــوات اســتباقية، وقمنــا بعمــل  مســتقبلية مكَّ
شــراكة مــع إحــدى الشــركات الأجنبيــة التــى اســتحوذت علــى جــزء 
مــا  بالــدولار، وهــو  الشــركة  رأســمال  رفــع  مــن »نرهــادو«، وتــم 
ــن الشــركة مــن توفيــر  منحنــا قــوة كبيــرة مــن الناحيــة الماليــة، ومكَّ
احتياجاتهــا الدولاريــة، وبجانــب ذلــك فــإن عــدداً مــن الأصنــاف التــى 
ــاً، ممــا ســاعدنا علــى تجــاوز أزمــة ارتفــاع  رة جبري ــر مُســعَّ ننتجهــا غي
التكلفــة؛ حيــث تــم تحريــك ســعر هــذه الأصنــاف علــى مــدار العــام 
الماضــى، بمــا يتماشــى مــع ارتفــاع تكلفــة الإنتــاج، ومــن ثــمَّ نجحنــا 
فــى تفــادى حــدوث أى نقــص، وهــو الهــدف الأهــم الــذى نعمــل 

مــن أجلــه لضمــان توافــر أدويتنــا للمريــض.

وكيــف تــرون الإجــراءات التــى اتخذتهــا الحكومــة لمواجهــة تلــك 
التحديــات؟ 

الدولــة تعمــل علــى دعــم الصناعــة لضمــان اســتدامة الإنتــاج 
وتوافــر الأدويــة، لكنــى أعتقــد أن مــا تــم غيــر كاف، خاصــة أن تحريك 
ــر التكلفــة الفعليــة للــدواء بشــكل كبيــر وفــورى،  ســعر الصــرف يغيِّ
أن شــركات  الضريبــة، خاصــة  ــل هــذه  يتحمَّ الــذى  هــو  والمريــض 

الــدواء تجــد نفســها أمــام خياريــن؛ فإمــا أن تتوقــف عــن الإنتــاج 
لارتفــاع تكلفتــه عــن ســعر بيعــه ممــا ســيؤدى لنقــص الــدواء، وإمــا 
ــم فــإن المريــض هــو  ــدواء علــى المريــض، ومــن ث أن ترفــع ســعر ال

الــذى ســيدفع الثمــن فــى كل الحــالات.
ومــن وجهــة نظــرى يجــب أخــذ بعــض التدابيــر للحيلولــة دون 
تكــرار هــذه الأزمــة والتخفيــف مــن وطأتهــا، مــن خــال منح شــركات 
الأدويــة أولويــة دائمــة لتوفيــر الــدولار باعتبــار أن صناعــة الــدواء 
أمــنٌ قومــى، ومــن ثــم يجــب أن تعمــل كل مؤسســات الدولــة علــى 
تحقيــق هــذا الهــدف وضمــان اســتدامة الإنتــاج وتوافــر الأدويــة 

للمريــض بســعر مناســب.
والشــىء الثانــى أن شــركات الأدويــة، وخاصــة منتجــى أدويــة 
الأمــراض المزمنــة أو الأدويــة الاســتراتيجية، مثــل علاجــات الســكر 
والضغــط وفيتاميــن )بــى( أو أدويــة العيــون وغيرهــا مــن الأمــراض 
الأكثــر انتشــاراً، يجــب أن يتــم منحهــا كل التســهيلات البنكيــة، وألا 

ـــة،  ـــدواء المصري ـــة فـــى ســـوق ال ـــات الشـــركات الفاعل تُعـــدُّ شـــركة »نرهـــادو« واحـــدة مـــن كبري
الـــة، بجانـــب دورهـــا فـــى توفيـــر  ـــبق فـــى إدخـــال العديـــد مـــن المســـتحضرات الفعَّ التـــى كان لهـــا السَّ

تقنيـــة الــــO.D.F التـــى تلقـــى منتجاتهـــا طلبـــاً متزايـــداً داخـــل الســـوق. ويمتلـــك مجلـــس إدارة »نرهـــادو« خبـــرة 
ضـــت لهـــا ســـوق الـــدواء خـــال العـــام  زت مـــن قدراتهـــا فـــى مواجهـــة الأزمـــة التـــى تعرَّ كبيـــرة ورؤيـــة مســـتقبلية عـــزَّ
ــاعدها  ــادو« بالســـوق، وسـ ــا حافـــظ علـــى تواجـــد منتجـــات »نرهـ ــر العملـــة الصعبـــة، بمـ الماضـــى؛ نتيجـــة عـــدم توافـ
علـــى تنفيـــذ خططهـــا الاســـتثمارية ومضاعفـــة الطاقـــة الإنتاجيـــة لمصنعهـــا ثلاثـــة أضعـــاف الطاقـــة الســـابقة، بتكلفـــة 
ـــعية الهادفـــة  ز مـــن قدراتهـــا التصنيعيـــة لتواكـــب اســـتراتيجيتها التوسُّ اســـتثمارية تتجـــاوز 500 مليـــون جنيـــه، ممـــا عـــزَّ

ـــع محليـــاً وإقليميـــاً. إلـــى التوسُّ
ــا  ــركة وخططهـ ــل الشـ ــتراتيجية عمـ ــن اسـ ــادو«، كشـــفت عـ ــركة »نرهـ ــلبى، نائـــب رئيـــس مجلـــس إدارة شـ ــا شـ نيرفانـ
ـــعية خـــال الفتـــرة المقبلـــة؛ مـــن ســـعيها إلـــى زيـــادة حصتهـــا الســـوقية فـــى ســـوق الـــدواء المصريـــة إلـــى %2  التوسُّ
خـــال 2025، إضافـــة إلـــى طـــرح 15 مســـتحضراً جديـــداً قـــادرة علـــى تلبيـــة شـــريحة كبيـــرة، إلـــى جانـــب البـــدء فـــى توفيـــر 
ـــى، فضـــاً عـــن الســـير فـــى إجـــراءات  ـــى مـــن العـــام الحال ـــع الثان ـــة الســـعودية خـــال الرب منتجاتهـــا فـــى المملكـــة العربي
الحصـــول علـــى اعتمـــادات الاتحـــاد الأوروبـــى والولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة بمـــا ينعكـــس ســـريعاً علـــى حجـــم صادراتهـــا. 

نخطط للاستحواذ على 2% من مبيعات 
سوق الدواء المصرية فى 2025 

 قادرة على 
ً
ونعتزم طرح 15 منتجا

تحقيق قيمة مضافة للسوق 
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تحقــق البنــوك أى أربــاح منهــا، عــن طريــق إدراجهــا ضمــن مبــادرات؛ 
كتلــك المطروحــة فــى حالــة الشــركات الصغيــرة، التــى يتــم تمويلهــا 
بفائــدة فــى حــدود %5، فــى حيــن أن البنــوك تفــرض علــى شــركات 
الصناعــة،  د  يُهــدِّ مــا  وهــو   ،32% لنحــو  تصــل  فوائــد  الأدويــة 
ــدَّ مــن منــح هــذه الشــركات، خاصــة المنتجــة للأدويــة  ولذلــك لا بُ

ــة بشــكل مختلــف. الاســتراتيجية، تمويــات بنكي
ــة أو  كمــا يمكــن منحهــا حوافــز أخــرى؛ مثــل الإعفــاءات الضريبي
الجمركيــة أو تخفيــض أســعار الطاقــة أو الميــاه؛ إذ يتــم معاملــة 
شــركات الأدويــة بأســعار مرتفعــة كونهــا فــى المناطــق الصناعيــة، 
وتتــم محاســبتها بالأســعار التجاريــة، وفــى حــال تخفيــض أســعار 
هــذه الخدمــات ســوف ينعكــس ذلــك علــى تكلفــة الإنتــاج، بمــا 
ز مــن قــدرات شــركات الأدويــة علــى مواجهــة الأزمــات التــى  يعــزِّ
ض المريــض لاختفــاء الأدويــة أو  تتعــرض لهــا، وضمــان عــدم تعــرُّ

زيــادة تكلفتهــا.

وهــل يمكــن أن تســاهم المبــادرة التمويليــة لدعــم الصناعــة مــن 
خــال توفيــر قــروض بنكيــة بـــ%15 فائــدة فــى دعــم شــركات 
مــدى  أى  وإلــى  المبــادرة؟  لهــذه  تقييمــك  ومــا  الأدويــة؟ 

البنكــى؟ التمويــل  فــى »نرهــادو« علــى  تعتمــدون 

ــرة للشــركات، مثــل  أىُّ مبــادرات مــن شــأنها منــح تمويــات ميسَّ
الـــ٪15، ســتنعكس علــى خفــض التكلفــة، ومــن ثــم ســيعطينا ذلــك 
فرصــة لزيــادة إنتاجنــا، أيضــاً عندمــا تحصــل علــى تمويــل بفائــدة 
ــعية وجــذب مزيــد  ز مــن سياســاتك التوسُّ مناســبة فــإن ذلــك يُعــزِّ

مــن الاســتثمارات.
بشــكل  البنــوك  علــى  نعتمــد  »نرهــادو«  فــى  ونحــن 
عنصــر  لكــن  متوســطة،  تُعــدُّ  الـــ15٪  ونســبة  كبيــر، 
التكلفــة،  فــى  الوحيــد  المؤثــر  ليــس  الفوائــد 
مضاعفــة  التكلفــة  أصبحــت  فاليــوم 
ــعات أو  لأى توسُّ

فتــح اعتمــادات، وتكلفــة الــدولار اليــوم ضاعفــت التكلفــة بالجنيــه 
المصــرى، ومــن ثــمَّ هــى المؤثــر الرئيســى، ويجــب أن تكــون هنــاك 
منظومــة متكاملــة تضــمُّ كمــا ذكــرت »البنــوك، الجمــارك، الكهرباء، 
لدعــم شــركات الأدويــة  الضرائــب«؛ منظومــة متكاملــة  الميــاه، 

الإنتــاج. اســتدامة  وضمــان 

أعلنتــم فــى عــام 2024 عــن خطــة لتوســيع مصنعكــم وزيــادة 
خطــوط الإنتــاج بتكلفــة اســتثمارية 500 مليــون جنيــه.. مــاذا تــم 

فــى هــذا الملــف؟

بالفعــل، ورغــم التحديــات الاقتصاديــة التــى أشــرنا إليهــا فإننــا 
مــن  الانتهــاء  وتــم  الاســتثمارية،  خططنــا  تحقيــق  فــى  نجحنــا 
ــعات المســتهدفة، وبــدأ الإنتــاج فــى شــهر أكتوبــر 2024،  التوسُّ
وهــو مــا يضاعــف الطاقــة الإنتاجيــة للمصنــع لتصبــح ثلاثــة أضعــاف 
الطاقــة الإنتاجيــة الســابقة لمســتحضرات الـــO.D.F، لكــن التكلفــة 
ســعر  تحــرك  نتيجــة  جنيــه  مليــون  الـــ500  تجــاوزت  الاســتثمارية 
ــعات المختلفة  الصــرف وانعكاســه علــى أســعار الماكينــات أو التوسُّ

فــى خطــوط الإنتــاج.
 O.D.Fالـــ وحرصنــا علــى رفــع الطاقــة الإنتاجيــة لمســتحضرات 

نتيجــة تزايــد الطلــب والاحتيــاج إليهــا بشــكل كبيــر.

وهل تستهدفون ضخ استثمارات جديدة خلال 2025؟

كمــا ذكــرت فنحــن انتهينــا مــن تطويــر المصنــع ورفــع طاقتــه 
الإنتاجيــة لثلاثــة أضعــاف الطاقــة الســابقة، والآن لا توجــد لدينــا 
ــعات أخــرى داخــل مصــر فــى الفتــرة الحاليــة، ولكننــا نســتهدف  توسُّ
المملكــة  فــى  ومصنــع  شــركة  إنشــاء  وبصــدد  خارجيــاً،  ــع  التوسُّ
العربيــة الســعودية، كمــا أبرمنــا اتفاقيــة تعــاون مــع أحــد مصانــع 
الأدويــة فــى الإمــارات العربيــة المتحــدة وبــاد أوروبيــة وعربيــة 
أهــم مســتهدفاتنا  زيــادة حجــم صادراتنــا، وهــذه  بهــدف  أخــرى؛ 

الحاليــة لزيــادة الدخــل الــدولارى.

.. ونثق بجودة 
ً
ع خارجيا 2025 عام انطلاق »نرهادو« بقوة للتوسُّ

منتجاتنا وفريق عملنا فى تحقيق طفرات سريعة بصادراتنا



مــا حجــم مبيعــات »نرهــادو« خــال 2024؟ ومــا مســتهدفات 
العــام الحالــى 2025؟

 ،2024 خــال  جنيــه  مليــار   3.4 تجــاوزت  »نرهــادو«  مبيعــات 
ونســتهدف تحقيــق نمــو بنســبة تتــراوح مــن ٪35 إلــى ٪40 خــال 
2025، كما نســتحوذ على ٪1.3 من حجم ســوق الدواء المصرية، 

ونخطــط للوصــول بحصتنــا الســوقية إلــى %2 خــال 2025.

ماذا عن عدد مستحضراتكم فى سوق الدواء المصرية؟

ــر مــن 15 مســتحضراً آخــر  ــا 23 مســتحضراً، كمــا نمتلــك أكث لدين
ــح زيادتهــا وطرحهــا فــى الســوق خــال 2025. مــن المرجَّ

تركزيــن دائمــاً علــى العائــد الــدولارى، وهــو مــا يدفعنــى للســؤال 
عــن التصديــر.. كيــف تنظــرون إلــى هــذا الملــف؟

لذلــك  الدولاريــة؛  احتياجاتنــا  لتدبيــر  حتميــاً  أمــراً  بــات  التصديــر 
نركــز بشــكل كبيــر علــى هــذا الملــف خــال الفتــرة الحاليــة، ونعمــل 
علــى تســجيل جميــع مســتحضراتنا بالأســواق المســتهدفة، ومــن 
ثــم ســوف نعتبــر أن عــام 2025 نقطــة انطلاقــة »نرهــادو« فــى 
لات  التصديــر، ونثــق بجــودة منتجاتنــا وفريق عملنا فى تحقيق معدَّ
جيــدة وطفــرات ســريعة فــى الأســواق التــى ســنتواجد فيهــا، والتــى 
ســتبدأ بأســواق الخليــج، وفــى مقدمتهــا الســعودية، كمــا نســير فى 
إجــراءات الحصــول علــى اعتمــادات الاتحــاد الأوروبــى والولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة بمــا ينعكــس ســريعاً علــى حجــم صاراتنــا.

العربيــة  المملكــة  فــى  مصنــع  إنشــاء  بصــدد  أنكــم  ذكــرتِ 
التفاصيــل؟ مــا  الإمــارات..  فــى  شــراكات  وتوقيــع  الســعودية 

بالفعــل، لقــد نجحنــا فــى الحصــول علــى أرض فــى المملكــة 
العربيــة الســعودية، وبصــدد إنشــاء مصنــع والعمــل علــى تســجيل 
جميــع منتجاتنــا هنــاك، وإن شــاء اللــه ســتتواجد مســتحضراتنا فــى 
الســوق الســعودية بــدءاً مــن الربــع الثانــى مــن العــام الحالــى 2025، 

وكذلــك فــى دول الخليــج.
ــق بالإمــارات لا نــزال فــى مرحلــة التفــاوض مــع أحــد  وفيمــا يتعلَّ
المســتثمرين فــى مجــال الصناعــات الدوائيــة لإقامــة شــراكة تعــود 

بالنفــع علــى الطرفيــن.

أخيراً.. ملف المسئولية المجتمعية كيف تنظرون إليه؟

الخدمــة المجتمعيــة مــن أهــم المســارات التــى نهتــم بهــا؛ لأننــا 
نســتفيد مــن مجتمعنــا الــذى نتعامــل معــه؛ فيجب أن نقوم بواجبنا 
تُجاهه، ليس فقط بتوفير منتجاتنا بأســعار مناســبة وبجودة عالية، 
ولكــن يجــب أن نســتثمر أيضــاً فــى شــبابنا، وبنــاءً علــى ذلــك فنحــن 
الطــاب  الصيادلــة  لتدريــب  البرامــج  العديــد مــن  بالفعــل  ــى  نتولَّ
خــال فتــرة دراســتهم الجامعيــة مــن خــال برنامــج »بصمــة«، وأيضاً 
ــى برنامــج لخريجــى كليــات الصيدلــة والطــب للحصــول علــى  بدأنــا تبنِّ
دورات تدريبيــة منتظمــة عــن طريــق الـــWebinars لأكثــر مــن ألــف 
وخمســمائة طبيــب وألــف صيدلــى، ونحــرص علــى الاســتمرار فــى 
تفعيــل هــذه البرامــج؛ لأنهــا لاقــت نجاحــاً كبيــراً، ولهــا تأثيــر إيجابــى 
كبيــر علــى شــباب مصــر؛ إذ تصقلهــم بالمعرفــة والتدريــب والخبــرة؛ 
حيــث يتــم منــح الطــاب والخريجيــن الفرصــة للتدريــب والاحتــكاك 

المباشــر بكبــار الصيادلــة والأطبــاء.
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مستحضرات »نرهادو« ستتواجد 
فى السعودية خلال الربع الثانى من 

2025.. ونتفاوض مع شريك قوى 
لتصنيع وتسويق منتجاتنا فى الإمارات 

23
عدد المستحضرات التى 
تمتلكها »نرهادو« فى 
السوق بنهاية 2024 

 %1.3
حجم الحصة السوقية 
لشركة »نرهادو« خلال 

العام الماضى 
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التزامنا الثابت تجاه سوق الدواء المصرية 
يدفعنا للابتكار وتحفيز النمو.. ورصدنا 400 

مليون جنيه استثمارات فى 2025-2024 

 الرئيس التنفيذى لشركتى »الفرعونية« و»دلتا فارما«
الدكتور صلاح موسى



واجهــت ســوق الــدواء المصريــة الكثيــر مــن التحديــات الكبيــرة خلال 
ــات؟ ومــا مــدى  العــام الماضــى.. كيــف تعاملتــم مــع تلــك التحدي

ــعية داخــل الســوق فــى 2024؟ تأثيرهــا علــى خططكــم التوسُّ

غيــر  وصعوبــات  تحديــات  الــدواء  ســوق  واجهــت  بالفعــل 
ســعر  لارتفــاع  نظــراً  و2024؛   2023 عامــى  خــال  مســبوقة 
العمــات الأجنبيــة مقابــل الجنيــه مــن جهــة، وكذلك عــدم توافرها 
ــر بالســلب أولًا علــى اقتصاديــات صناعــة  ــا أث مــن جهــة أخــرى، ممَّ
الــدواء بصفــة عامــة، وكذلــك علــى قــدرة الشــركات علــى تلبيــة 

منتظمــة. بصــورة  الســوق  احتياجــات 
ومــن جهتنــا فقــد قمنــا بــكل مــا نســتطيع مــن جهــد لمواجهــة 
تلــك التحديــات والتخفيــف مــن آثارهــا علــى أداء شــركتى »دلتــا« 
الســوق  بدعــم  الثابــت  الوطنــى  التزامنــا  مــع  و»الفرعونيــة«، 
ن فــى اســتراتيجيتنا، وتــم العمــل  المحليــة، التــى تُعــدُّ أهــمَّ مكــوِّ
التصديــر  حجــم  زيــادة  علــى  التركيــز  أساســيين:  محوريــن  علــى 
للأســواق الخارجيــة مــع الالتــزام الكامــل بتلبيــة احتياجــات الســوق 
المحليــة بــكل متطلباتهــا كأولويــة أولــى، ممــا أثــر بالإيجــاب علــى 
زيــادة الحصيلــة مــن العمــات الصعبــة، وســاعدنا ذلــك كثيــراً فــى 

تأميــن مســتلزمات الإنتــاج بطريقــة أســرع وأكثــر انتظامــاً.
كمــا انتهجنــا فــى شــركتى »دلتــا« و»الفرعونيــة«، ومنــذ الربــع 
الأخيــر مــن عــام 2023، وبدعــم كامــل مــن مجلــس إدارة شــركة 
»الرتــاج« بالكويــت، سياســة واضحــة فــى ضــرورة توفيــر مخــزون 
اســتراتيجى لِمــا يلــزم مــن مســتلزمات الإنتــاج، يكفــى لمــدة 4: 
6 شــهور حتــى نضمــن اســتمرارية مصانعنــا فــى الإنتــاج وتلبيــة 
احتياجــات الســوق المصريــة والأســواق الخارجيــة، وقــد ســاعدنا 
ذلــك كثيــراً فــى توفيــر منتجــات شــركتى »دلتــا« و»الفرعونيــة« 

علــى مــدار العــام دون تذبــذب أو انقطــاع.
ويجــب التنويــه بــأن الاحتفــاظ بهــذا المخــزون )مــواد خــام ومنتج 
ــاء ماليــة كبيــرة علــى الشــركات؛ نظــراً لارتفــاع  ــام الصنــع( لــه أعب ت
إلــى  التــى وصلــت  البنــوك،  مــن  الإقــراض  علــى  الفائــدة  نســبة 
حــدود غيــر مســبوقة %30، ولكــن نظــراً لالتزامنــا التــام برســالتنا 
بوصفنــا داعمــاً للمنظومــة الصحيــة فــى مصــر فقــد تــم التعامــل 
ــا مــن الاســتمرار فــى  بإيجابيــة تامــة مــع هــذا الموضــوع، وتمكنَّ

توفيــر أدويتنــا بصــورة منتظمــة. 

فــى  ممثلــة  الحكومــة،  اتخذتهــا  التــى  الإجــراءات  أن  تــرون  هــل 
البنــك المركــزى وهيئــة الــدواء المصريــة، كافيــة لمواجهــة تلــك 

التحديــات؟ 

بــأن  فــى مصــر  الــدواء  عــى  مُصنِّ نحــن  نُقــرَّ  أن  الإنصــاف  مــن 

الحكومــة متمثلــة فــى البنــك المركــزى دائمــاً مــا تعطــى الأولويــة 
فــى توفيــر تدبيــر العمــات الصعبــة لقطــاع صناعــة الــدواء، بوصفــه 
فــى مصــر،  الدوائــى  الأمــن  لضمــان  واســتراتيجياً  قطاعــاً حيويــاً 
وعليــه فــإن كل البنــوك العاملــة فــى مصــر وبتوجيهــات وإشــراف 
مــدة  فــى  العمــات  بتدبيــر  تقــوم  كانــت  المركــزى  البنــك  مــن 
أقصاهــا أســبوع قبــل بدايــة الأزمــة الأخيــرة، ومــع بدايــة الأزمــة 
ضاعــف البنــك المركــزى مــن مجهوداتــه لتوفيــر العملــة الصعبــة 

لقطــاع الــدواء.
ــة  ــة الصعب قــات العمل ولكــن فــى ظــل النقــص الحــاد فــى تدفُّ
لــدى البنــك المركــزى فــإن فتــرة الانتظــار لــدى البنــك المركــزى 
لتوفيــر احتيــاج الشــركات مــن العملــة الصعبة لاســتيراد مســتلزمات 
الإنتــاج طالــت لمــا يقــرب مــن 4: 6 شــهور، مقارنــة بأســبوع علــى 

تلتـــزم شـــركتا »الفرعونيـــة« و»دلتـــا فارمـــا« بتنفيـــذ اســـتراتيجية متكاملـــة 
ــاع الأدويـــة فـــى  ــر قطـ ــز علـــى المســـاهمة فـــى تطويـ فـــى الســـوق المحليـــة، ترتكـ

مصـــر؛ مـــن خـــال تعزيـــز التصنيـــع المحلـــى، وتقديـــم حلـــول مبتكـــرة تواكـــب أعلـــى المعاييـــر 
ــكار فـــى  ــم الابتـ ــرى، إلـــى جانـــب دعـ ــال للمريـــض المصـ ـ ــن والفعَّ ــدواء الآمـ ــر الـ ــة؛ لتوفيـ العالميـ
ــا  تهـ ــركة وقوَّ ــف الشـ ــن تصنيـ ز مـ ــزِّ ــى تعـ ــة التـ ــاءات الوطنيـ ــاء الكفـ ــة، وبنـ ــة الأدويـ ــال صناعـ مجـ

التشـــغيلية والتجاريـــة.
قـــال الدكتـــور صـــاح موســـى، الرئيـــس التنفيـــذى لشـــركتى »الفرعونيـــة« و»دلتـــا فارمـــا«، إن 
الشـــركة رصـــدت اســـتثمارات بقيمـــة تتـــراوح بيـــن 350 و400 مليـــون جنيـــه لتنفيـــذ أهدافهـــا 
ـــعية مـــا بيـــن عامـــي 2024و2025 التـــى يتمثـــل أبرزهـــا فـــى تشـــغيل المصنـــع الجديـــد لشـــركة  التوسُّ
ــتودعات  ــر مسـ ــة، وتطويـ ــاج العالميـ ــوط الإنتـ ــدث خطـ ــزه بأحـ ــد تجهيـ ــل بعـ ــكل كامـ ــا« بشـ »دلتـ
ــاج  ــركتين، مثـــل خـــط إنتـ ــاج فـــى الشـ ــة إلـــى ترقيـــة وترفيـــع بعـــض خطـــوط الإنتـ ــركة، إضافـ الشـ

لبـــة. لبـــة وخـــط إنتـــاج المســـتحضرات شـــبه الصُّ المســـتحضرات الصُّ
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الأكثــر قبــل بدايــة الأزمــة، ومــن هنــا بــدأ تفاقــم أزمــة عــدم توافــر 
الأدويــة بصفــة منتظمــة؛ نظــراً للتأخــر فــى توفيــر العملــة الصعبــة.

بمراجعــة  الــدواء فقــد قامــت مشــكورة  لهيئــة  بالنســبة  أمــا 
تكاليــف الإنتــاج لعــدد كبيــر مــن المســتحضرات فــى ضــوء ارتفــاع 
ســعر الــدولار مقابــل الجنيــه؛ نظــراً لأن معظــم مســتلزمات الإنتــاج 
يتــم اســتيرادها بالعملــة الصعبــة، ممــا يؤثــر حتمــاً علــى تكلفــة 
الإنتــاج، وعليــه فقــد تــم تحريــك أســعار بعــض الأدويــة بمــا يضمــن 
عيــن حتــى يســتمر توافــر  اســتمرار إنتاجهــا، وتقليــص خســائر المصنِّ

ــة. ــة فــى الســوق المحلي الأدوي

ــة دون مواجهــة  ومــاذا عــن مقترحاتكــم فــى هــذا الشــأن للحيلول
تلــك التحديــات مســتقبلًا؟

نقتــرح علــى هيئــة الــدواء إيجــاد آليــة مرنــة للتعامــل مــع أســعار 
ــر فــى ســعر العملــة،  الــدواء بالزيــادة أو النقصــان؛ اســتجابةً للتغيُّ
ويمكــن هنــا اقتــراح أن يتــم التعامــل مــع أســعار الــدواء مثــل أســعار 
يكــون  وأن  جبريــاً،  رة  مُســعَّ ســلعاً  باعتبارهــا  والكهربــاء  الوقــود 
الصــرف  لســعر  أشــهر طبقــاً  ويُراجَــع كل 3  مَرِنــاً  الــدواء  تســعير 

الســائد فــى ذلــك الوقــت. 
ونقتــرح كذلــك أن يقــوم البنــك المركــزى بدعــم قطــاع صناعــة 
الــدواء عــن طريــق قــروض بفائــدة معقولــة، بــدلًا مــن الفائــدة 
الحاليــة وقيمتهــا %30، بمــا تشــكله مــن عائــق كبيــر أمــام اســتمرار 
ــع فيهــا، وكذلــك إعاقتهــا إلــى حــد كبيــر  العمليــة الإنتاجيــة والتوسُّ

أى نوايــا لزيــادة الاســتثمارات فــى قطــاع الــدواء.

الــدواء  ــعية فــى ســوق  التوسُّ أبــرز ملامــح خططكــم  مــا 
الحالــى؟  العــام  خــال  المصريــة 

الســوق  فــى  الريتــاج  شــركة  مــن  ثقــة 
إيجابيــة  وبنظــرة  المصــرى 

واعــدة إن شــاء اللــه لمــا هــو قــادم فقــد اعتمــدت الريتــاج ميزانيــة 
لتطويــر مصنعــي الدلتــا والفرعونيــة خــال عامــي 2024-2025 
بقيمــة 400 مليــون جنيــة وهــى حاليــاً فــى طــور التنفيــذ وإن شــاء 

العــام.  هــذا  خــال  ننتهــى منهــا  تعالــى  اللــه 
المصنعيــن  كلا  فــى  والتوســع  التطويــر  خطــة  وتشــمل 
تطويــر  الحصــر(  )لا  المثــال  ســبيل  علــى  عــدة  مشــروعات 
المعاييــر  أحــدث  مــع  يتماشــى  بمــا  الدلتــا  شــركة  مســتودعات 
العالميــة للتخزيــن والتوزيــع الجيــد )GSP / GDP( مــع مضاعفــة 
الســعة التخزينيــة للمســتودعات تماشــياً مــع النمــو المطــرد فــى 
مبيعــات الشــركة وكذلــك الانتهــاء مــن تجهيــز المصنــع الجديــد 
فــى شــركة الدلتــا للمســتحضرات الشــبه صلبــة )كريمــات / مراهــم 
/ لبــوس( والبــدء فــى تشــغيله إن شــاء اللــه خــال عــام 2025 
وتزويــد شــركة االفرعونيــة بمحطــة ميــاه جديــدة إيطاليــة المنشــأ 
كما ســتقوم الشــركة  بتطوير خطوط إنتاج المســتحضرات الصلبة 
فــى الشــركتين لمواكبــة كل متطلبــات GMP فــى هــذا الصــدد 
ــاً مطابقــة  ــا بمعامــل جديــدة كلي وســوف يتــم تزويــد شــركة الدلت
لمواصفــات المختبــرات الجيــدة GLP وذلــك يدعــم بــكل تأكيــد 
حرصنــا الدائــم بــأن يكــون كل مــا ننتجــه مــن مســتحضرات يتمتــع 
المحليــة والعالميــة. للمعاييــر  الجــودة ومطابــق  بأعلــى درجــات 

ومــاذا عــن إجمالــى مبيعــات الشــركة فــى 2024، ومســتهدفات 
العــام الجــارى علــى مســتوى النمــو؟ 

بلــغ إجمالــى مبيعــات المجموعــة بنهايــة العــام الماضــى أكثــر 
عــام  مبيعــات  مــن   40% تفــوق  بزيــادة  جنيــه،  مليــارات   3 مــن 
2023، وحصــة ســوقية بلغــت %1.5 مــن الســوق، بحســب دوريــة 
الــدواء فــى  المتخصصــة فــى إحصائيــات    )IQVIA( »أيكيوفيــا«
ــع - بفضــل اللــه - أن يســتمر نُمــوُّ مبيعاتنــا  الســوق المصريــة، ونتوقَّ

خــال عــام 2025 بمــا لا يقــل عــن 20%.

نعتزم تشغيل المصنع الجديد لشركة 
»دلتا« هذا العام بشكل كامل بعد تجهيزه 

بأحدث خطوط الإنتاج العالمية 

3
مليارات جنيه إجمالى 
مبيعات المجموعة 

فى 2024
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وللمحافظــة علــى تَســارُع نُمــو الشــركة مــن ســنة إلــى أخــرى 
فــإن الشــركة تعمــل علــى تســجيل العديــد مــن الأدويــة بشــكل 
دورى كل عــام؛ حيــث بلــغ إجمالــى عــدد الأدويــة المســجلة مــا 
المجموعــات  كل  علــى  عــة  موزَّ دوائــى  علــى 500 صنــف  يزيــد 
الدوائيــة الأكثــر انتشــاراً؛ لخدمــة المريــض المصــرى وحصولــه علــى 
ــط لطــرح  ــم، ونُخطِّ ــة وأحدثهــا علــى مســتوى العال أفضــل الأدوي
عــدد مــن المســتحضرات الجديــدة خــال عــام 2025 فــى مختلــف 

ــات ومضــادات  ــة؛ مثــل مضــادات الالتهاب الشــرائح الدوائي
والعصبيــة  النفســية  الأدويــة  وبعــض  الفيروســات 

وأوديــة ارتفــاع نســبة مســتوى الكرســترول فــي الــدم.

اســتهدافكم   )2024( الماضــى  العــام  أعلنتــم 
مــن   20% إلــى  صادراتكــم  بحجــم  الوصــول 
الثــاث  الســنوات  خــال  مبيعاتكــم  إجمالــى 

الأمــر؟  هــذا  فــى  تــم  مــاذا  المقبلــة.. 

اهتماماتنــا؛  أوائــل  مــن  يظــلُّ  التصديــر  ملــف 
الأجنبيــة  العمــات  مــن  الحصيلــة  لزيــادة  وذلــك 

وإعــادة اســتخدامها فــى تمويــل نشــاط شــركتى »دلتــا« 
و»الفرعونيــة« وخططهمــا فــى تطويــر وتحديــث خطــوط الإنتــاج، 
ــعية، وعليــه فــإن قطــاع التصديــر  وكذلــك تنفيــذ الخطــط التوسُّ
فــى شــركتى »دلتــا« و»الفرعونيــة« يشــهد نمــواً مطــرداً عامــاً 
ل النمــو الـــ%60، مــن  ــى معــدَّ بعــد عــام، وخــال عــام 2024 تخطَّ
خــال فتــح أســواق جديــدة، إلــى جانــب إضافــة منتجــات جديــدة 

إلــى الأســواق المتواجديــن فيهــا .
مــن  صادراتنــا  حجــم  تعظيــم  فــى  اســتراتيجيتنا  فــإن  وعليــه 
شــركتى »دلتــا« و»الفرعونيــة« تســير بخُطــى ثابتــة، وفــى طريقهــا 
د.  لتحقيــق المســتهدف بــإذن اللــه فــى المــدى الزمنــى المحــدَّ
متطلبــات  لتلبيــة  ومســتمر  دائــم  بشــكل  تســعى  والشــركة 
تطويــر  خــال  مــن  والإقليميــة  الأوروبيــة  الأدويــة  وكالات 
مــع  تتفــق  حتــى  الأصعــدة؛  جميــع  علــى  المتاحــة  الإمكانيــات 
المواصفــات والقياســات العالميــة والإقليميــة، والحصــول علــى 
أفضــل الاعتمــادات لمواصفــات GMP، ممــا ســوف يتيــح لنــا فتــح 
أســواق مهمــة جديــدة، ومــا يتبعهــا مــن زيــادة فــى المبيعــات 
والعملــة الصعبــة، مــع الإشــارة والتأكيــد علــى دور هيئــة الــدواء 
المصريــة بالمســاعدة فــى هــذا الاتجــاه، عن طريق توفير المشــورة 
الفنيــة والدعــم التقنــى للارتقــاء بالمصانــع المصريــة للاعتمــاد مــن 

الهيئــات الدوليــة .

ومــاذا عــن ملــف العامليــن بالشــركة مــن حيــث إجمالــى عددهــم 
علــى  كفاءتهــم  لرفــع  لهــم  تقــدم  التــى  الدعــم  برامــج  وأبــرز 

والشــخصى؟  العملــى  المســتوى 

عمليــة  تدريبــات  خــال  مــن  ذلــك  تحقيــق  علــى  نحــرص 
المهنيــة  والصحــة  والســامة  والفنيــة  الصناعيــة  للقطاعــات 
وتدريبــات مخصصــة لقطاعــات البيــع والتســويق وأيضــاً القطاعات 
الأخــرى كقطــاع التســجيل والمــوارد البشــرية والماليــة وتكنولوجيــا 
المعلومــات ...علــى ســبيل المثــال )لا الحصــر( شــملت تلــك البرامج 
برامــج مهــارات القيــادة واتخــاذ القــرار  للمديريــن  والتفــاوض والبيع  
لمندوبــي الدعايــة وايضــا تدريبــات هيئــة الــدواء المصريــة لأقســام 
ــر ولــم تقتصــر  ــاج والبحــث والتطوي ــة الجــودة والإنت تأكيــد ومراقب
برامــج التدريــب علــى الجانــب العملــى فقــط ولكنهــا شــملت أيضــاً 

500
صنف دوائى إجمالى 

عدد الأدوية 
المسجلة للشركة

زيادة التصدير مع الالتزام 
بتلبية احتياجات السوق 

زت من قدرتنا على 
َّ
المحلية عز

تأمين مستلزمات الإنتاج فى 
أوقات أزمة السوق

وإدارة  العمــل  بيئــة  متغيــرات  مــع  والتكيــف  التواصــل  مهــارات 
الوقــت وكجــزء مــن مســئوليتنا المجتمعيــة تجــاه بلدنــا الحبيــب 
مصــر فقــد حرصنــا أيضــاً علــى الاهتمــام  بالقطــاع التعليمى وطلبة 
الجامعــات مــن خــال تنفيــذ برامــج تدريــب صيفيــة خاصــة بنــا فــى 
شــركتى الدلتــا والفرعونيــة مكثفــة ومتميــزة لتهيأتهــم لمتطلبــات 
ــا  ســوق العمــل فــى شــتى المجــالات كمــا تتعــاون شــركتي الدلت
والفرعونيــة مــع هيئــة الــدواء المصريــة لتنفيــذ التدريــب الإجبــاري 
المقــرر علــى طلبــة كليــات الصيدلــة بســنة الإمتيــاز فــي 
للتخــرج  أساســي  كمتطلــب  الجمهوريــة  أنحــاء  جميــع 

وضمــان جاهزيتهــم لســوق العمــل ومتطلباتــه.
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تها يمنحانها  حجم سوق الدواء المصرية وقوَّ
الأفضلية بالمنطقة رغم التحديات.. ونخطط 

لضخ 300 مليون جنيه استثمارات جديدة لزيادة 
طاقتنا الإنتاجية 
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ناعات الدوائية« العضو المنتدب لشركة »يوتوبيا للصِّ
الدكتور السعيد كامل



واجهــت ســوق الــدواء المصريــة الكثيــر مــن التحديــات خــال 
العــام الماضــى.. كيــف تعاملتــم مــع تلــك التحديــات؟ ومــا مــدى 

ــعية داخــل الســوق؟ تأثيرهــا علــى خططكــم التوسُّ

الســوق العــام الحالــى أفضــل بكثير من العــام الماضى، والدولة 
أصبــح لديهــا أولويــات واضحــة، وعلــى رأس تلــك الأولويــات تدبيــر 
العملــة اللازمــة لاســتمرار عمليــة إنتــاج الأدويــة لتغطيــة احتياجــات 
التــام  المنتــج  مــن  الصــادرات  زيــادة  وكذلــك  المحليــة،  الســوق 
لتقليــل الفجــوة بيــن الصــادرات والــوردات؛ فنحــن اســتطعنا تدبيــر 
ــر  جــزء مــن احتياجاتنــا الدولاريــة مــن زيــادة صادراتنــا، وبالتأكيــد أثَّ
ــرف الكبيــر، الــذى حــدث فــى شــهر مــارس 2024،  تحريــر ســعر الصَّ
ســلباً علــى ميزانيــة الشــركة، خصوصــاً أن تحريــك أســعار الأدويــة 
نواقــص  ظهــور  وبعــد  التعويــم  بعــد  أشــهر  ثلاثــة  متأخــراً  جــاء 
كثيــرة فــى الصيدليــات، وهــو مــا اســتغرق أيضــاً أربعــة أشــهر لكــى 
تتلاشــى الأزمــة، ويتــم توفيــر جميــع النواقــص بالكميــات التــى 

تكفــى الســوق المحليــة.

هــل تــرون أن الإجــراءات التــى اتخذتهــا الحكومــة ممثلــة فــى 
البنــك المركــزى وهيئــة الــدواء كافيــة لمواجهــة تلــك التحديات؟

البنــك المركــزى يعطــى أولويــة لتدبيــر العملــة اللازمــة لقطــاع 
صناعــة الــدواء، ولــم يحــدث أى تأخيــر هــذا العــام فى تدبيــر العملة، 
ــنت  وتحسَّ الأجنبيــة،  للشــركات  ــرات  المتأخِّ جميــع  ســداد  وتــم 

ــر. ــة التدبي الصــورة تمامــاً وانتظمــت عملي
كمــا يتابــع رئيــس الــوزراء بشــكل منتظــم صناعــة الــدواء، وكذلك 

رئيــس  نائــب  الوزيــر،  كامــل  الفريــق 
والدكتــور  الصناعــة،  وزيــر  الــوزراء 

خالــد عبــد الغفــار، نائــب رئيــس 

هيئــة  رئيــس  الغمــراوى،  علــى  والدكتــور  الصحــة،  وزيــر  الــوزراء 
الــدواء، وقــد اجتمعنــا بهــم أكثــر مــن مــرة مــن أجــل التشــاور وحــلِّ 
الاســتراتيجية،  الصناعــة  تلــك  أمــام  قــات  مُعوِّ أو  مشــكلات  أى 
ل رئيــس الــوزراء لجنــة دائمــة برئاســة وزيــر الصحــة لمتابعــة  وشــكَّ
أســعار الأدويــة مــع أى تحريــك فــى ســعر الــدولار؛ للحيلولــة دون 
نقــص الأدويــة مــرة أخــرى، والشــركات المصريــة تتحمل المســئولية 

وتحــرص علــى اســتمرار عمليــة الإنتــاج قــدر المســتطاع.
منــا بعــض التوصيــات لتقليل العجز فى الميزان التجارى  وقــد قدَّ
الخــاص بقطــاع الــدواء، ومــن أهمهــا ضــرورة وقــف اســتيراد أى 
أدويــة أو مســتلزمات أو أجهــزة طبيــة لهــا بدائــل محليــة لتشــجيع 
الصناعــة المحليــة وتقليــل الضغــط علــى الــدولار، وهــذا الإجــراء 
بــع فــى كل الــدول، والبعــض لديهــم قوانيــن بمنــع اســتيراد أى  مُتَّ

ناعـــات  كشـــف الدكتـــور الســـعيد كامـــل، العضـــو المنتـــدب لشـــركة »يوتوبيـــا للصِّ
ـــعية فـــى ســـوق الـــدواء المصريـــة رغـــم  الدوائيـــة«، عـــن امتـــاك الشـــركة اســـتراتيجية توسُّ

التحديـــات، مؤكـــداً أنهـــا لا تـــزال الســـوق الأكثـــر قـــدرةً علـــى النمـــو فـــى المنطقـــة، ممـــا يدفـــع 
الشـــركة لضـــخ 300 مليـــون جنيـــه اســـتثمارات جديـــدة خـــال 2025 مـــن أجـــل زيـــادة خطـــوط إنتاجهـــا 

لتلبيـــة الطلـــب المتزايـــد علـــى أدويتهـــا فـــى الســـوق المحليـــة والتصديـــر للخـــارج. 
ـــارات جنيـــه خـــال  وقـــال الدكتـــور الســـعيد كامـــل إن شـــركته تســـتهدف تحقيـــق مبيعـــات بقيمـــة 3 ملي
العـــام الحالـــى، مدعومـــة بطـــرح نحـــو 14 مســـتحضراً جديـــداً مـــن الأدويـــة الحيويـــة، إضافـــة إلـــى مضاعفـــة 

حجـــم صادراتهـــا لتصـــل إلـــى 12 مليـــون دولار.
ـــة جـــدة فـــى  ـــة بمدين ـــا« علـــى قطعـــة أرض فـــى المنطقـــة الصناعي ـــى حصـــول شـــركة »يوتوبي وأشـــار إل
المملكـــة العربيـــة الســـعودية، مـــن أجـــل إقامـــة مصنـــع للأدويـــة فـــى المملكـــة، وحصلـــت الشـــركة علـــى 
ــى  ــع علـ ــوى المصنـ ــرر أن يحتـ ــن المقـ ــاء، ومـ ــة الإنشـ ــى عمليـ ــروع فـ ــة للشـ ــات اللازمـ ــع الموافقـ جميـ

منطقـــة عقيمـــة لإنتـــاج الأمبـــولات وقطـــرات العيـــن وبنـــج الأســـنان.
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2.2
مليار جنيه حجم 

مبيعات »يوتوبيا« 
فى 2024

14
مستحضراً جديداً 

نستهدف طرحها خلال 
العام الحالى 



ســلعة لهــا بديــل محلــى، وأى دولــة تصــل للاكتفــاء الذاتــى مــن 
نــة يتــم إغــاق الاســتيراد . ســلعة معيَّ

لهــا خــال  المســتهدف  الشــركة؟ ومــا  اســتثمارات  مــا حجــم 
2025؟ الحالــى  العــام 

جنيــه،  مليــار  يتجــاوز  الحالــى  »يوتوبيــا«  اســتثمارات  حجــم 
ــط لضــخ اســتثمارات جديــدة بقيمــة 300 مليــون هــذا العــام  ونُخطِّ
2025 لشــراء بعــض خطــوط الإنتــاج؛ لتلبيــة الاحتياجــات المتزايــدة 
للســوق المحليــة والتصديــر، وكذلــك تطويــر خطــوط التغليــف؛ 
بحيــث تشــمل عمليــات التتبــع الدوائــى لتلبيــة متطلبــات الوكالــة 

الإفريقيــة للأدويــة، وكذلــك ســوق الــدواء الســعودية.

كم تبلغ مبيعاتكم بنهاية 2024؟ والمستهدف فى 2025؟

خــال   جنيــه  مليــار   2.2 مبيعــات  »يوتوبيــا«  شــركة  قــت  حقَّ
2024، بنســبة نمــو %110، وتبلــغ خطــة الشــركة للعــام الحالــى 
المحليــة بحصــة ســوقية  2025 نحــو 3 مليــارات جنيــه للســوق 
٪1.2 مــن إجمالــى مبيعــات ســوق الــدواء للقطــاع الخــاص بخلاف 

ــد. مبيعــات الشــركة لهيئــة الشــراء الموحَّ

كــم مســتحضراً تمتلكهــا الشــركة بنهايــة 2024؟ ومــا عــدد 
المســتحضرات المســتهدف طرحُهــا خــال العــام الحالــى 

2025؟ ومــا المجموعــات الدوائيــة الخاصــة بهــا؟

بــدأت الشــركة هــذا العــام بـــ69 مســتحضراً 
دوائيــاً، وطرحــت 9 أدويــة جديــدة 

هــذا العــام ليبلــغ إجمالــى مســتحضرات الشــركة 78 مســتحضراً، 
ومــن المتوقــع طــرح قرابــة 14 مســتحضراً جديــداً خــال 2025 
الفقــرى  العمــود  آلام  لعــاج  جديــدة  دوائيــة  مجموعــات  فــى 
والأعصــاب، وكذلــك أدويــة لعــاج مرضــى الســكر والكوليســترول، 
المصريــة  الــدواء  لســوق  إضافــة  تمثــل  حديثــة  أدويــة  وهــى 

المصــرى. والمريــض 

أعلنتــم عــن إنشــاء تحالــف مــن شــركات أدويــة مصريــة بغــرض 
التصديــر.. مــا النتائــج التــى ترتبــت علــى هــذا التحالــف حتــى الآن؟

شــركات  مــع  التعــاون  علــى  »يوتوبيــا«  شــركة  فــى  نحــرص 
الــدواء المصريــة؛ مــن أجــل تحقيــق أفضــل فائــدة لقطــاع الــدواء 
والدولــة المصريــة؛ لذلــك تــم تســجيل 22 شــركة مصريــة فــى هيئــة 
الــدواء فــى تنزانيــا، وجــارٍ التنســيق مــع تلــك الشــركات فــى القــارة 

الإفريقيــة، وكذلــك المملكــة العربيــة الســعودية والخليــج.
للاكتفــاء  أنهــا  علــى  الــدواء  صناعــة  إلــى  النظــر  يجــب  ولا 
الذاتــي، ولكــن يجــب أن تكــون مَصــدراً للدخــل القومــى وتوفيــر 
الخبــرات  مــن  ولدينــا  قديمــة،  صناعــة  فهــى  عبــة؛  الصَّ العملــة 
ننــا مــن رفــع صادراتنــا مــن الأدويــة، وهــذا مــا  والمصانــع مــا يُمكِّ
أدركتــه مؤخــراً إدارة الدولــة وإدارة هيئــة الــدواء، وبالفعــل بــدأت 
المطلوبــة عالميــاً  الجــودة  بعــض معاييــر  الــدواء تطبيــق  هيئــة 
لكــى تحتــل تلــك الصناعــة المكانــة التــى تســتحقها، ومــن بيــن 

المعاييــر: هــذه 
أى  ــع  تتبُّ يُمكنــه  الــذى  الدوائــى،  ــع  التتبُّ نظــام  تطبيــق  أولًا: 
صنــف دوائــى مــن مرحلــة التصنيــع إلــى وصولــه إلــى المريــض، 

نستهدف مضاعفة حجم صادراتنا إلى 12 
مليون دولار خلال العام الحالى.. والبلدان 

الإفريقية والخليجية على رأس أولوياتنا
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مليار
جنيه حجم استثمارات 

»يوتوبيا« 
فى مصر 



ســواء عــن طريــق الصيدليــات أو عــن طريــق التأميــن الصحــى أو أى 
جهــة تابعــة للدولــة. 

ثانيــاً: تطبيــق نظــام تســجيل الــدواء eCTD، الــذى يختصــر مــدة 
تســجيل أى صنــف دوائــى لأقــل مــن عــام وبجــودة عاليــة تتماشــى 
البلــدان  وبعــض  والأوروبيــة  العربيــة  الأســواق  متطلبــات  مــع 

ــة. الإفريقيــة المهمَّ
ــاً: تطبيــق نظــام  Code of Ethics، الــذى يُنظــم عمليــات  ثالث
الدعايــة، ويمنــع الإفــراط فــى اســتخدام الأدويــة دون استشــارة 
الطبيــب، ويتبــع نُظمــاً علميــة للدعايــة الطبيــة بهــدف تحقيــق 

أعلــى مصلحــة للمريــض.

ومــا  2024؟  بنهايــة  الشــركة  صــادرات  حجــم  مــا 
2025؟ خــال  لهــا  المســتهدف 

بلغــت صــادرات شــركة »يوتوبيــا« مــن الأدويــة 
دول   7 إلــى   2024 خــال  دولار  ملاييــن   6
الرقــم  هــذا  مضاعفــة  ــع  المتوقَّ ومــن  فقــط، 
علــى  الشــركة  حصــول  بعــد  الحالــى  العــامَ 

عــدد  فــى  المصنــع  وتســجيل  دوليــة  اعتمــادات 
مــن الــدول الإفريقيــة والعربيــة، لتتجــاوز 20 دولــة 

عربيــة وإفريقيــة، خصوصــاً بعــد تســجيل الشــركة فــى 
الوكالــة الإفريقيــة للأدويــة، التــى تُتيــح لنــا تصديــر أدويــة 

عــت علــى  إلــى 45 دولــة إفريقيــة، وهــى كل البلــدان التــى وقَّ
للأدويــة،  الأوروبيــة  الوكالــة  غــرار  علــى  الوكالــة  تلــك  تأســيس 
الغــذاء  هيئــة  موافقــة  علــى  الحصــول  ــع  المتوقَّ مــن  وكذلــك 
والــدواء الســعودية خــال النصــف الأول مــن 2025، وهــو مــا 
ــة الســعودية ودول  ــدواء إلــى المملكــة العربي ــر ال ــا تصدي يتيــح لن

الخليجــى. التعــاون  مجلــس 

العربيــة  المملكــة  فــى  للأدويــة  إنشــاء مصنــع  تدرســون  هــل 
الســعودية فــى ظــل الانفتــاح الاســتثمارى الكبيــر الــذى تشــهده 

ــة؟ ــرة الحالي الفت

المزايــا  مــن  العديــد  الســعودية  العربيــة  المملكــة  م  تُقــدِّ
ونقــل  الدوائيــة  الصناعــات  توطيــن  أجــل  مــن  الاســتثمارية 
الخبــرات والتكنولوجيــا إليهــا وفقــاً لرؤيــة المملكــة 2030، ممــا 
الصناعيــة  المنطقــة  فــى  أرض  لشــراء  »يوتوبيــا«  شــركة  دفــع 
المطلوبــة  الموافقــات  اســتخراج  وتــم  جــدة،  بمدينــة  الثانيــة 
والكبســولات  الأقــراص  إنتــاج  يشــمل خطــوط  لإنشــاء مصنــع 
والبــودرات، وكذلــك الأشــربة والكريمــات والمراهــم، ويشــمل 
وقطــرات  الأمبــولات  لإنتــاج  عقيمــة  منطقــة  أيضــاً  المصنــع 

الأســنان. وبنــج  العيــن 
وســيكون مصنــع »يوتوبيــا« فــى المملكــة العربيــة الســعودية 
متاحــاً لــكل الشــركات المصريــة التــى ترغــب فــى التصديــر للمملكــة، 
والحصول على ســعر دواء مثل الدواء الســعودى، وهذا عن طريق:

والــدواء  الغــذاء  هيئــة  فــى  لًا  مُســجَّ المصنــع  كان  إذا  أولًا: 
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 %1.2
حصة سوقية 
مستهدفة 
خلال 2025

حصلنا على أرض فى السعودية 
واستخرجنا الموافقات 

المطلوبة لإنشاء مصنع 
يشمل منطقة عقيمة لإنتاج 

الأمبولات وقطرات العين وبنج 
الأسنان

الســعودية يمكنــه التســجيل علــى مصنــع »يوتوبيــا« فــى المملكــة 
مباشــرة .

لًا فيمكنــه إضافــة أى مصنــع  ثانيــاً: إذا لــم يكــن المصنــع مُســجَّ
وإجــراء  الســعودية  والــدواء  الغــذاء  هيئــة  فــى  ل  مُســجَّ مصــرى 

دراســة ثبــات ثــم بــدء التصديــر.



لات  مستمرون فى تعزيز توطين المُكمِّ
الغذائية فى مصر.. وضخ 600 مليون جنيه 

استثمارات جديدة خلال العام الحالى 
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الرئيس التنفيذى لشركة »أبتكيور« الشريك 
الحصرى لشركة »ڤيتابيوتكس« فى مصر

الدكتور شريف راشد
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كيــف تــرى شــركة »ڤيتابيوتكــس« منــاخ الاســتثمار فــى ســوق 
الــدواء المصريــة خــال الفتــرة الحاليــة وقدرتهــا علــى جــذب 

الاســتثمار؟

ســوق الــدواء المصريــة مــن الأســواق الواعــدة، التــى تمثــل 
الماضــى  العــام  مــدار  الدوائــى، وعلــى  للاســتثمار  أرضــاً خصبــة 
كات مهمــة نحــو توطيــن الصناعــة وتعزيــز  شــهدت الســوق تحــرُّ

الحيويــة. الأصنــاف  توفيــر 
ونحــن دائمــاً نتعامــل مــع الســوق بشــفافية كبيــرة، ونقــف 
خلــف مؤسســات الدولــة، ولا ســيما الهيئــة القوميــة لســامة 
لأقصــى  معهمــا  ونتعــاون  المصريــة،  الــدواء  وهيئــة  الغــذاء 
درجــة، خاصــة فــى أوقــات الأزمــات؛ لأن هــدف الجميــع واحــد، 
وهــو مصلحــة المريــض ودعــم الدولــة فــى توفيــر احتياجاتهــا بــكل 
ــبل، وشــركة »ڤيتابيوتكــس« بوصفهــا شــركة عالميــة أيقنــت  السُّ
ــات الغذائيــة منــذ عــام 2009،  أهميــة توطيــن صناعــة المُكمِّ
احتياجــات  بتلبيــة  قامــت  التــى  الشــركات  طليعــة  فــى  وكانــت 
محليــاً،  تصنيعهــا  يتــم  منتجــات  خــال  مــن  المصريــة  الســوق 
ونقــل الخبــرات التكنولوجيــة مــن الشــركة الأم، بمــا يضمــن توافــر 

منتجاتهــا محليــاً ويدعــم الاقتصــاد المصــرى. 

ــل فــى  ضــت ســوق الــدواء لتحــدٍّ كبيــر تمثَّ العــام الماضــى تعرَّ
عبــة مــا أســفر عنــه ظهــور نواقــص  عــدم توافــر العملــة الصَّ

كبيــرة.. كيــف تعاملتــم مــع هــذا الأمــر؟

تعاملنــا مــع أزمــات نقــص الــدواء كأى شــركة وطنيــة هدفهــا 
الرئيــس هــو تأميــن احتياجــات المريــض المصــرى، وكأى مؤسســة 

خططهــا  تكــون  أن  بُــدَّ  لا  كبــرى 
تســتبق  أنهــا  بمعنــى  شــمولية، 

الأزمــات؛  حــدوث  بخطــوات 

ــق  يُحقِّ الخــام  المــواد  مــن  مخــزون  توفيــر  هــو  هدفنــا  فــكان 
ــة، ولا ســيما  اســتدامة التصنيــع لســدِّ احتياجــات الســوق المصري
أن العديــد مــن الشــركات لــم تســتطع تحقيــق ذلــك، مــا أســفر عنــه 

الســوق. احتياجــات  وزادت  النواقــص،  مــن  عــدد  وجــود 
 أما عن الخطط المستقبلية فالشركة ماضية فى كل خططها 
نحــو الاســتثمار والتصنيــع، بمــا يتناســب وريــادة »ڤيتابيوتكــس« 

ــات الغذائيــة واحتياجــات الســوق المصريــة. لســوق المُكمِّ

وكيــف انعكــس تحريــر ســعر الصــرف علــى ســوق الــدواء بشــكل 
عــام و»ڤيتابيوتكــس« بشــكل خــاص؟

ــع  رغــم الأعبــاء التــى أضافهــا تحريــر ســعر الصــرف علــى المُصنِّ
ق نتيجة الزيادة المطردة فى أســعار المواد الخام ومواد  والمُســوِّ
التغليــف وسلاســل الإمــداد والدعايــة والتســويق، فإنــه أضــاف 
كثيــراً مــن الوضــوح، وأزال الضبابيــة التــى تُعــدُّ أكبــر الموانــع لأى 
ــع وجهــود زيــادة  مســتثمر، وتعــوق أى خطــط مســتقبلية للتوسُّ
الحصــص التســويقية، ممــا نتــج عنــه حــراكٌ إيجابــى فــى الســوق.

والحقيقــة هنــاك فــرص واعــدة فــى الفتــرة المقبلــة للتعاطــى 
مــع الســوق بشــكل مختلــف؛ فالســوق المصريــة تنمــو بشــكل 
ــات  كبيــر رغــم مــا تشــهده مــن تحديــات؛ فحجــم ســوق المُكمِّ
ون علــى  الغذائيــة يتجــاوز حاليــاً 10 مليــارات جنيــه، ونحــن مصــرُّ

دعــم الســوق بــكل الأصنــاف الجديــدة والأكثــر تطــوراً.

كمــا أشــرت.. »ڤيتابيوتكــس« واحــدة مــن الشــركات الرائــدة؛ 
ــادرات التــى طرحتموهــا خــال العــام الماضــى؟ فمــا أهــم المب

ندعــم فــى »ڤيتابيوتكــس«، بوصفنــا شــركة مصريــة ووطنيــة، 
تفاهــم  مذكــرة  وقعنــا   2024 عــام  وخــال  الدولــة،  خطــط 

تُعـــدُّ شـــركة »ڤيتابيوتكـــس« واحـــدةً مـــن أهـــم وأبـــرز الشـــركات الرائـــدة عالميـــاً فـــى ســـوق 
ـــة الســـوقية الأكبـــر فـــى هـــذه الســـوق بمصـــر، مدعومـــةً بمصنـــع  ـــات الغذائيـــة، وصاحبـــة الحصَّ المُكمِّ

ـــر العالميـــة، والوحيـــد لشـــركة »مالتـــى ناشـــيونال« فـــى هـــذا المجـــال، إضافـــة إلـــى  متوافـــق مـــع كل المعايي
نتهـــا مـــن نقـــل خبـــرات وتكنولوجيـــا التصنيـــع للســـوق المصريـــة، وتوطيـــن مجموعـــة  خبـــرات تصنيعيـــة وتســـويقية مكَّ
مـــن المنتجـــات المبتكـــرة والمتطـــورة ذات الجـــودة العاليـــة والقـــادرة علـــى تلبيـــة احتياجـــات جميـــع أفـــراد الأســـرة 

ر هـــذا القطـــاع، وحـــدَّ مـــن الفاتـــورة الاســـتيرادية ودعـــم الاقتصـــاد المصـــرى. المصريـــة، ممـــا ســـاهم فـــى تطـــوُّ
الدكتـــور شـــريف راشـــد، الرئيـــس التنفيـــذى لشـــركة »أبتكيـــور«، الشـــريك الحصـــرى لشـــركة »ڤيتابيوتكـــس« فـــى 
ــة »ڤيتابيوتكـــس«  ــتثمرين، ورؤيـ ــتثمار والمسـ ــذب الاسـ ــى جـ ــا علـ ــة، وقدرتهـ ــوق المصريـ ة السـ ــوَّ ــد قـ ــر، أكـ مصـ
ـــات الغذائيـــة المصريـــة ورغبتهـــا فـــى تعزيـــز توطيـــن مزيـــد مـــن المســـتحضرات، وهـــو  الإيجابيـــة تجـــاه ســـوق المُكمِّ
مـــا يدفعهـــا لضـــخ اســـتثمارات جديـــدة خـــال العـــام الحالـــى بقيمـــة 600 مليـــون جنيـــه؛ مـــن أجـــل تطويـــر وتحديـــث 
خطـــوط الإنتـــاج وسلاســـل الإمـــداد والتخزيـــن فـــى مصنعهـــا، إضافـــة إلـــى طـــرح مزيـــد مـــن منتجاتهـــا للوصـــول بهـــا 

ـــى.  ـــى 20 منتجـــاً خـــال العـــام الحال إل

20
منتجاً لـ»ڤيتابيوتكس« 

في مصر بنهاية 
2025

110
دولة تتواجد بها 

منتجات »ڤيتابيوتكس« 
حول العالم 

وقعنا بروتوكول تعاون مع 
وزارة الصحة لدعم صحة الأم 

والجنين وتزويدها بأحدث التحاليل 
والفحوصات والمغذيات لضمان 

ة والمواليد
َّ
نمو سليم للأجن



وبالتحديــد  والســكان،  الصحــة  وزارة  مــع  تعــاون  وبروتوكــول 
قطــاع المبــادرات الرئاســية، فــى حضــور الدكتــور خالــد عبــد الغفــار، 
نائــب رئيــس الــوزراء ووزيــر الصحــة والســكان، والســفير الإنجليــزى 
بمصــر جــارث بيلــى؛ لدعــم مبــادرة رئيــس الجمهوريــة لصحــة الأم 
والجنيــن، وتزويدهــا بأحــدث التحاليــل والفحوصــات، إضافــة لتوفير 
ــد،  ــة والموالي ــات دقيقــة لضمــان نمــو ســليم للأجنَّ أحــدث مغذي

إلــى جانــب حمايــة صحــة الأم.
ومــن المســتهدفات المهمــة للمبــادرة توفير منتــج »برجناكير« 
هات فــى  ــة خاليــة مــن التشــوُّ لــكل ســيدة؛ ضمانــاً لحمــل آمــن وأجنَّ
مصــر؛ حيــث إن التغذيــة الصحيــة والحــرص علــى تنــاول كل العناصــر 
الغذائيــة مســألة صعبــة، ولا يســتطيع الجميــع تحقيقهــا، ولكــن 
»برجناكيــر« يحققهــا؛ لمــا فيــه مــن عناصــر غذائيــة مهمــة تحمــى 
هات الخلقيــة  الأم والجنيــن مــن أمــراض ســوء التغذيــة والتشــوُّ

وإصابــات الأمــراض المزمنــة.

ماذا عن القيمة المضافة التى تقدمها شركة »ڤيتابيوتكس« 
لات الغذائية؟ للسوق المصرية فى ملف المُكمِّ

الوحيــدة  العالميــة  الشــركة  كونهــا  »ڤيتابيوتكــس«،  شــركة 
ــات الغذائيــة التــى تمتلــك مصنعــاً علــى أعلــى  فــى مجــال المُكمِّ
بصفتهــا  المصريــة  للســوق  مضافــة  قيمــة  تمثــل  المســتويات، 
الشــركة رقــم واحــد فــى إنجلتــرا، وتتوافــر منتجاتهــا فــى أكثــر مــن 
دة  110 دولــة، ممــا يجعــل »ڤيتابيوتكــس - مصــر« حالــة متفــرِّ
فــى الســوق المصريــة، ليــس لهــا مثيــل، وخــال الســنوات العشــر 
رت المشــهد؛  ــة تواجــدت »ڤيتابيوتكــس – مصــر« وتصــدَّ الماضي
ــات المنتجــة  مــن خــال دعمهــا الســوق المصريــة بأحــدث المُكمِّ
بتقنيــات عالميــة ونظــام محكــم للرقابــة والمتابعــة مــع الســوق، 
وقريبــاً ســنعلن عــن مفاجــآت ســارة للســوق فــى إطــار خطــط 

ــات. توطيــن الصناعــات الدوائيــة والمُكمِّ

وماذا عن جودة المستحضرات المطروحة فى مصر؟

ر مــراراً وتكــراراً أن الجــودة فــى »ڤيتابيوتكس  أكــرِّ
ضــرورة  لكنهــا  اختيــاراً،  ليســت  مصــر«   -
والــدور  يــادة  الرِّ علينــا  تفرضهــا 

حيــاة  فــى  منــذ ســنين طويلــة  نلعبــه  الــذى  والمهــم  الحيــوى 
الأســرة المصريــة عامــة، والســيدة المصريــة خاصــة؛ إيمانــاً منــا 
ــة، التــى هــى نصــف الحاضــر وكل المســتقبل؛  بــدور الأم المصري
الاســتفادة  ضمــان  علــى  »ڤيتابيوتكــس«  فــى  نحــرص  حيــث 
القصــوى للمريــض مــن خــال طــرح منتجــات جديــدة متوافــرة 
فــى الســوق العالميــة لـ»ڤيتابيوتكــس«، ممــا يضمــن حصــول 
فــى  مواطــن  لأى  مســاوية  فــرص  علــى  المصــرى  المواطــن 
الأســواق الأوروبيــة، وبســعر مناســب لدخــول الأســرة المصريــة، 
ــن صحــة  ممــا يتيــج الاســتفادة القصــوى مــن المنتجــات وتحسُّ

المصــرى. المواطــن 

وهل تعتزمون ضخ استثمارات جديدة خلال الفترة المقبلة؟

بالفعــل، تعتــزم شــركة »ڤيتابيوتكــس« ضــخ 600 مليــون جنيــه 
ــر وتحديــث خطــوط الإنتــاج وسلاســل  اســتثمارات جديــدة لتطوي
الإمــداد والتخزيــن، فــى مصنــع بــرج العــرب – الإســكندرية، وذلــك 
بجانــب الاســتمرار فــى طــرح منتجــات جديــدة ومبتكــرة بالســوق 
المصريــة؛ حيــث نســتهدف الوصــول بعــدد منتجاتنــا إلــى 20 منتجــاً 
يتــم تداولهــا بالســوق المصريــة، كمــا أن لدينــا الآليــات الكاملــة 
علــى  نعتمــد  حيــث  الاســتثمارات؛  زيــادة  خطــط  فــى  ــع  للتوسُّ
مــع  تتماشــى  جديــدة  فــرص  لخلــق  والســعى  المتاحــة  الفــرص 
متطلبــات الســوق لزيــادة حجــم تــداول منتجاتنــا.. »ڤيتابيوتكــس« 
الغذائيــة  ــات  للمُكمِّ المصريــة  الســوق  دعــم  فــى  مســتمرة 
وتوطيــن الصناعــة، ممــا يدعــم المواطــن والســوق والاقتصــاد 

المصــرى.

ما حجم مبيعاتكم بنهاية العام الماضى 2024 ومستهدفاتكم 
فى 2025؟

بلــغ حجــم مبيعاتنــا بنهايــة عــام 2024 مــا يزيــد علــى 1.5 مليــار 
جنيــه، ونســتهدف الوصــول لحجــم مبيعــات تقــارب 2 مليــار جنيــه 
خــال 2025؛ حيــث تعــد »ڤيتابيوتكــس« الشــركة رقــم واحــد 
الســوقية، خصوصــاً  القيمــة  حيــث  مــن  المصريــة  الســوق  فــى 
ــة الســيدات فــى مختلــف المراحــل  فيمــا يختــص بمنتجــات صحَّ

العمريــة. 

لات الغذائية 
ِّ

نمتلك الحصة السوقية الأكبر فى سوق المُكم
المصرية بحجم مبيعات 1.5 مليار جنيه بنهاية 2024 
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يتــم مهــامَّ منصبكــم مطلــع 2024، ومنــذ تلــك الفتــرة بدأتــم  تولَّ
ثنــا عــن تلــك  فــى خطــة لإعــادة هيكلــة الشــركة ماليــاً وفنيــاً.. حدِّ

الخطــة ومردودهــا علــى الشــركة فــى جميــع جوانبهــا؟ 

ــوق بصفــة  يــتُ المســئولية فــى توقيــت صعــب للغايــة للسُّ تولَّ
عامــة، ولشــركة »ماكــرو جــروب« بصفــة خاصــة؛ نظــراً لتزامــن أكثــر 
ى الحقيقــى فــى هــذا  مــن أزمــة فــى توقيــت واحــد، وكان التحــدِّ
التوقيــت هــو ســرعة فَهْــم واســتيعاب نقــاط الضعــف، ودراســة 
الفــرص المتاحــة لإعــادة التــوازن للشــركة، ووضــع خطــة طويلــة 

ــن الأداء والاســتدامة.  الأجــل لضمــان تحسُّ
ولا شــكَّ أن إدخــال الأســاليب الحديثــة فــى الإدارة، متمثلــةً 
البشــرية  الأخطــاء  لتقليــل  الاصطناعــى؛  الــذكاء  أنظمــة  فــى 
وســرعة الإنجــاز، مــع التركيــز علــى الاســتفادة القصــوى مــن توافــر 
يخــصُّ  اليوميــة فيمــا  المتابعــة  المعلومــات وســيولتها، وتقاريــر 
البيــع والمخــزون وأنشــطة التســويق، وتحديــث نشــاط فريــق البيــع 
علــى مســتوى الجمهوريــة، كل ذلــك كان لــه بالــغ الأثــر فــى توحيــد 
بشــكل  اليوميــة  المتغيــرات  تُجــاه  الفعــل  ردِّ  وســرعة  الجهــود 
ــة اتخــاذ القــرار، وتزامنــت هــذه الجهــود مــع إدخــال  لحظــى مــع دقَّ
الإنتــاج،  فــى قطــاع  المســتدامة، خاصــة  التنميــة  ثقافــة  وإقــرار 
بوصفــه اتجاهــاً عالميــاً تلتــزم »ماكــرو« بتطبيقــه فــى كل خطــوة.

مــاذا عــن الخطــوات التصحيحيــة التــى اتخذتموها لوضع الشــركة 
بحية؟ علــى مســار الرِّ

التصحيحيــة  خطواتنــا  اعتمــدت  العمــل  فريــق  مــع  بالتعــاون 
ــل أولهــا فــى إعــادة هيكلــة الشــركة  علــى أربعــة محــاور رئيســة، تمثَّ
لتحقيــق الفاعليــة القصــوى ورفــع إنتاجيــة الموظفيــن، عــن طريــق 
دمــج بعــض الوظائــف والإدارات، وكذلــك إعــادة تنظيــم وحوكمــة 

إدارات الدعايــة والتســويق وتطويــر الأعمــال؛ لتصبــح تحــت قيــادة 
واحــدة لديهــا الرؤيــة الثاقبــة لتحديــد احتياجــات الســوق.

المســتحضرات  ربحيــة  رفــع  فــى  الثانيــة  الخطــوة  وتمثلــت 
عــن طريــق تغييــر السياســة البيعيــة لــكلٍّ مــن الموزعيــن وقطــاع 
نِسَــب  تقليــل  خــال  مــن  المخــازن،  وكذلــك قطــاع  الصيدليــات، 
البوانــص الممنوحــة، مــع التركيــز علــى توفيــر المنتجــات بــكل فــروع 
الموزعيــن بنســبة تتوافــق مــع القــوه الشــرائية لــكل فــرع، وكذلــك 
ضبــط نســب البوانــص الممنوحــة لقطــاع المخــازن منعــاً للتضــارب 

الأســواق. فــى 
فــى حيــن كانــت الخطــوة الثالثــة الاهتمــام بقطــاع سلاســل 
الإمــداد، وخاصــة بعــد التعويــم الأخيــر فــى مــارس الماضــى؛ حيــث 
صــة للإنتــاج وتوفيــر  حرصــت علــى توفيــر كل المــواد الخــام المخصَّ

صــة. الســيولة الماليــة المخصَّ
خفــض  اســتراتيجية  بــاع  اتِّ فــى  الرابعــة  الخطــوة  لــت  وتمثَّ
ــق الشــركة ميــزة  التكاليــف مــن خــال زيــادة حجــم الإنتــاج؛ لتُحقِّ

الشـــركة  ـــى  تبنِّ العـــام لشـــركة »ماكـــرو جـــروب«، عـــن  المديـــر  كشـــف خالـــد كامـــل، 
ــن  ــا مـ نتهـ ــة، مكَّ ــة كاملـ ــة وفنيـ ــة ماليـ ــادة هيكلـ ــا إعـ ــن خلالهـ ــتهدف مـ ــة تسـ ــتراتيجية مَرِنـ اسـ

العـــودة مجـــدداً إلـــى مســـار النمـــو والربحيـــة، موضحـــاً أن تغييـــر السياســـة البيعيـــة والاهتمـــام بقطـــاع 
سلاســـل الإمـــداد وخفـــض التكاليـــف وزيـــادة حجـــم الإنتـــاج مـــع الاحتفـــاظ بأســـعار مقبولـــة هـــى أهـــم مرتكـــزات 

الشـــركة فـــى خطـــة إعـــادة الهيكلـــة.
ــة  ــل الطبيـ ــتحضرات التجميـ ــوق مسـ ــى سـ ــر فـ ــة الأكبـ ــك الحصـ ــروب« تمتلـ ــرو جـ ــل إن »ماكـ ــد كامـ ــال خالـ وقـ
ــا  ــة 2024، وتســـتهدف زيادتهـ ــه بنهايـ ــار جنيـ ــة 1.6 مليـ ــات بقيمـ ــع 22%؛ حيـــث حققـــت مبيعـ ــة بواقـ المصريـ
ـــى احتياجـــات الســـوق  خـــال العـــام الحالـــى بنســـبة 25%، مدعومـــة بطـــرح نحـــو 9 منتجـــات جديـــدة مبتكـــرة تلبِّ

والتصديـــر الـــذى تســـتهدف مـــن خلالـــه تحقيـــق صـــادرات 2 مليـــون دولار. 

25
مليون وحدة هى 

الطاقة الإنتاجية الفعلية 
السنوية لمصنعنا 

168
منتجاً تمتلكها »ماكرو« 

ونستهدف إضافة 
9 منتجات جديدة
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تنافســية عبــر الحفــاظ علــى أســعار البيــع المناســبة بــدون اللجــوء 
لرفــع الأســعار؛ حيــث ينخفــض نصيــب العبــوة الواحــدة مــن المنتــج 

ــرة.  مــن إجمالــى التكاليــف الثابتــة والمتغيِّ

الســنوات  خــال  الشــركة  عمــل  اســتراتيجية  ملامــح  أبــرز  مــا 
المقبلــة؟ الثــاث 

مــو  النُّ اســتراتيجية  المقبلــة  الســنوات  فــى  تعتمــد »ماكــرو« 
المنتجــات  نمــو  تُجــاه  ة  قــوَّ بأقصــى  ســندفع  حيــث  المتــوازن؛ 
ســوق  نُمــوَّ  النمــو  تَجــاوُز  بهــدف  حاليــاً،  تســويقُها  يتــم  التــى 
هــذه  فــى  يــادة  الرِّ علــى  للحفــاظ  التجميليــة؛  المســتحضرات 
ــز  الســوق، ويتزامــن هــذا النمــوُّ مــع الدفــع بمنتجــات جديــدة تتميَّ
الــة  بالتكنولوجيــا الحيويــة والتركيبــات المتقدمــة والإضافــة الفعَّ
للمســتهلك لفتــح شــرائح جديــدة لــم تطرقهــا مجموعــة »ماكــرو« 
مــن قبــل، وأخيــراً فــإن اهتمامنــا الأكبــر يَنصــبُّ علــى فتــح أســواق 
جديــدة فــى المنطقــة العربيــة وإفريقيــا، ونعتمــد فــى هــذا علــى 
الطاقــة الإنتاجيــة الكبيــرة لمصنــع الشــركة، خاصــة بعــد التجديــدات 

الأخيــرة وإضافــة خطــوط إنتــاج لرفــع الطاقــة الإنتاجيــة.

فــى  التجميــل  مســتحضرات  ســوق  مــن  »ماكــرو«  ــة  حصَّ مــا 
2025؟  خــال  جديــدة  اســتثمارات  ضــخ  ســيتم  وهــل  مصــر؟ 

ــوقية - بحســب تصنيــف »إيكيوفيــا« -  ــة السُّ تبلــغ الحصَّ
%22 مــن ســوق المســتحضرات التجميليــة، وذلــك 
ــوقية التــى نعمــل  فــى مُجمَــل الشــرائح السُّ

بهــا.

موازنــة  خــال  مــن  جديــدة  اســتثمارات  ضــخُّ  ــع  المتوقَّ ومــن 
ــص تلــك الاســتثمارات لرفــع كفــاءة وجــودة  2025، وســوف تُخصَّ
المصنــع وتطويــر بعــض خطــوط الإنتــاج، فضــاً عن دراســة إمكانية 
التعــاون الاســتراتيجى مــع  الاســتحواذ علــى كيانــات قائمــة، أو 
ــط »ماكــرو« خــال الســنوات  ــات الأخــرى، كمــا تُخطِّ بعــض الكيان
ــات الغذائيــة، التــى  ــع فــى ســوق المكمِّ الثــاث القادمــة للتوسُّ
تنمــو بســرعة متزايــدة، وســوف نبــدأ فــى إطــاق مســتحضرَيْن 

العــام الحالــى، وتأتــى البقيــة علــى مــدار الســنوات المتتاليــة.

خطــة  ومــا  الإنتاجيــة؟  طاقتــه  مــا  المصنــع..  مســتوى  علــى 
لات الإنتاج لتلبية الطلب على منتجاتكم؟ تطويــره أو رفــع معــدَّ

ســنوياً،  وحــدة  مليــون   25 الفعليــة  الإنتاجيــة  الطاقــة  تبلــغ 
نصــف  ومــواد  وســوائل  كريمــات  إنتــاج  خطــوط  إلــى  ــمة  مُقسَّ
ــر، ومــن المتوقــع خــال العــام القــادم أن تزيــد  صُلبــة وصابــون مُطهِّ
الطاقــةُ الإنتاجيــة، مــع إضافــة ماكينــة الكريمــات الجديــدة التــى 

ســيبدأ تشــغيلها بدايــة العــام القــادم. 
وقــد أجــرت الشــركة عمليــة تجديــد وتطويــر كامــل خــال 2024 
الصابــون  تصنيــع  وكذلــك منطقــة  الكريمــات،  تصنيــع  لمنطقــة 
ــر، إلــى جانــب إضافــة أحــدث الماكينــات التــى تعتمــد علــى  المُطهِّ
بغــرض  المســتوردة مــن الاتحــاد الأوروبــى، وذلــك  التكنولوجيــا 
لات الإنتــاج  رفــع معــدَّ أعلــى نســبة كفــاءة ودقــة مــع  تحقيــق 
القياســية  المعامــل  تحديــث  إلــى  إضافــة  القصــوى،  للطاقــة 
أعلــى  لتحقيــق  والثبــات؛  والتحاليــل  الميكروبيولوجــى  ومعامــل 

نســبة أمــان مكافــئ للمنتــج النهائــى. 

تغيير السياسة البيعية والاهتمام بقطاع سلاسل 
الإمداد وخفض التكاليف وزيادة حجم الإنتاج.. أهم 

مرتكزاتنا فى خطة إعادة الهيكلة 
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مــا حجــم مبيعــات الشــركة خــال 2024 مقابــل العــام الماضــى؟ 
ومــا حجــم المبيعــات المســتهدفة خــال 2025؟

المبيعــات  تبلــغ  أن  ــع  المتوقَّ مــن  المســتهلك  ســعر  بحســب 
ــط  مليــاراً وســتمائة مليــون جنيــه مصــرى بنهايــة عــام 2024، وتُخطِّ
هــة لقطاعــى المخــازن  الشــركة لتحقيــق نمــو فــى المبيعــات الموجَّ
ــوق كاملــة، بنســبة قــد تتجــاوز 25%  والصيدليــات يفــوق نمــو السُّ

للعــام القــادم.
كمــا يبلــغ عــدد المنتجــات الحاليــة للشــركة نحــو 168 منتجــاً، 

ونســتهدف إضافــة 9 منتجــات أخــرى العــام القــادم.

لعــام  ومســتهدفاتها  للأدويــة«  »ماكــرو  صــادرات  حجــم  مــا 
2025؟

ر مجموعــة »ماكــرو« حاليــاً لســبع دول إفريقية وآســيوية،  تُصــدِّ
ونســتهدف الزيــادة فــى أســواق التصديــر وفتــح أســواق جديــدة 
مليــون   2 إلــى  والوصــول  الحالــي،  العــام  خــال  للمســتحضرات 

دولار.

كــم عامــاً بالشــركة؟ ومــا اســتراتيجية الشــركة لتنميــة قدراتهــم 
والحفــاظ عليهــم باعتبارهــم رأس المــال الحقيقــى؟

بيــن  مــا  عيــن  موزَّ موظــف،   700 حاليــاً  العامليــن  عــدد  يبلــغ 
المصنــع وأجهــزه البيــع والتســويق وبقيــة القطاعــات الخدميــة، 
بهــا،  للعامليــن  اجتماعــى  دعــم  برامــج  بتنفيــذ  الشــركة  وتقــوم 
مــع توفيــر تأميــن طبــى يشــمل الحــالات الطارئــة علــى مــدار 24 
ســاعة، كمــا وضعــت الشــركة نظامــاً تحفيزيــاً يعتمــد علــى ربــط 
ــا شــهرياً أو  الإنتاجيــة والتقييــم بالحوافــز والبونــص الممنــوح؛ إمَّ
رُبــعَ ســنوى أو ســنوياً لبعــض القطاعــات، كمــا أن عمليــة التطويــر 
والتعليــم المســتمر قائمــة بنظــام دقيــق وضعتــه المــوارد البشــرية 
لتحقيــق رفــع الكفــاءة وتجديــد وصقــل المهــارات معتمــداً علــى 
بــاع سياســات الشــركات العالميــة فــى هــذا الشــأن؛ بحيــث يشــمل  اتِّ
التدريــب والتدعيــم والتطويــر الداخلــى مــن خــال القيــادات 70% 
الخارجيــة  بالخبــرات  والاســتعانة  التدريــب  برامــج  إجمالــى  مــن 

للتطويــر فــى حــدود 30%.

العامليــن فــى »ماكــرو جــروب« فــى ظــل  إلــى  مــا رســالتكم 
بهــا؟  تقومــون  التــى  الهيكلــة  إعــادة 

الكِيــان  هــذا  إلــى  أنتمــى  أن  وفخــرى  ســرورى  دواعــى  مــن 
الــذى  فــى مصــر،  التجميليــة  المســتحضرات  لصناعــة  العمــاق 
يــادة والأســبقية فــى هــذه الصناعــة، وأود أن أشــكر  لــه فَضْــل الرِّ
عــب،  وا بهــذا التوقيــت الصَّ ــن مــرَّ ــن بالشــركة الذي ــع العاملي جمي
ســرعة  فــى  أســهمت  وبإدارتهــم  بأنفســهم  ثقتهــم  ولكــن 
العــودة إلــى المســار الصحيــح فــى وقــت قياســى بفضــل تضافــر 
نحتفــل  أولاء  نحــن  وهــا  للكيــان،  المخلصيــن  العامليــن  جهــود 
وكلنــا  العــام،  بدايــة  عــن  تمامــاً  مختلــف  بوضــع  العــام  بنهايــة 
إن  الجديــد  للعــام  ة  المرجــوَّ المســتهدفات  إلــى تحقيــق  ــع  تطلُّ

شــاء اللــه. 

2
مليون دولار صادرات 

مستهدفة خلال 
2025

700
عدد العاملين بالشركة 

هم القوة الضاربة 
لنجاحاتنا

حققنا مبيعات بقيمة 1.6 مليار 
جنيه فى 2024.. ونستهدف 

لات نمو تتجاوز 25% خلال  معدَّ
العام الحالى 
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نخطط لضخ 500 مليون جنيه 
استثمارات جديدة خلال 2025 بهدف 

زيادة طاقتنا الإنتاجية لمواكبة 
عية محلياً وخارجياً  خططنا التوسُّ

الدكتور أحمد حسنى
رئيس مجلس إدارة شركة »كوباد فارما«
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واجهــت ســوق الــدواء المصريــة الكثيــر مــن التحديــات خــال 
ومــا  التحديــات؟  تلــك  مــع  تعاملتــم  كيــف  الماضــى..  العــام 
ــعية داخــل الســوق فــى  مــدى تأثيرهــا علــى خططكــم التوسُّ

2024؟

بالفعــل، واجهــت صناعــة الــدواء العديــد مــن التحديــات فــى 
الــدولار لاســتيراد  توافــر  عــدم  كان  أبرزهــا  لعــلَّ   ،2024 عــام 
العــام  مــن  الأول  الربــع  فــى  خاصــة  الدوائيــة،  الخــام  المــواد 
الماضــى، ولكننــا فــى »كوبــاد فارمــا« اســتطعنا اتخــاذ إجــراءات 
زت مــن قدرتنــا علــى تفــادى هــذه الأزمــات، مــن  اســتباقية عــزَّ
دى المــواد الخــام  خــال إبــرام اتفاقــات طويلــة الأجــل مــع مــورِّ
علينــا،  الأزمــة  هــذه  أثــر  تخفيــض  إلــى  أدى  ممــا  والبنــوك، 
ــادة  ــأى نقــص خــال 2024 رغــم زي ــا ب ــر منتجاتن ــم تتأث ولذلــك ل
توافــر  هــو  لدينــا  الأســمى  فالهــدف  كبيــر؛  بشــكل  التكلفــة 

للمريــض. الــدواء 

ــة فــى  ــى اتخذتهــا الحكومــة ممثل ــرون أن الإجــراءات الت هــل ت
البنــك المركــزى وهيئــة الــدواء المصريــة كافيــة لمواجهــة تلــك 

التحديــات؟

البنــك المركــزى اتخــذ العديــد مــن الخطــوات لتوفيــر العملــة 
مــت هيئــة الــدواء المصريــة العديــد مــن  الصعبــة، وبالتــوازى قدَّ
ة الأزمــة؛ لمســاندة  عيــن وتخفيــف حــدَّ الإجــراءات لدعــم المُصنِّ
عيــن  القطــاع والحفــاظ عليــه مــن الانهيــار، ولكننــا نحــن المُصنِّ
والمســتثمرين نطمــع فــى إجــراءات أكثــر فاعليــةً لضمــان عــدم 
ــر ســعر الصــرف أو  تكــرار هــذه الأزمــة، وأهمهــا ربــط التســعيرة بتغيُّ
أى اقتراحــات أخــرى مــن شــأنها ضمــان توافــر الــدواء واســتدامة 

ــاج. الإنت

ــع داخــل الســوق خــال  تمتلكــون اســتراتيجية تســتهدف التوسُّ
الســنوات المقبلــة، مــا تفاصيــل هــذه الاســتراتيجية؟

نحــن لدينــا خطــة طَمــوحٌ وكبيــرة خــال عــام 2025 والأعــوام 
المقبلــة، نســتهدف مــن خلالهــا زيــادة مبيعــات الأصنــاف الحاليــة، 
وحصولهــا علــى حصــص بيعيــة أكبــر بالســوق المحليــة والأســواق 
التصديريــة، بجانــب طــرح أصنــاف جديــدة ومهمــة ومتنوعــة فــى 
أكثــر مــن تخصــص علاجــى، وســتكون لهــا عائــد كبيــر علــى المريض 

المصــرى وزيــادة حصــة الشــركة الســوقية والتصديــر الخارجــى.

ــغ حجــم اســتثمارات الشــركة والمســتهدف لهــا خــال  كــم تبل
العــام المقبــل 2025؟

نمتلــك اســتراتيجية توســعية نســتهدف مــن خلالهــا التوســع 
بقــوة فــي الســوق خــال الفتــرة المقبلــة، ممــا يتطلــب زيــادة 
قدراتنــا الإنتاجيــة، لــذا ســنحرص علــى ضــخ مزيــدٍ مــن الاســتثمارات 
تلــك  تصــل  أن  المتوقــع  ومــن   ،2025 الحالــي  العــام  خــال 
الاســتثمارات إلــى 500 مليــون جنيــه، لتطويــر المصنــع وإضافــة 
ماكينــات جديــدة لزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة لتلبيــة الطلــب المتزايــد 

علــى منتجاتنــا وكذلــك التصنيــع للغيــر.
مــن  جديــدة  مبــانٍ  رخصــة  علــى  نحصــل  أن  المتوقــع  ومــن 
لزيــادة مســاحة  العبــور  الصناعيــة وجهــاز مدينــة  التنميــة  هيئــة 
المصنــع، بمــا يمكننــا مــن إضافــة ماكينــات جديــدة لزيــادة الطاقــة 
الإنتاجيــة. ومــن المتوقــع اســتلام رخصــة المبانــي والانتهــاء مــن 

أعمــال البنــاء خــال النصــف الثانــي مــن العــام الحالــي.

مــا الآليــات التــى ســتعتمدون عليهــا فــى تمويــل خططكــم 
ــعية خــال الســنوات المقبلــة بجانــب التمويــل الذاتــى؟ التوسُّ

ــعية بشــكل رئيســى علــى التمويــل  ل فــى خطتنــا التوسُّ نُعــوِّ
المهمــة  التمويــل  لمبــادرات  اللجــوء  إمكانيــة  بجانــب  الذاتــى، 
ضــة لتشــجيع  التــى يتــم طرحهــا مــن خــال البنــوك بفائــدة مخفَّ

ودعمهــا. الصناعــة 

تمتلـــك »كوبـــاد فارمـــا« اســـتراتيجية طامحـــة، تســـتهدف مـــن خلالهـــا تحقيـــق 
لات نمـــو كبيـــرة فـــى حجـــم مبيعاتهـــا، وترتكـــز فيهـــا علـــى 3 محـــاور رئيســـة، هـــى:  معـــدَّ

ـــى  زيـــادة الحصـــة الســـوقية لمنتجاتهـــا الحاليـــة، بجانـــب طـــرح منتجـــات جديـــدة ومبتكـــرة تلبِّ
ـــع فـــى التصديـــر، وذلـــك مـــن خـــال منتجاتهـــا المتنوعـــة، التـــى تتمثـــل فـــى  احتياجـــات المرضـــى، والتوسُّ
ـــز بـــه »كوبـــاد فارمـــا«  الأدويـــة البشـــرية، وقطـــاع الأدويـــة البيطريـــة، وكذلـــك التصنيـــع للغيـــر الـــذى تتميَّ

نتيجـــة جـــودة وكفـــاءة مصنعهـــا.
الدكتـــور أحمـــد حســـنى، رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة »كوبـــاد فارمـــا«، قـــال إن شـــركته تعتـــزم ضـــخ 
ــا  ــن خلالهـ ــتهدف مـ ــه، تسـ ــون جنيـ ــى 500 مليـ ــل إلـ ــة تصـ ــام 2025 بقيمـ ــى عـ ــدة فـ ــتثمارات جديـ اسـ
ـــعية، إضافـــة إلـــى طـــرح 30 مســـتحضراً دوائيـــاً جديـــداً،  زيـــادة طاقتهـــا الإنتاجيـــة لمواكبـــة خططهـــا التوسُّ
ـــة  ـــد مـــن الأســـواق التصديري تُحقـــق قيمـــة مضافـــة للســـوق والمريـــض المصـــرى، فضـــاً عـــن فتـــح مزي

للوصـــول بهـــا إلـــى 2 مليـــون دولار بنهايـــة 2025. 

2
مليون دولار صادرات 

مستهدفة خلال 
العام الحالى 

1.5
مليار جنيه حجم 

مبيعاتنا فى 2024 
بنسبة نمو %66

 
ً
 جديدا

ً
نعتزم طرح 40 مستحضرا

خلال العام الحالى فى مجموعات 
علاجية متنوعة أبرزها: القلب 

والأوعية الدموية والمخ والأعصاب
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مــا حجــم مبيعاتكــم بنهايــة 2024؟ ومــا المتوقــع لهــا بنهايــة 
2025؟

بلــغ حجــم مبيعاتنــا فــى 2024 نحــو 1.5 مليــار جنيــه بســعر 
المصنــع، بنســبة نمــو تتجــاوز %60، وهــذا الرقــم يشــمل الأدويــة 
ومــن  البيطريــة،  الأدويــة  وقطــاع  للغيــر  والتصنيــع  البشــرية 
المتوقــع أن نصــل بهــذا الرقــم إلــى 2.5 مليــار جنيــه عــام 2025. 
ــى الـــ%66، كمــا نســتهدف الوصــول بحصتنــا  بنســبة نمــو تتخطَّ
الســوقية فــى ســوق الــدواء المصريــة إلــى مــا بيــن 1.5 و2%.

وعــدد  الشــركة  تمتلكهــا  التــى  المســتحضرات  عــدد  ومــا 
ومــا  2025؟  خــال  طرحهــا  المســتهدف  المســتحضرات 

بهــا؟  الخاصــة  الدوائيــة  المجموعــات 

»كوبــاد فارمــا« تمتلــك 80 مســتحضراً، ومســتهدف طــرح مــا 
لا يقــل عــن 40 مســتحضراً خــال عــام 2025: 30 مســتحضراً 
تغطــى  البشــرية  والأدويــة  بيطريــة،  مســتحضرات  و10  بشــرياً 
صــات مختلفــة أبرزهــا: علاجــات الباطنــة والقلــب والأوعيــة  تخصُّ
الدمويــة والضغــط والســكر والجهــاز الهضمــى والعظــام والمــخ 

والأعصــاب والمســالك البوليــة.

مــا حجــم صــادرات الشــركة خلال 2024؟ وما المســتهدف 
لهــا خــال العــام المقبل؟

بلــغ حجــم صادراتنــا فــى عــام 2024 نحــو 
نصــف مليــون دولار، وهــو رقــم لا 

مســتحضراتنا،  وجــودة  التصديريــة  طموحاتنــا  مــع  يتماشــى 
المصنــع  تســجيل  بخطــوات  يبــدأ  التصديــر  فــإن  تعلــم  وكمــا 
اتخذنــا  وبالفعــل  المســتهدفة،  بالأســواق  والمســتحضرات 
خطــوات كبيــرة فــى هــذا المجــال، ولذلــك نســتهدف تحقيــق 
 2025 وفــى  المقبلــة،  الســنوات  خــال  كبيــرة  نمــو  لات  معــدَّ
خــال  مــن  دولار،  مليــون   2 لنحــو  صادراتنــا  مضاعفــة  نتوقــع 
ــا الســوقية بالأســواق الحاليــة، بجانــب فتــح أســواق  زيــادة حصتن

جديــدة. تصديريــة 

ــع  رون إليهــا؟ ومــا البــاد المســتهدف التوسُّ وكــم بلــداً تُصــدِّ
فيهــا خــال 2025؟ 

وبعــض  والعــراق  والســودان  اليمــن  لــدول  حاليــاً  ر  نُصــدِّ
ــع فــى الســوق الإفريقيــة  البلــدان الإفريقيــة، كمــا نســعى للتوسُّ
بمســاعدة المجلــس التصديــرى للصناعــات الطبيــة، بمــا لديــه مــن 

خبــرات فــى هــذا المجــال.

كاعتمــاد  دوليــة؛  اعتمــادات  علــى  الحصــول  تعتزمــون  هــل 
وكالــة الأدويــة الأوروبيــة أو هيئــة الــدواء الســعودية، خــال 

الصــادرات؟  زيــادة  فــى  يســاهم  المقبلــة، ممــا  الفتــرة 

مثــل  بالفعــل،  الدوليــة  الاعتمــادات  لبعــض  مصانعنــا  ــز  نُجهِّ
وقريبــاً  الســعودية،  الــدواء  وهيئــة  الأوربيــة  الأدويــة  وكالــة 
ــات  ســنحصل علــى شــهادة GMP ، HACCAP لمصنــع المكمِّ

)إنجلتــرا(.  Alcumus Isoqar مــن 

نستهدف تحقيق مبيعات بقيمة 2.5 مليار جنيه فى عام 
2025.. ونعمل على الوصول بحصتنا السوقية بين 1.5 و%2

ز مصانعنا للحصول على اعتماد وكالة الأدوية 
ِّ

نجه
لات 

ِّ
ًالأوروبية وهيئة الدواء السعودية.. ومصنع المكم

الغذائية ينتج 35 مليون وحدة سنويا
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مــا حجــم تصنيعكــم للغيــر؟ ومــا عــدد الشــركات والمنتجــات 
عونهــا ســنوياً؟ التــى تُصنِّ

ــات الغذائيــة واحــدٌ  مصنــع »كوبــاد إيجيبــت« لتصنيــع المكمِّ
ــع للغيــر؛ حيــث ننتــج 35 مليــون  مــن أهــم المصانــع التــى تُصنِّ

الســوقية  ل نمــو %60، وحصتنــا  وحــدة ســنوياً بمعــدَّ
)التــول(؛  للغيــر  التصنيــع  مجــال  فــى  وكبيــرة  جيــدة 

نظــراً لجــودة مصنعنــا وكفاءتــه العاليــة.

مجــال  فــي  مســتحضراتكم  عــدد  عــن  مــاذا 
المكمــات الغذائيــة والمســتهدف طرحهــا 

المقبلــة؟ الفتــرة 

المكمــات الغذائيــة ســوقٌ واعــدٌ جــداً، وتنمــو 
بشــكل كبيــر فــي الســوق المصريــة، حيــث تمتلــك 

شــركة كوبــاد فارمــا مجموعــة مــن المنتجــات المميــزة 
الفتــرة  خــال  ونجحنــا  الأســرة.  احتياجــات  كافــة  تلبــي  التــي 
الماضيــة فــي الوصــول بعــدد منتجاتنــا فــي هــذا القطــاع إلــى 
جديــدة  تجاريــة  علامــة  تدشــين  ونســتهدف  منتجــاً،   50 نحــو 

تحــت مســمى »ســنترافيتا«. الحالــي  العــام  خــال 

»ســنترافيتا«  التجاريــة  العلامــة  مــن  مســتهدفاتكم  ماهــي 
وحجــم  المنتجــات  عــدد  حيــث  مــن  المقبلــة  الفتــرة  خــال 

لمبيعــات؟  ا

نســتهدف طــرح 40 مســتحضراً جديــداً مــن خــال العلامــة 
قيمــة  تحقــق  منتجــات  وهــي جميعهــا  التجاريــة »ســنترافيتا«، 
مضافــة للســوق المصــري، وقــادرة علــى المنافســة فــي أســواق 
الشــرق الأوســط. ونســتهدف تحقيــق مبيعــات تصــل إلــى 750 

ــة. ــرة المقبل مليــون جنيــه مــن تلــك الشــركة فــي الفت

الســوق  داخــل  البيطريــة  الأدويــة  مــن  مبيعاتكــم  حجــم  مــا 
المقبلــة؟ للســنوات  ومســتهدفاتكم 

ســنوياً  جنيــه  مليــون   200 حوالــى  البيطريــة  مبيعاتنــا  تبلــغ 
 250 إلــى  العــام  هــذا  زيادتهــا  ونســتهدف  المصنــع،  بســعر 
مليــون جنيــه؛ مــن خــال ضــخ أصنــاف جديــدة خــال عــام 2025.

كــم يبلــغ عــدد العامليــن فــي الشــركة ومــا هــي برامــج الدعــم 
التــي توفرونهــا لهــم؟

يعمــل فــي شــركة كوبــاد فارمــا حوالــي 800 كادر، يمثلــون 
العصــب الرئيســي للشــركة ســواء فــي المكاتــب الإداريــة أو فــي 
مصانــع الشــركة. هــؤلاء العاملــون هــم العمــود الفقري للشــركة، 
ويلعبــون دورًا حيويًــا فــي تحقيــق النمــو والربحيــة، حيــث يمثلــون 

القــوى المحركــة التــي تســاهم فــي نجاحنــا المســتمر.
تحفــز  عمــل  بيئــة  خلــق  علــى  فارمــا  كوبــاد  شــركة  وتحــرص 
تلتــزم الشــركة  التعــاون والتطويــر. كمــا  الإبــداع وتشــجع علــى 
بتوفيــر ثقافــة عمــل إيجابيــة وملائمــة تســاهم فــي تعزيــز ولاء 
الموظفيــن وانتمائهــم، ممــا يســاعدهم علــى تقديــم أفضــل أداء.

نخطط للوصول بحجم 
صادراتنا إلى 2 مليون دولار في 

2025 من خلال زيادة حصتنا 
السوقية بالأسواق الحالية 

وفتح أسواق جديدة

توفيــر  أولوياتهــا  فــي  الشــركة  تضــع  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
ذلــك  يتــم  للعامليــن.  والمعنويــة  الماليــة  الدعــم  ســبل  كافــة 
مــن خــال برامــج تحفيزيــة ودورات تدريبيــة متخصصــة تهــدف 
إلــى تطويــر مهــارات الموظفيــن وتمكينهــم مــن التكيــف مــع 
بــأن  نؤمــن  نحــن  عملهــم.  مجــالات  فــي  والابتــكار  التحديــات 
اســتثمارنا فــي تطويــر مواردنــا البشــرية هــو ســر نجــاح 

المســتدام. وازدهارهــا  الشــركة 

800
موظف في الشركة 

يمثلون العصب 
الرئيسي لها
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لات نمو قياسية خلال  نستهدف تحقيق معدَّ
ة علامتنا التجارية وجودة  السنوات المقبلة.. وقوَّ

زان حضورنا المحلى والإقليمى  منتجاتنا تُعزِّ

الرئيس التنفيذى لشركة »زيتا فارما«
المستشار محمد بكر
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ــنتم مؤخــراً شــركة »زيتــا الخليــج« مــا يعنــى  فــى البدايــة.. دشَّ
ــعية كبيــرة خــال 2025، مــا تفاصيــل  أن لديكــم خطــة توسُّ

هــذه الخطــة؟

تحقيــق  تســتهدف  كبيــرة  ــعية  توسُّ خطــة  لدينــا  بالفعــل 
ودخــول  المقبلــة،  الســنوات  خــال  قياســية  نمــو  لات  معــدَّ
قائمــة الـــ20 شــركة الأكثــر مبيعــاً فــى مصــر خــال 3 ســنوات، 
العربيــة  المملكــة  فــى   »Zeta Gulf  – الخليــج  »زيتــا  ا  ــنَّ ودشَّ
الســعودية تمهيــداً لإنشــاء مصنعنــا هنــاك خــال 5 ســنوات، 
ــال، بالشــراكة مــع  بتكلفــة اســتثمارية تصــل إلــى 200 مليــون ري
قيــادة  تحــت  الســعودية  الصيدلــة  علــم  مجموعــة  مؤسســة 

الدكتــور نايــف الشــلوي، ونتوقــع أن تُحــدث »زيتــا 
صادراتنــا  حجــم  فــى  كبيــرة  طفــرة  الخليــج« 

بجانــب  الخليــج،  دول  ومختلــف  بالمملكــة 
محليــاً.  ــع  التوسُّ

وكيف سيتم تمويل إنشاء المصنع؟

كقــرض  ل  يُمــوَّ جــزء  هنــاك  ســيكون 
مــه المملكــة  ــر بفائــدة بســيطة، تقدِّ مُيسَّ

حافــزاً للمســتثمرين، تماشــياً مــع رؤيــة 2030، 
لكــنَّ الحافــز الأهــم هــو تــداول مســتحضرات 

خــال  مصــر  فــى  عــة  المُصنَّ فارمــا«  »زيتــا 
مــع منحهــا  المقبلــة،  الخمــس  الســنوات 

نســير  مــا دمنــا  المحلــى،  المنتــج  ميــزة 
فــى إجــراءات إنشــاء وترخيــص المصنــع 
المقــرر،  الزمنــى  للجــدول  هنــاك، وفقــاً 

الــذى ينــصُّ علــى الوصــول للمرحلــة الأولــى 
مــن التصنيــع بعــد 3 ســنوات والدخــول فــى 

المرحلــة الثانيــة خــال 5 ســنوات. 

وكيف سينعكس ذلك على حجم صادراتكم؟

نحــن نســتهدف إحــداث طفــرة كبيــرة علــى مســتوى صادراتنــا 
لتصــل إلــى 4 ملاييــن دولار فــى 2025، ثــم 10 مليــون دولار 
فــى 2026، فــور إنهــاء إجــراءات تســجيل المصنــع بالســعودية، 
فــى  ســتُطرح  وفريــدة  ــة  مهمَّ أدويــة  نمتلــك  أننــا  خاصــة 

تســجيل  إجــراءات  بدأنــا  حيــث  مــرة؛  الســعودية لأول  الســوق 
25 مســتحضراً لــدى هيئــة الغــذاء والــدواء الســعودية، تغطــى 
قطاعــات علاجيــة متعــددة، أبرزهــا الجهــاز الهضمــى والســكر 
والقلــب، ونتوقــع أن تســتغرق إجــراءات التســجيل ســنة ونصــف 

تقريبــاً مــن خــال نظــام التســجيل الســريع »فاســت تــراك«.

ــعية أخرى  قبــل العــودة للداخــل.. هــل هنــاك أى اتجاهــات توسُّ
بالخــارج بجانــب المملكة العربية الســعودية؟

نحــن نؤمــن بــأن التصديــر هــو الحــل الأمثــل لتوفيــر العملــة 
عبــة؛ لذلــك نحــن لدينــا خطــة طويلــة الأجــل لنصــل بحجــم  الصَّ
انتهينــا  ولقــد  المحليــة،  مبيعاتنــا  مــن   100% إلــى  صادراتنــا 
دول   8 فــى  فارمــا«  »زيتــا  مصنــع  تســجيل  مــن  بالفعــل 
إفريقيــة، بجانــب العــراق وليبيــا، ولدينــا وكلاء فــى هــذه 

م شـــركة »زيتـــا فارمـــا« نموذجـــاً فريـــداً فـــى قطـــاع الـــدواء المصـــرى، عبـــر اســـتراتيجيات  تُقـــدِّ
يـــادة لتوطيـــن أحـــدث المســـتحضرات الدوائيـــة  وسياســـات تشـــغيلية تعتمـــد علـــى الابتـــكار والرِّ

ـــدواء  ة ســـوق ال ـــز قـــوَّ ـــارزة فـــى تعزي ـــب مســـاهمتها الب ـــى جان ـــاً، إل ـــة فـــور طرحهـــا عالمي بالســـوق المصري
ــنوات  ــال السـ ــواً خـ ــرع نُمـ ــركة الأسـ ــا الشـ ــة، وكونهـ ــة القويـ ــا التجاريـ ــر بعلامتهـ ــة فـــى مصـ يـ ــة الصحِّ والرعايـ
الأربـــع الماضيـــة، مـــا دفـــع بتصنيفهـــا محليـــاً وإقليميـــاً إلـــى مســـتويات بـــارزة، ســـواء علـــى مســـتوى قدراتهـــا 
البشـــرية، الممثلـــة فـــى الإدارة وفريـــق عملهـــا المحتـــرف مـــن جانـــب، أو عمليـــة الإنتـــاج ومؤشـــراتها الماليـــة 

ـــب الآخـــر. مـــو مـــن الجان ومســـتويات النُّ
المستشـــار محمـــد بكـــر، الرئيـــس التنفيـــذى والعضـــو المنتـــدب لشـــركة »زيتـــا فارمـــا«، أكـــد أن الشـــركة تعمـــل على 
توطيـــن صناعـــة الأدويـــة بأعلـــى درجـــات الجـــودة العالميـــة وبســـعر مناســـب، بالتـــزام واضـــح ومســـتدام لخدمة 
ــة  ــئولية المجتمعيـ ــا بضوابـــط المسـ ــزام دائمـ ــع الالتـ ــة مـ ــتويات كافـ ــرة مـــن المرضـــى علـــى المسـ ــداد كبيـ أعـ
ـــة  ـــة فـــى مصـــر بمـــا يتوافـــق مـــع رؤي ـــة الحديث ـــن صناعـــات الأدوي بصورتهـــا المثالية، ودعـــم كل الجهـــود لتوطي
ـــى، وبمـــا يســـاهم فـــى جهـــود القيـــادة السياســـية والحكومـــة لتنفيـــذ الخطـــة  الدولـــة فـــى تطويـــر القطـــاع الصحِّ

الاســـتراتيجية لتعميـــق وتوطيـــن صناعـــة الـــدواء فـــى مصـــر.

12
مستحضراً جديداً 

نعتزم طرحها 
في 2025  

25
مستحضراً نعمل على 
تسجيلها لدى هيئة 

الدواء السعودية
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تنــا بهــذه الأســواق  ــع وزيــادة حصَّ الــدول، ونســعى معهــم للتوسُّ
عــن طريــق دراســة احتياجاتهــا بشــكل جيــد، كمــا أن لدينــا شــريكاً 
قويــاً فــى زيمبابــوي وهــو مــا شــجعنا علــى دراســة إقامــة مصنــع 
ــا، لتكــون مركــزاً للوصــول إلــى جميــع  فــي منطقــة غــرب افريقي

دول وســط وغــرب أفريقيــا، ومــا زلنــا فــى مرحلــة الدراســة.

ومــا حجــم صــادرات »زيتــا« فــى 2024؟ ومــا مســتهدفات 
2025؟

وكمــا   ،2024 خــال  دولار  مليــون   1 بلــغ  صادراتنــا  حجــم 
ذكــرتُ نســتهدف تحقيــق مضاعفــات ضخمــة خــال الســنوات 
المقبلــة، مدفوعــة بجــودة مســتحضراتنا وتســجيلها فــى البلــدان 
المســتهدفة؛ فالتصديــر يبــدأ بإجــراءات التســجيل التــى تســتغرق 
وقتــاً طويــاً، وبعدهــا يبــدأ »جنــى الثمــار«، وأتوقــع أن يكــون 
أن  خاصــة  التصديــر،  مــن  الحصــاد  ســنوات  بدايــة   2025 عــام 
مــات الأساســية الداعمــة لمضاعفــة حجــم  »زيتــا« تمتلــك المقوِّ

صادراتنــا ســنوياً فــى الســنوات الثــاث المقبلــة.

ومــا  2024؟  فــى  »زيتــا«  مبيعــات  حجــم  عــن  ومــاذا 
2025؟ مســتهدفات 

مبيعــات »زيتــا« فــى 2024 بلغــت 1.2 مليــار 
ونســتهدف   ،100% نمــو  بنســبة  جنيــه 
الرقــم  هــذا  مضاعفــة  أيضــاً 

ــن  ــه بنمــو %100، مرتكزي ــار جني فــى 2025 لنصــل إلــى 2.4 ملي
علــى نمــو المســتحضرات القائمــة، كمــا ســنطرح 12 مســتحضراً 

خــال 2025. جديــداً 

كيــف أثــرت أزمــة الــدولار علــى خططكــم الاســتثمارية فــى 
2024 وكيــف تعاملتــم مــع الأزمــة؟

ــع فــى  بدايــة العــام الماضــى لــم تكــن هنــاك فرصــة للتوسُّ
عبــة،  الصَّ العملــة  نقــص  نتيجــة  الاســتثمار 

ــع، وتعاقدنا  وفــور تجــاوز أزمــة الــدولار بدأنا بالفعل فى التوسُّ
علــى 4 ماكينــات جديــدة بتكلفــة اســتثمارية 75 مليــون جنيــه؛ 
لرفــع الطاقــة الإنتاجيــة للمرحلــة الأولــى مــن المصنــع بنســبة 
%100، لتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى مســتحضرات »زيتــا« بعــد 
الكثيــرة  الطلبــات  وكذلــك  قــت،  تحقَّ التــى  الكبيــرة  النجاحــات 
الماكينــات،  هــذه  إحــدى  وصلــت  وبالفعــل  للغيــر،  للتصنيــع 
وننتظــر قــدوم الـــ3 الأخــرى؛ فنحــن ننتــج 4 ملاييــن شــريط شــهرياً 
بالورديــة الواحــدة، ويمكــن الوصــول لـــ8 ملايين شــريط شــهرياً إذا 
مــا أضيفــت ورديــة أخــرى، والماكينــات الجديــدة ســوف تضاعــف 
إلــى 15 مليــون شــريط شــهرياً فــي  لتصــل  الطاقــة الإنتاجيــة 

ــن بمــا يعــادل 180 مليــون شــريط ســنوياً. ورديتي

وماذا عن المرحلة الثانية من المصنع؟

بتكلفــة  المصنــع  مــن  الثانيــة  المرحلــة  إنشــاء  نســتهدف 

 
ً
نستهدف دخول قائمة الـ20 شركة الأكثر مبيعا

فى مصر خلال 3 سنوات.. ولدينا التزام ثابت بزيادة 
استثماراتنا فى السوق المصرية

إنشاء مصنع »زيتا الخليج« فى المملكة العربية السعودية 
بتكلفة استثمارية 200 مليون ريال خلال 5 سنوات
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التكنولوجيــا الحيويــة، وعندمــا تــم تســجيلها بالخــارج كان الجميــع 
يســتبعد إمكانيــة تصنيعهــا فــى مصــر، ولكننــا مــن البدايــة كنــا 
شــركة  أول  وكنــا  مصــر  فــي  تصنيعهــا  إمكانيــة  مــن  واثقيــن 
درســت مــن الناحيــة الفنيــة تطويــر هــذه المســتحضرات وكنــا 
أول شــركة تتقــدم بطلــب تســجيلها فــي هيئــة الــدواء المصريــة 
ــا الــى مرحــل متقدمــة فــي تطويرهــا بمــا يبشــر بطرحهــا  ووصلن

قريبــا وتوفيرهــا للمريــض المصــري.

ومتى سيُطرح دواء »زيتا« للتخسيس بالأسواق؟

بع الأول من  2026 سيكون دواء »زيتا« للتخسيس  خلال الرُّ
موجــوداً فــى الأســواق؛ فنحــن بالفعــل بدأنــا فــى مراحــل الإنتــاج 
الشــكر  تقديــم  مــن  يجــب  وهنــا  مختلفــة،  بتركيــزات  ليــة،  الأوَّ
لفريــق البحــث والتطويــر فــى »زيتــا فارمــا«؛ فلولاهــم مــا تــم 

فتــح تســجيل هــذه المســتحضرات فــى مصــر مــن الأســاس.

وما عدد مستحضرات »زيتا« فى السوق؟

ــا 35 مســتحضراً فــى الســوق، وســنطرح 12 مســتحضراً  لدين
خــال العــام الجــارى 2025، كمــا أن لدينــا 150 مســتحضراً فــى 
مراحــل التســجيل، ومعظمهــا أدويــة مميــزة ولهــا قيمــة مضافــة 

كبيــرة.

لات الغذائية؟ وماذا عن خططكم فى مجال المكمِّ

طرحنــا منتجــات فــى 2023 لهــا صــدى كبيــر حتــى الآن، منهــا 
»الأشــوجندا«، وتبعتنــا عشــرات الشــركات، وكان مــن المنتظــر 
إنشــاء خــط إنتــاج كامــل وطــرح عــدد مــن المســتحضرات التــى 
لهــا دليــل علمــى مثبــت علــى فاعليتهــا، ولكــن أزمــة الــدولار 
ــة الأمــراض  ــر »أدوي ــا علــى توفي زن لــت إنشــاء هــذا الخــط، وركَّ أجَّ
ــر بجديــة فــى إنشــاء  المزمنــة«، وبعــد انتهــاء أزمــة الــدولار نفكِّ
وحــدة كاملــة فــى هــذا المجــال، فنحــن لدينــا 15 مكمــل غذائــي 
يتــم تصنيعهــا لــدى الغيــر، بجانــب 30 مكمــل غذائــي فــى مراحــل 
منــا بطلــب ضمــن مبــادرة الأراضــى التــى  التســجيل، وبالفعــل تقدَّ
طرحتهــا وزارة الصناعــة للحصــول علــى قطعــة أرض بمســاحة 
ــات، بتكلفــة اســتثمارية 100  4 آلاف متــر لإنشــاء مصنــع مكمِّ

مليــون جنيــه.

المقــرر  ومــن  دولار،  ملاييــن  و8   6 بيــن  تتــراوح  اســتثمارية 
ذاتيــة  ــأة  المعبَّ الحُقــن  لتصنيــع  إنتــاج  خــط  علــى  تحتــوى  أن 
الاســتخدام »تحــت الجلــد«، التــى تُســتخدم لعــاج العديــد مــن 

مختلفــة. علاجيــة  قطاعــات  فــى  المرضــى 

مــت نموذجــاً للنمــو فــى مرحلــة صعبــة للغايــة.. فــى  »زيتــا« قدَّ
رأيــك مــا ســر النجــاح فــى صناعــة الــدواء؟

ســرُّ النجــاح فــى صناعــة الأدويــة هــو جــودة الأصنــاف الدوائية 
ــمعة الطيبــة؛ لذلــك لدينــا قســم  التــى تمتلكهــا الشــركة والسُّ
للبحــث والتطويــر قــوى جــداً، وكنــا نتابــع 150 ألــف مســتحضر 
فــى مراحــل التطويــر المختلفــة علــى مســتوى العالــم، ونعلــم أن 
كل 100 مســتحضر ينجــح منهــا مســتحضر واحــد، لكننــا حرصنــا 
علــى متابعــة هــذه المســتحضرات فــى مراحــل تطويرهــا ليكــون 
ــبق فــور حصولهــا علــى اعتمــادات الجهــات التنظيميــة  لنــا السَّ
ــر امتلاكنــا أدويــة  العالميــة فــى تســجيلها وإنتاجهــا، وهــو مــا يفسِّ
الشــركات  مســتوى  علــى  الســابقين  نكــون  مــا  دائمــا  فريــدة 
الجنيســة حــول العالــم فــي تطويرهــا وطرحهــا للتــداول واتاحتهــا 
للمريــض المصــري فــي وقــت قياســي مــن طرحهــا فــي أمريــكا.

وما أبرز الأدوية التى يتم متابعتها فى الفترة الأخيرة؟

مــن بيــن الأدويــة التــى تابعناهــا بشــكل كبيــر خــال الفتــرة 
ــمنة التــى شــهدت اهتمامــاً عالميــاً كبيــراً،  الأخيــرة علاجــات السِّ
بالســوق المصريــة، وهــذه الأدويــة تقــع  ولهــا احتيــاج شــديد 
فــى منطقــة وســط بيــن الصناعــة التقليديــة للأدويــة وأدويــة 

2.5
مليار جنيه 

مبيعات مستهدفة 
فى 2025

 1.2
مليار جنيه مبيعات 

»زيتا فارما« فى
 2024 
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ال بأسعار  توفير الدواء الآمن والفعَّ
مقبولة للمرضى واجب وطنى والتزام 

ى عنه دون التقيد  أخلاقى لا يمكن التخلِّ
بمعادلة الربحية والخسارة

الدكتور أسامة عنتر
رئيس مجلس إدارة شركة

»مالتى كير« للصناعات الدوائية
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شــهد العام الماضى 2024 العديد من الأزمات الاقتصادية 
التــى انعكســت علــى ســوق الــدواء، كيــف تعاملتــم مــع هــذه 

الأزمــات؟ وكيــف أثــرت علــى أعمــال الشــركة خــال العــام؟
ضــت  عــام 2024 كان عامــاً اســتثنائياً بــكل المقاييــس؛ حيــث تعرَّ
ــة أثــرت علــى جميــع قطاعاتهــا؛  الدولــة المصريــة لتحديــات جمَّ
نتيجــة تراجــع المــوارد الدولاريــة للبــاد، وعــدم القــدرة علــى توفيــر 
العملــة الصعبــة لاســتيراد المــواد الخــام وقطــع الغيــار.. وغيرهــا 

مــن مســتلزمات الإنتــاج. 
وبالتأكيــد، لــم يكــن قطــاع الــدواء بمَعــزِلٍ عــن ذلــك؛ كونــه جــزءاً 
رئيســاً مــن المنظومــة الاقتصاديــة، ورغــم قــدرة جميــع القطاعات 
ــف مــع تلــك الأزمــة فــإن الــدواء كان القطــاع الأكثــر  علــى التكيُّ
تأثــراً؛ نتيجــة »جبريــة التســعير«، ممــا أدى إلــى عــدم القــدرة علــى 
اســتيراد المــواد الخــام الدوائيــة مــن ناحيــة، ومــن ناحيــة أخــرى 
نتيجــة  الخــام  المــواد  توفــرت  إذا  التصنيــع  علــى  القــدرة  عــدم 

ارتفــاع التكلفــة عــن ســعر البيــع.
الإنتــاج،  فــى  كيــر«  »مالتــى  شــركة  اســتمرت  ذلــك  ورغــم 
وكانــت مــن أقــل الشــركات التــى عانــت مــن أزمــة النواقــص؛ إيمانــاً 
منــا بــأن توفيــر الــدواء الآمِــن ليــس رفاهيــة، بــل هــو واجــبٌ وطنــىٌّ 
يجــب تأديتُــه علــى الأرض، وأن المريــض المصــرى هــو مَــن نَعمــلُ 
ــك بمعادلــة الربــح  مِــن أجلــه، وعلــى رأس أولوياتنــا دون التمسُّ

والخســارة. 
وكانــت الآثــار الســلبية للأزمــة طفيفــةً علــى شــركة »مالتــى 
كيــر«، بســبب المخــزون الجيــد لديهــا مــن المــواد الخــام الدوائيــة، 

ــرة فــى التعامــل مــع تلــك الأزمــة.  ــة الكبي والاحترافي

وهــل تعافــت الســوق مــن آثــار هــذه الأزمــات بشــكل كامــل أم 
أنهــا لا تــزال تعانــى مــن تداعياتهــا الســلبية؟

الاقتصــاد  علــى مســتوى  تعــافٍ  بمرحلــة  حاليــاً  نمــر  بالفعــل 
الكلــى، وســوق الــدواء بشــكل خــاص، وذلــك بعــد تدخــل الدولــة 
ومواجهــة  القطــاع  لمســاندة  الماضيــة  الفتــرة  خــال  الفاعــل 
تحديــات الســوق مــن خــال توفيــر العملــة الصعبــة اللازمة لعملية 
الإنتــاج، وتحريــك أســعار بعــض الأدويــة مــن جانب هيئــة الدواء بما 
ــل  ــه مقاب ــادة التكلفــة وارتفــاع ســعر صــرف الجني يتناســب مــع زي
ننــا مــن العــودة لمرحلــة التــوازن والانطــاق  الــدولار، وهــو مــا يُمكِّ
فــى تنفيــذ خططنــا الاســتثمارية والتجاريــة ومعــدلات التوظيــف؛ 
النقديــة والماليــة  المؤشــرات الاقتصاديــة والسياســات  فثبــات 
ــعية ووضــع الاســتراتيجيات  ز بشــكل مباشــر خططنــا التوسُّ يُعــزِّ
ومتوســطة  قصيــرة  خطــط  ظــل  فــى  المناســبة  المســتقبلية 

ـــال وفـــى التوقيـــت  »نســـتثمر فـــى حيـــاة المرضـــى، ومـــن ثـــمَّ فـــإن توفيـــر الـــدواء الآمـــن والفعَّ
ـــى عنـــه  المناســـب وبأســـعار مقبولـــة لهـــم هـــو واجـــب وطنـــى، والتـــزام أخلاقـــى لا يمكـــن التخلِّ

ـــر، رئيـــس  ـــور أســـامة عنت ـــص الدكت ـــة والخســـارة«.. هكـــذا لخَّ ـــة الربحي ـــد بمعادل ـــى الإطـــاق، دون التقيُّ عل
ـــة شـــركته فـــى التعامـــل مـــع المريـــض المصـــرى  ـــة، رؤي ـــر« للصناعـــات الدوائي ـــى كي مجلـــس إدارة شـــركة »مالت
خـــال أزمـــة نواقـــص الأدويـــة العـــام الماضـــى 2024، مؤكـــداً أن الرؤيـــة والاحترافيـــة والمهنيـــة التـــى تمتلكهـــا 

نتهـــا مـــن إدارة الأزمـــة لصالـــح المرضـــى والخـــروج منهـــا بأقـــل الخســـائر الممكنـــة. »مالتـــى كيـــر« مكَّ
ـــع داخـــل  وقـــال الدكتـــور أســـامة عنتـــر إن شـــركة »مالتـــى كيـــر« تمتلـــك اســـتراتيجية تســـتهدف مـــن خلالهـــا التوسُّ
ـــوق المحليـــة والإقليميـــة؛ حيـــث تخطـــط خـــال الربـــع الأول مـــن العـــام الحالـــى لتدشـــين ثلاثـــة خطـــوط إنتـــاج  السُّ
جديـــدة SEMI SOLID وكبســـولات جيلاتينيـــة، ورقائـــق ســـريعة الذوبـــان ODF، بتكلفـــة اســـتثمارية تتجـــاوز 
ـــة، إضافـــة إلـــى العمـــل علـــى  ـــة مـــن تلـــك الأدوي 250 مليـــون جنيـــه، مـــن أجـــل تلبيـــة احتياجـــات الســـوق المصري
زيـــادة حجـــم صادراتهـــا للوصـــول بهـــا إلـــى 20% مـــن إجمالـــى مبيعاتهـــا بنهايـــة العـــام الحالـــى 2025، فضـــاً عـــن 

دراســـة إنشـــاء مصنـــع داخـــل المملكـــة العربيـــة الســـعودية خـــال الســـنوات المقبلـــة. 

»مالتى كير« واجهت تحديات 
2024 برؤية واحترافية 

نتها من إدارة 
َّ
ومهنية مك

الأزمة لصالح المرضى والخروج 
منها بأقل الخسائر 
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ــف مــع الأزمــة علــى  ــرة التكيُّ ــة المــدى، والخــروج مــن دائ وطويل
ــا  ــرة الانطــاق بكامــل قوتن ــاج والتشــغيل إلــى دائ مســتوى الإنت

مــع تحقيــق معــدلات النمــو المســتهدفة.

ــم أداء هيئــة الــدواء وتعاطيهــا مــع الأزمــة، خاصــة أن  كيــف تقيِّ
لهــا مســئولية أزمــة النواقــص لتأخــر رفــع أســعار  البعــض يحمِّ

الأدويــة؟

هيئــة الــدواء أحدثــت تغيــرات جوهريــة منــذ نشــأتها قبــل 5 
ســنوات، وفــى أزمــة 2024 لا يمكــن توجيــه اللــوم الكامــل لهــا؛ 
لأنهــا تتعامــل مــع كل المواقــف المتعلقــة بالقطــاع بمســئولية 
وطنيــة علــى مســتوى تعزيــز مقومــات الشــركات وأيضــاً توفيــر 
الــدواء للمرضــى بأســعار مقبولــة ، وظهــر ذلــك جليــاً فــى العديــد 
اهــا، ولكــن الظــروف التــى مــرت علــى  مــن الإجــراءات التــى تتبنَّ
مصــر خــال 2024 كانــت لهــا تأثيراتهــا الســلبية المباشــرة علــى 
ــا جميعــاً  ــدواء، لكــن يجــب علين كل القطاعــات، ومنهــا قطــاع ال
أمــن  مســألة  الــدواء  توفيــر  أن  بمنطقيــة  المســئولية  ــل  تحمُّ
قومــى لمصــر فــى ظــل تواجــد 110 ملاييــن شــخص يحتاجــون 

ــال وبســعر مناســب. ــم وفعَّ ــدواء بشــكل دائ لتوافــر ال

دائمــاً مــا تؤكــدون المســئولية الوطنيــة التــى تقــع علــى عاتــق 
ــم تعامــل الشــركات مــع  شــركات الأدويــة المحليــة، كيــف تقيِّ

الأزمــة؟

معظــم الشــركات قامــت بالفعــل بــدور حيــوى فــى توقيــت 
المصــرى،  المجتمــع  تجــاه  وبمســئولية  وطنــى  بــوازع  الأزمــة 
الإرادة  عــن  خارجــة  فــى ظــروف  إلا  الإنتــاج  عــن  تتوقــف  ولــم 
بشــكل كامــل، وتمكنــت مــن توفيــر معظــم الأصنــاف الدوائيــة 
الحيويــة بـ»بطولــة« رغــم كل المعوقــات والتحديات المالية 
ومعادلــة الربــح والخســارة، خاصــة فــى توقيــت عانــت 
فيــه مــن ارتفــاع تكلفــة الإنتــاج بشــكل قياســى 

مقابــل ثبــات أســعار الــدواء.

»نحــن نســتثمر فــى حيــاة النــاس«، ومــن ثــم فــإن توفيــر الــدواء 
مقبولــة  وبأســعار  المناســب  التوقيــت  وفــى  ــال  والفعَّ الآمــن 
ــى  للمرضــى هــو واجــب وطنــى والتــزام أخلاقــى ولا يمكــن التخلِّ

عنــه علــى الإطــاق. 

مــا أبــرز التحديــات التــى تنتظــر صناعــة الــدواء فــى 2025 وكيــف 
يمكــن التعامــل معهــا؟

التحديــات، وهــو  أبــرز  أحــد  يُعــدُّ  الــدواء  ارتفــاع تكلفــة ســعر 
ــب توفيــر آليــات مرنــة لعمليــة التســعير حتــى لا تتكــرر  مــا يتطلَّ
معضلــة عــدم التــوازن بيــن التكلفــة وتحديــد ســعر المنتــج، كمــا 
علــى  نفســها  فرضــت  التــى  التحديــات  مــن  العديــد  هنــاك  أن 
أبــرز  أحــد  تعــرض  أبرزهــا  صعبــة،  تداعيــات  لهــا  وكان  الســوق 
الأدويــة لأزمــة ماليــة،  توزيــع  فــى ســوق  الرئيســيين  اللاعبيــن 
نتــج عنهــا مديونيــات كبيــرة لشــركات الأدويــة أثــرت علــى أدائهــا، 
فضــاً عــن وجــود مشــكلة نقــص الســيولة خــال الفتــرة الحاليــة، 
التوزيــع،  شــركات  مســتحقات  دفــع  فــى  الدولــة  تأخــر  بســبب 
وهــو ممــا يتطلــب وضــع حلــول جوهريــة لهــذه الأزمــة التــى تؤثــر 

علــى كل شــركات الأدويــة.

هــل أصبحتــم تحرصــون علــى تخزيــن حجــم أكبــر مــن المــواد الخام 
لضمــان عــدم تكــرار الأزمة؟

المواطنيــن  صحــة  تجــاه  الثابتــة  مســئولياتنا  مــن  انطلاقــا 
الحيــاة،  جــودة  مــن  ــن  تُحسِّ لهــم  مضافــة  قيمــة  وتقديــم 
مــن خــال توفيــر الــدواء للمرضــى، رغــم ارتفــاع تكلفــة إنتــاج 
نعمــل  البيعيــة،  أســعارها  عــن  المســتحضرات  هــذه  بعــض 
الخــام  المــواد  مــن  اســتراتيجى  مخــزون  بنــاء  علــى  جاهديــن 
تحقيــق  فــى  للمســاهمة  شــهور؛   6 إلــى   3 مــن  الدوائيــة، 
الأمــن الدوائــى للمريــض المصــرى، رغــم نقــص الســيولة مــن 
الإجــراءات  هــذا  جــراء  مــن  المــال  رأس  وتراجــع دوران  ناحيــة 

أخــرى. ناحيــة  مــن 

تدشين 3 خطوط إنتاج جديدة SEMI SOLID وكبسولات 
جيلاتينية وODF بتكلفة استثمارية تتجاوز 250 مليون جنيه 

فى الربع الأول من 2025
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أعلنتــم اعتزامكــم تشــغيل 3 خطــوط إنتــاج جديــدة، أحدهــا ينتــج 
أدويــة الـــ»ODF«.. مــاذا حــدث فــى هــذا المجــال؟

رغــم التحديــات التــى واجهــت الســوق فإننــا لــم نُرجــئ خططنــا 
التوســعية، للمســاهمة فــى تلبيــة احتياجــات الســوق، ولإيماننــا 
التحديــات  مواجهــة  علــى  المصــرى  الاقتصــاد  وقــدرة  بقــوة 
والنمــو ســريعاً؛ حيــث نعتــزم خــال الربــع الأول مــن 2025 افتتــاح 
جيلاتينيــة،  وكبســولات   SEMI SOLID جديــدة  خطــوط  ثلاثــة 
ورقائــق ســريعة الذوبــان ODF، بتكلفــة اســتثمارية تتجــاوز 250 
مليــون جنيــه، ســتحقق قيمــة مضافــة لســوق الــدواء المصريــة 

خــال الفتــرة المقبلــة، وأيضــاً التصديــر للخــارج.

مــا حجــم اســتثمار »مالتــى كيــر«؟ وهــل ســيتم ضــخ اســتثمارات 
جديــدة خــال 2025؟

نمتلــك اســتراتجية طامحــة نســتهدف مــن خلالهــا زيــادة حجــم 
الإنتــاج  خطــوط  و2026، لاســتكمال  خــال 2025  اســتثماراتنا 

ــا الإنتاجيــة. ز مــن قدراتن الجديــدة، ممــا يُعــزِّ

2024 ونســبة  مــا حجــم مبيعــات »مالتــى كيــر« خــال عــام 
الســابق؟ بالعــام  بالمقارنــة  النمــو 

ــا نتائــج أعمــال جيــدة خــال العــام الماضــى  حققن
2024؛ حيــث بلــغ إجمالــى المبيعــات خــال العــام 

كمــا  جنيــه،  مليــار   1.6 نحــو   2024 الماضــى 
خــال  مبيعاتنــا  حجــم  مضاعفــة  نســتهدف 
العــام الحالــى وتحقيــق معــدلات نمــو لا تقــل 

.2024 بعــام  مقارنــة   100% عــن 

الفتــرة  خــال  الشــركة  مســتحضرات  عــدد  كــم 
التســجيل، وفــى أى  مراحــل  الحاليــة وكذلــك فــى 
لطــرح  تخططــون  وهــل  العلاجيــة،  القطاعــات 

2025؟ خــال  جديــدة  مســتحضرات 

%7
نسبة صادراتنا من 

إجمالى مبيعات الشركة 
خلال العام الماضى 

65
عدد المستحضرات 

التى تمتلكها الشركة 
بنهاية 2024

نعمل جاهدين على بناء 
مخزون استراتيجى من المواد 

الخام الدوائية من 3 إلى 6 
شهور للمساهمة فى تحقيق 

الأمن الدوائى المصرى

نستهدف زيادة حجم صادراتنا 
للوصول بها إلى 20% من 

إجمالى المبيعات بنهاية العام 
الحالى 2025

الحيويــة  الدوائيــة  المســتحضرات  مــن  مجموعــة  نمتلــك 
التــى تمثــل قيمــة مضافــة للســوق والمريــض المصــرى، منهــا 
مســتحضرات تمثــل »أول دواء جينيــرك« فــى الســوق المصريــة، 
موجــود  غيــر  لهــا  الأصلــى«  »البرانــد  أخــرى  وأدويــة 
فــى مصــر، وهــو مــا يزيــد مــن أهميــة هــذه الأدويــة 
مســتحضرات  عــدد  يبلــغ  حيــث  المرضــى،  لعــاج 
الشــركة فــى الســوق نحــو 65 مســتحضراً، ولدينــا 
مســتحضرات جديــدة فــى مراحــل التســجيل لا 

تقــل عــن 120 مســتحضراً.
متميــزة  مســتحضرات  أيضــاً  نمتلــك  كمــا 
بنظــام ODF ســيتم طرحهــا خــال 2025، وهــذه 
الصيدلانيــة  الأشــكال  فــى  طفــرة  تمثــل  التقنيــة 
الجديــدة، وهــى عبــارة عــن شــرائط توضع على اللســان 
لهــا تأثيــر ســريع فــى غضــون ثــوان قليلــة، وتســتخدم 

للعديــد مــن الأمــراض.

التصديــر بــات مســاراً إجباريــاً، مــا حجــم صادرات 
الشــركة خــال 2024 ومــا هــي الأســواق التــي 

تتواجــدون بها؟ 

أولويــات  رأس  علــى  التصديــر  ملــف  بالتأكيــد 
رئيــسٌ للعملــة الصعبــة، ونحــن  الشــركة؛ لأنــه مصــدر 
ــى  ــا للوصــول بهــا إل نمتلــك اســتراتيجية لمضاعفــة حجــم صادراتن
أكثــر مــن %20 مــن إجمالــى مبيعــات الشــركة بنهايــة العــام الحالى 
2025؛ مقارنــة بـــ %7 مــن إجمالــى مبيعاتنــا فــى الوقــت الحالــى. 
وتتواجــد منتجــات »مالتــى كيــر« فى دول »اليمن والســعودية 
روســيا  لدولتــى  التصديــر  نســتهدف  كمــا  وتنزانيــا«،  والعــراق 
ونيجيريــا خــال الفتــرة المقبلــة، ونــدرس عــدداً مــن الــدول الأخــرى 
التــى تتمتــع بكثافــة ســكانية مرتفعــة، لكــى نحقــق مســتهدفاتنا 
التصديريــة، ورفــع شــعار »صُنــع فــى مصــر« فــى مختلــف بلــدان 

العالــم.
ــع بقــوة فــى  ونعمــل أيضــاً خــال الفتــرة الحاليــة علــى التوسُّ
جيــدة،  نمــو  لات  معــدَّ ــق  تُحقِّ التــى  الســعودية  الــدواء  ســوق 
وذلــك عــن طريــق وكيلنــا )شــركة جمجــوم فارمــا(، كمــا نــدرس 

إنشــاء مصنــع داخــل المملكــة خــال الســنوات المقبلــة.
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عية فى  ننفذ استراتيجية توسُّ
ة المجموعة الأم  مصر تحت مظلَّ

واستثماراتنا تخطت 4 مليارات جنيه

الدكتور على يحيى
المدير العام - شركة »جمجوم فارما – مصر«: 
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مــا أبــرز ملامــح اســتراتيجية »جمجــوم فارمــا« فــى ســوق الدواء 
المصريــة؟ ومــا القيمــة المضافــة التى تقدمها للســوق؟

اهتمامــاً  المصريــة  الــدواء  ســوق  فارمــا«  »جمجــوم  تُولِــى 
صــت اســتراتيجية متميــزة تهــدف إلــى تلبيــة  كبيــراً؛ ولذلــك خصَّ
ــن  وتتضمَّ المســتدام،  النمــو  وتحقيــق  المحليــة،  الاحتياجــات 

هــا  ة محــاور رئيســية، أهمُّ اســتراتيجية الشــركة فــى مصــر عــدَّ
توســيع محفظــة المنتجــات؛ حيــث تســعى الشــركة إلــى 

تنويــع محفظــة منتجاتهــا مــن خــال تقديــم أدويــة 
المزمنــة،  فــى مجــالات مختلفــة، مثــل: الأمــراض 

إضافــة إلــى تطبيــق الشــركة معاييــر جــودة عاليــة 
باللوائــح  الالتــزام  عبــر  التصنيــع،  عمليــة  فــى 
وفاعليــة  ســامة  لضمــان  والدوليــة  المحليــة 

المنتجــات، وتمتلــك الشــركة مصنعــاً فــى مدينــة 
وحاصــل  الجــودة  مقاييــس  وأعلــى  يتفــق  العبــور 

.”GMP“ اعتمــاد  علــى 
ــزة  متميِّ شــراكات  بنــاء  علــى  الشــركة  تعمــل  كمــا 

العلميــة فــى مصــر؛ مــن خــال  الجمعيــات  مــع مختلــف 
دعــم ورعايــة برامــج التعليــم المســتمر لشــباب الأطبــاء، وهــو مــا 
ــدرك  ــة فــى مصــر، كمــا ت ــاً علــى الصحــة المجتمعي ينعكــس إيجاب
برامــج  بتنفيــذ  وتهتــم  الاجتماعيــة  المســئولية  أهميــة  الشــركة 
صحيــة وتعليميــة للمجتمــع، كمــا تســاهم فــى حمــات التوعيــة 
الوقايــة  وكيفيــة  المختلفــه  بالأمــراض  الوعــى  لدعــم  الصحيــة 

منهــا.
عــة للــدواء  وانطلاقــاً مــن كوننــا إحــدى أبــرز الشــركات المُصنِّ

فــى مصــر نحــرص بشــكل مســتدام علــى إضافــة قيمــة حقيقيــة 
لســوق الــدواء المصريــة، وتتضــح رؤيــة شــركة »جمجــوم فارمــا« 
قيمــة  وتحقيــق  المحليــة،  الســوق  فــى  تواجدهــا  تعزيــز  فــى 
مضافــة مــن خــال توفيــر أدويــة عاليــة الجــودة وبأســعار عادلــة، 
ممــا يســاعد فــى تحســين الرعايــة الصحيــة للمريــض المصــرى، 
إلــى جانــب دعــم الاقتصــاد مــن خــال اســتثماراتها فــى التصنيــع 

المحلــى وخلــق فــرص عمــل جديــدة.

مصــر  فــى  الشــركة  اســتثمارات  حجــم  مــا 
الحالــى؟ العــام  خــال  لهــا  والمســتهدف 

 4 الماضــى  العــام  اســتثماراتنا  تخطــت 
للاســتثمار  بالنســبة  أمــا  جنيــه،  مليــارات 

ترتكـــز اســـتراتيجية »جمجـــوم فارمـــا مصـــر« علـــى محـــاور حيويـــة تؤكـــد ريادتهـــا فـــى ســـوق 
مـــوح للمجموعـــة الأم، وتضمـــن تحقيـــق  ـــة القويـــة والطَّ ـــة الهُويَّ الـــدواء المصريـــة تحـــت مظلَّ

كامـــل أهدافهـــا المتمثلـــة فـــى دعـــم صحـــة المريـــض المصـــرى بالتـــزام مســـتدام، وتوفيـــر أدويـــة عاليـــة 
ز مـــن تواجدهـــا فـــى الســـوق المحليـــة،  ــزِّ الكفـــاءة والفاعليـــة بأســـعار عادلـــة فـــى مجـــالات مختلفـــة؛ بمـــا يُعـ
ـــى  ـــور عل ـــث الدكت ـــادة، وفقـــاً لحدي ـــة، كنمـــوذج للثقـــة والري ـــا التجاري وتحقيـــق قيمـــة مضافـــة تؤســـس لعلامتن

يحيـــى، المديـــر العـــام – شـــركة »جمجـــوم فارمـــا – مصـــر«.
ـــعية فـــى مصـــر لتنويـــع محفظـــة منتجاتهـــا  الدكتـــور علـــى يحيـــى أكـــد أن الشـــركة تنفـــذ سياســـات اســـتثمارية توسُّ
وخلـــق فـــرص عمـــل جديـــدة بمـــا يدعـــم الاقتصـــاد المحلـــى، ويســـاهم فـــى تنفيـــذ اســـتراتيجية الدولـــة المصريـــة 
ــاء هيـــكل تصديـــرى  ــر جميـــع أنـــواع الأدويـــة الحيويـــة للمريـــض المصـــرى، وبنـ ــة الـــدواء وتوفيـ لتوطيـــن صناعـ
ز مـــن مـــوارد العملـــة الصعبـــة، مشـــيراً إلـــى أن اســـتثمارات الشـــركة تخطـــت 4 مليـــارات جنيـــه  لهـــذا القطـــاع يُعـــزِّ
العـــام الماضـــى، وتســـتهدف زيـــادة إجمالـــى هـــذه الاســـتثمارات خـــال العـــام الجـــارى، مـــع التركيـــز علـــى توســـيع 

إنتاجهـــا ونطـــاق أعمالهـــا بشـــكل كامـــل فـــى الســـوق المحليـــة.
ـــلَّ المركـــز الــــ53 فـــى  ـــة لتحت ـــدواء المصري ـــى أن الشـــركة نجحـــت فـــى تحســـين موقعهـــا فـــى ســـوق ال وأشـــار إل
ترتيـــب شـــركات الأدويـــة، وتســـعى الشـــركة إلـــى زيـــادة حصتهـــا الســـوقية إلـــى 0.6% فـــى عـــام 2025، منوهـــاً 
بامتـــاك الشـــركة 21 مســـتحضراً بنهايـــة عـــام 2024، وتســـتهدف طـــرح 3 أدويـــة جديـــدة فـــى مجـــال أدويـــة 

ـــة خـــال عـــام 2025. ـــون فـــى الســـوق المصري العي

سياستنا ترتكز على دعم 
صحة المريض المصرى بالتزام 
مستدام وتوفير أدوية عالية 

الكفاءة والفاعلية بأسعار عادلة
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المســتهدف خــال عــام 2025 فترتكــز خطــط الشــركة علــى زيــادة 
ــاج  ــز علــى توســيع الإنت حجــم الاســتثمارات فــى مصــر، مــع التركي

المحليــة. الســوق  فــى  أعمالهــا  نطــاق  وتوســيع 

بنهايــة  لهــا  والمتوقــع   2024 بنهايــة  مبيعاتكــم  حجــم  مــا 
2025؟

تخطــت مبيعــات شــركة »جمجــوم فارمــا« بنهايــة عــام 2024 
ــادة مبيعاتهــا فــى عــام  ــه، وتســعى الشــركة لزي ــار جني حاجــز الملي

ــه. ــار و400 مليــون جني 2025 لتتجــاوز الملي

ســوق  مــن  لشــركتكم  الســوقية  الحصــة  عــن  مــاذا 
2025؟ لهــا  والمســتهدف  الــدواء 

نجحــت شــركة »جمجــوم فارمــا« فــى تحســين 
لتحتــل  المصريــة؛  الــدواء  فــى ســوق  موقعهــا 
الأدويــة  شــركات  ترتيــب  فــى  الـــ53  المركــز 

بنهايــة   0.4% إلــى  التســويقية  حصتهــا  وزيــادة 
عــام 2024، وتســعى الشــركة إلــى زيــادة حصتهــا 

.2025 عــام  فــى   0.6% إلــى  التســويقية 

مــا إجمالــى عــدد المســتحضرات التــى تمتلكهــا الشــركة 
وعدد المســتحضرات المســتهدف طرحها خلال العام الحالى؟ 

عــام  بنهايــة  مســتحضراً   21 فارمــا«  »جمجــوم  شــركة  تمتلــك 
أدويــة  فــى مجــال  أدويــة جديــدة   3 2024، وتســتهدف طــرح 

عــام 2025. خــال  المصريــة  الســوق  فــى  العيــون 

العيــون..  قطــرات  مــن  مميــزة  مجموعــة  تمتلكــون 
ثنــا أكثــر عــن هــذا الملــف مــن حيــث المبيعــات  حدِّ
المضافــة  والقيمــة  الســوقية  والحصــة 

تقدمهــا؟ التــى 

فــى  الرائــدة  الشــركات  إحــدى  فارمــا«  »جمجــوم  شــركة 
مجــال صناعــة قطــرات العيــون فــى منطقــة الشــرق الأوســط، 
ــز قســم قطــرات العيــون فــى »جمجــوم فارمــا« بتقديــم  ويتميَّ
ــى احتياجــات المريــض المصــرى فــى العديــد  مجموعــة شــاملة تلبِّ
مــن الحــالات الطبيــة المتعلقــة بالعيــن، مثــل: الجفــاف، التهابــات 

والحساســية.. وغيرهــا.  الجلوكومــا،  العيــن، 
وتعمــل الشــركة علــى إضافــة قيمــة حقيقيــة لمرضــى العيــون 
الجــودة وبأســعار عادلــة، ممــا  مــن خــال توفيــر أدويــة عاليــة 

يســاعد فــى تحســين الرعايــة الصحيــة للمريــض المصــرى.
ونجحــت الشــركة بنهايــة عــام 2024 فــى تحقيــق 
نســبة نمــو %65 فــى مبيعاتهــا مــن قطــرات العيــون 
بحصــة تســويقية %12.8 مــن الســوق المصريــة 

ــة العيــون. لأدوي

الأدويــة  مصانــع  أحــدث  أحــد  تمتلكــون 
ــذ  نُفِّ الــذى  المصريــة  الــدواء  ســوق  فــى 
ــر  ــا أكث ثن ــة.. حدِّ ــر العالمي ــى المعايي وفقــاً لأعل
وطاقتــه  للمصنــع  التصنيعيــة  القــدرات  عــن 

الإنتاجيــة؟

)جمجــوم  للأدويــة  جمجــوم  مصنــع  شــركة  انتهــت 
الإنشــاء والتجهيــزات والتشــغيل لمصنعهــا  أعمــال  فارمــا( مــن 
الجديــد بمدينــة العبــور بمحافظــة القليوبيــة بمصــر؛ ليصبــح أحــد 

المهمــة فــى مصــر. الســعودية  الاســتثمارات 
مربعــاً،  متــراً   15527 مســاحة  علــى  د  شُــيِّ الجديــد  المصنــع 
ــعات  وتقارب اســتثماراته 4 مليارات جنيه، ويأتى ضمن خطة توسُّ
وفتــح قنــوات اســتثمارية جديــدة لــدول إفريقيــا والفرانكفــون، 
فــى  المســتخدمة  التكنولوجيــا  أحــدث  بالمصنــع  يتوفــر  كمــا 
التصنيــع التــى تمكــن مــن تحقيــق خطــة إنتاجيــة تصــل إلــى حوالــى 

120 مليــون وحــدة ســنوياً مــن مختلــف خطــوط الإنتــاج. 

مبيعات الشركة تخطت حاجز المليار جنيه فى 2024 
ونستهدف تجاوز المليار و400 مليون جنيه العام الجارى
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عاليــة  منتجــات  بتوفيــر  فارمــا«  »جمجــوم  شــركة  وتلتــزم 
العامــة  الهيئــة  اعتمــاد  علــى  الحصــول  وتســتهدف  الجــودة، 

وإفريقيــا. الأوســط  والشــرق  بأوروبــا  والــدواء  للغــذاء 
وحصــل المصنــع علــى رخصــة هيئــة الــدواء المصريــة لتشــغيل 
الجلديــة  الأمــراض  ومنتجــات  العيــون،  قطــرات  إنتــاج  خطــوط 

والكبســولات.  والأقــراص  ومراهــم(  )كريمــات 

كاعتمــاد  دوليــة،  اعتمــادات  علــى  للحصــول  تخططــون  هــل 
وكالــة الأدويــة الأوروبيــة أو هيئــة الــدواء الســعودية، خــال 

الفتــرة المقبلــة ممــا يســاهم فــى زيــادة الصــادرات؟ 

أصبحــت  التــى  الملفــات  أبــرز  مــن  التصديــر  ملــف 
مســاراً إجباريــاً أمــام الشــركات مــن أجــل المســاهمة 

مــن  جــزء  لتأميــن  الصعبــة  العملــة  توفيــر  فــى 
فــى  الجديــد  ومصنعنــا  الخارجيــة،  احتياجاتهــا 
ــعات وفتح قنوات  مصــر يأتــى ضمــن خطــة توسُّ
اســتثمارية جديــدة لــدول إفريقيــا والفرانكفــون.

ــع فيهــا  مــا أبــرز البلــدان التــى تعملــون علــى التوسُّ
الفتــرة المقبلة؟ 

والســودانية  الليبيــة  الســوق  فــى  ــع  التوسُّ نعتــزم 
يخــدم  وبمــا  المقبلــة  الفتــرة  خــال  أولــى  كمرحلــة  والمغــرب 

بالمنطقــة. ــعية  التوسُّ أهدافنــا 

الملفــات  أهــم  مــن  واحــداً  أصبــح  المســتمر  الطبــى  التعليــم 
الرئيســية داخــل ســوق الــدواء.. مــا أبــرز البرامــج التــى أطلقتهــا 
الشــركة فــى هــذا الصــدد؟ وهــل تخططــون لمزيــد مــن البرامــج 

بالتعــاون مــع المؤسســات الصحيــة؟

تلعــب »جمجــوم فارمــا« دوراً مهمــاً فــى تنظيــم ورش عمــل 
ــاء والمختصيــن، ممــا يتيــح لهــم اكتســاب  ودورات تدريبيــة للأطب
الصحــة  علــى  إيجابــاً  ينعكــس  ممــا  وأعمــق،  أفضــل  خبــرات 
 State of Innovateبرنامــج البرامــج:  هــذه  وأبــرز  المجتمعيــة، 
ويهــدف إلــى التعليــم المســتمر بشــكل متطــور يواكــب التقــدم 
الطبــى العالمــى، وذلــك مــن خــال سلســلة مــن المحاضــرات، 

يليهــا تدريــب عملــى علــى مختلــف العمليــات.

العاملــون بالمؤسســات يمثلــون رأس المــال الحقيقــى القــادر 
علــى تحقيــق الربحيــة والنمــو... فكــم عامــاً فــى الشــركة؟ ومــا 

فــرص العمــل المتوقــع توفيرهــا خــال العــام الجــارى؟

فــى  شــخصاً   255 مؤسســتنا  فــى  العامليــن  عــدد  يبلــغ 
التخصصــات المختلفــة، ونخطــط لاســتيعاب فــرص عمــل جديــدة 
ز مــن تنفيــذ  تصــل إلــى 61 فــرداً خــال العــام الجــارى، بمــا يُعــزِّ

التشــغيلية. خططنــا 

كل  اهتمــام  محــل  أصبحــت  المجتمعيــة  المســئولية 
ــادرات التــى تعملــون عليهــا؟ ومــا  المؤسســات.. مــا أهــم المب
مســتهدفاتكم فــى هــذا الملــف وحجــم الإنفــاق الســنوى عليــه 

معهــا؟ تتعاملــون  التــى  المدنــى  المجتمــع  ومؤسســات 

نركــز بشــكل رئيــسٍ علــى هــذا الملــف انطلاقــاً مــن برنامجنــا 
المتكامــل للاســتدامة وتعزيــز الصحــة المجتمعيــة، ونعمــل فــى 
هــذا الإطــار علــى مجموعــة مــن المبــادرات، منها: برنامج »شــوف 

ننفذ خطة استثمارية طامحة 
فى السوق المصرية تستهدف 

تنويع محفظة منتجاتنا وخلق 
فرص عمل جديدة بما يدعم 

الاقتصاد المحلى

بكــرة بعينيــك« للكشــف المبكــر عــن مــرض الجلوكومــا، والتوعيــة 
بات العمــى، وحملــة  بأهميــة مكافحتــه بوصفــه ثانــى أكبــر مُســبِّ
ين فــى  الكشــف المبكــر عــن مــرض الميــاه الزرقــاء فــى دُور المُســنِّ

مختلــف المحافظــات.

هــل هنــاك حمــات توعيــة تتفاوضــون بشــأنها مــع مؤسســات 
صحيــة خــال الفتــرة الحاليــة؟

نعمــل علــى حمــات متنوعة تشــمل التوعيــة بأمراض الطفولة 
والأمومــة، بالتعــاون مــع وزارة الصحــة والجمعيــة المصريــة لصحة 
العيــون  بأمــراض  للتوعيــة  حملــة  إلــى  إضافــة  المــرأة، 
بالتعــاون مــع معــرض القاهــرة الدولــى للكتــاب، وأيضــاً 
ــع فــى حمــات الكشــف المبكــر عــن مــرض  التوسُّ

الميــاه الزرقــاء فــى مختلــف المحافظــات. 

 %65
 نمواً فى مبيعاتنا من 
قطرات العيون فى 

 2024
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نستهدف تطوير علامتنا التجارية عبر تنويع 
الإنتاج وبناء شراكات جديدة.. ونعتزم الوصول 
باستثماراتنا إلى 1.650 مليار جنيه خلال 2025

رئيس مجلس إدارة شركة »الإسراء« للأدوية
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واجهــت ســوق الــدواء المصريــة الكثيــر مــن التحديــات الكبيــرة خــال 
ــل أبرزهــا فــى عــدم القــدرة علــى تدبيــر العملــة  العــام الماضــى تمثَّ
لتوفيــر المــادة الخــام، ومــن ثــم ظهــرت أزمــة نواقــص الأدويــة.. كيــف 
تعاملتــم مــع تلــك التحديــات؟ ومــا مــدى تأثيرهــا علــى خططكــم 

ــعية داخــل الســوق فــى 2024؟  التوسُّ

ملــف توفيــر العملــة الصعبــة مــن أكثــر التحديــات التــى واجهــت 
علــى  المباشــر  لتأثيرهــا  الماضيــة؛  الفتــرة  خــال  الأدويــة  ســوق 
سلاســل الإمــداد وكل مُدخــات الإنتــاج، فــى ظــل اعتمــاد القطــاع 
علــى اســتيراد المــواد الخــام اللازمــة لعمليــة تصنيــع الــدواء مــن 
ط ضــد  ــى سياســات مَرِنــة للتحــوُّ الخــارج، وعملــت الشــركة علــى تبنِّ
التأثيــرات الســلبية لهــذه الأزمــة؛ عبــر توجيــه المــوارد المحــدودة مــن 
العملــة لضمــان توافــر المســتحضرات المهمــة للمريــض، وتــم التركيــز 
علــى ضمــان عــدم نقــص أدويــة الأمــراض المزمنــة، مثــل أمــراض 
الســكرى والقلــب فــى المقــام الأول، يليهــا باقــى الأدويــة، وهــو مــا 
ــد الشــركة الكثيــر مــن الأعبــاء الماليــة؛ مــن زيــادة تكاليــف الإنتــاج،  كبَّ

وزيــادة المخــزون مــن المــواد الخــام لتلــك الأدويــة. 
ــعية،  وهــذا بالتأكيــد كان لــه تأثيــر ســلبى علــى خططنــا التوسُّ
للمصانــع،  الإنتــاج  ماكينــات  وتوريــد  بشــراء  ــق  يتعلَّ فيمــا  خاصــة 
جانــب  مــن  ســلفاً  دة  المحــدَّ توقيتاتهــا  فــى  ــعات  التوسُّ وتنفيــذ 

للشــركة. التنفيذيــة  الإدارة 

هــل تــرون أن الإجــراءات التــى اتخذتهــا الحكومــة، ممثلــة فــى البنــك 
المركــزى وهيئــة الــدواء المصريــة، كافيــة لمواجهة تلــك التحديات، أو 
تــرون أن هنــاك العديــد مــن الإجــراءات التــى يجــب اتخاذهــا للحيلولــة 

دون مواجهــة تلــك التحديــات مســتقبلًا؟

العملــة  بتوفيــر  الماضيــة  الفتــرة  خــال  المركــزى  البنــك  قــام 
الــدواء  قطــاع  رأســها  وعلــى  الدولــة،  فــى  الحيويــة  للقطاعــات 
قَــدْر الإمــكان، فــى ظــل كبــر حجــم الأزمــة والتداعيــات العالميــة 
المؤثــرة عليهــا، ومــن ثــمَّ لــم تكــن كافيــة؛ بدليــل أزمــة النواقــص 
التــى عانــت منهــا ســوق الــدواء والكثيــر مــن المرضــى، والتــى تــم 
هــا خــال الفتــرة القليلــة الماضيــة بعــد توفيــر العملــة الصعبــة  حلُّ
اللازمــة لاســتيراد المــواد الخــام المطلوبــة لعمليــة الإنتــاج، وهــو 
ط علــى مســتوى الدولــة بالعديــد  مــا يمنحنــا دروســاً بضــرورة التحــوُّ
مــن الإجــراءات والآليــات؛ للحيلولــة دون تكــرار مثــل هــذه الأزمــات، 
ــر مــن جانــب الشــركات،  ــادة التصدي ــزة لزي ــى سياســات محفِّ ــر تبنِّ عب
وإعطــاء أولويــة قصــوى مــن البنــك المركزى للمواد الخام المتعلقة 

دة ومدروســـة، تســـتهدف مـــن خلالهـــا  ـــذ شـــركة »الإســـراء« للأدويـــة خطـــة محـــدَّ تنفِّ
ــغيلية،  ــا التشـ ــعات لطاقتهـ ـ ــة توسُّ ــاج، وإضافـ ع فـــى الإنتـ ــوُّ ــر التنـ ــة، عبـ ــا التجاريـ ــر علامتهـ تطويـ

ــة،  ــوق المحليـ ــى السـ ــزة فـ ــوقية متميـ ــة سـ ــاء حصـ ــى بنـ ــا علـ ــن قدرتهـ ــزز مـ ــدة تعـ ــراكات جديـ ــاء شـ وبنـ
ـــع فـــى عمليـــة التصديـــر للخـــارج، وذلـــك بدعـــم مـــن بنيتهـــا التحتيـــة واللوجســـتية، المســـتندة إلـــى أحـــدث  والتوسُّ

التقنيـــات والمواصفـــات العالميـــة. 
ث عـــن  المهنـــدس خالـــد الجبـــة، رئيـــس مجلـــس الإدارة والعضـــو المنتـــدب لشـــركة »الإســـراء« للأدويـــة، تحـــدَّ
ـــزات النمـــو القويـــة فـــى قطـــاع الـــدواء فـــى  اســـتعداد الشـــركة علـــى المســـتويات كافـــةً للاســـتفادة مـــن محفِّ
مصـــر خـــال الســـنوات المقبلـــة، عبـــر الوصـــول بحجـــم اســـتثماراتها إلـــى 1.650 مليـــار جنيـــه؛ بإضافـــة 450 مليـــون 
ـــات  جنيـــه خـــال عـــام 2025، بهـــدف زيـــادة خطـــوط الإنتـــاج فـــى كل مـــن مصنـــع الأدويـــة ومصنـــع المُكمِّ
ـــى  ـــدة. وأشـــار إل ـــة جدي ـــاج أشـــكال صيدلاني ـــد لإنت ـــع جدي ـــة لإنشـــاء مصن ـــدء فـــى الإجـــراءات الأولي ـــة، والب الغذائي
ـــد مـــن  ـــة بالعدي ط علـــى مســـتوى الدول ـــا دروســـاً بضـــرورة التحـــوُّ ـــرة يجـــب أن تمنحن ـــدواء الأخي أن أزمـــة ســـوق ال
ـــزة لزيـــادة التصديـــر مـــن جانـــب الشـــركات، وإعطـــاء  ـــى سياســـات محفِّ الإجـــراءات؛ للحيلولـــة دون تكرارهـــا، عبـــر تبنِّ
أولويـــة قصـــوى مـــن البنـــك المركـــزى للمـــواد الخـــام المتعلقـــة بصناعـــة الـــدواء، إضافـــة إلـــى تشـــجيع صناعـــة 

الخامـــات الدوائيـــة وإعطائهـــا مميـــزات تفضيليـــة مـــن حيـــث الطاقـــة والجمـــارك والضرائـــب.

زة 
ِّ

ى سياسات محف
ِّ
يجب على الدولة تبن

لزيادة تصدير الدواء وتشجيع صناعة 
الخامات وإعطائها مميزات تفضيلية 
من حيث الطاقة والجمارك والضرائب

نعتزم زيادة خطوط الإنتاج فى 
لات 

ِّ
مصنعى الأدوية والمُكم

الغذائية.. وبدء إجراءات إنشاء 
مصنع جديد لتعزيز قدراتنا
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الــدواء، وتوفيــر العملــة لمواجهــة أى نقــص مســتقبلى  بصناعــة 
فيهــا، إضافــة إلــى تشــجيع صناعــة الخامــات الدوائيــة وإعطائهــا 

مميــزات تفضيليــة مــن حيــث الطاقــة والجمــارك والضرائــب.

علــى  الاســتحواذ  خلالهــا  مــن  تســتهدفون  اســتراتيجية  تمتلكــون 
حصــة ســوقية أكبــر مــن ســوق الــدواء المصريــة والتصديــر للخــارج، 
العــام  خــال  لهــا  والمســتهدف  الشــركة  اســتثمارات  حجــم  فمــا 

2025؟ المقبــل 

يبلــغ حجــم اســتثمارات الشــركة الحاليــة مليــاراً و200 مليــون 
جنيــه، والمســتقبلية 450 مليــون جنيــه خــال عــام 2025، وتتمثل 
فــى كل  الإنتــاج  زيــادة خطــوط  فــى  أبــرز خططنــا الاســتثمارية 
ــات الغذائيــة، والبــدء فــى  مــن مصنــع الأدويــة ومصنــع المُكمِّ
الإجــراءات الأوليــة لإنشــاء مصنــع جديــد لإنتــاج أشــكال صيدلانيــة 
جديــدة لا تنتــج فــى المصانــع الحاليــة؛ حيــث نســتهدف مــن هــذه 
الخطــوات الفعالــة تطويــر علامتنــا التجاريــة عبــر تنويــع الإنتــاج 

ــدة. ــاء شــراكات جدي وبن

ــعية  مــا الآليــات التــى ســتعتمدون عليهــا فــى تمويل خططكم التوسُّ
خــال الســنوات المقبلــة بجانــب التمويــل الذاتــى فــى ظــل ارتفــاع 

الفائــدة علــى التمويــات بشــكل كبيــر؟

مــن الآليــات التــى نعتمــد عليهــا فــى تمويــل هــذه الخطــط 
المصرفــى  الجهــاز  وتمويــات  الذاتيــة  المــوارد  بجانــب 
ــر للخــارج، مــن أهمهــا  ــدة للتصدي فتــح أســواق جدي
المملكــة العربيــة الســعودية؛ حيــث شــاركنا 
فــى معــرض CPHI الشــرق 

 2024 ديســمبر  شــهر  خــال  الريــاض  فــى  أقيــم  الــذى  الأوســط 
اتفاقيــات  توقيــع  فــى  بالفعــل  وبدأنــا  الشــركة،  منتجــات  لعــرض 
وشــراكات للتصديــر إلــى العديــد مــن البلــدان، ولكنهــا تحتــاج لبعــض 
الوقــت حســب طبيعــة وإجــراءات التســجيل فــى كل دولــة، وبجانــب 

الســعودية نســعى كذلــك للتواجــد فــى العــراق والأردن.

وكالــة  كاعتمــاد  دوليــة؛  اعتمــادات  علــى  الحصــول  تعتزمــون  هــل 
الأدويــة الأوروبيــة أو هيئــة الــدواء الســعودية، خــال الفتــرة المقبلــة، 

ــادة الصــادرات؟  ممــا يســاهم فــى زي

ــاً بالحصــول علــى اعتمــاد هيئــة الــدواء الســعودية؛  نقــوم حالي
حيــث تــم تقييــم المصنــع مــن أحــد مكاتــب الخبــرة المعتمــدة فــى 
هــذا المجــال، فــى خطــوة أوليــة لاعتمــاد المصنعيــن مــن هيئــة 

الــدواء الســعودية.

ما حجم مبيعاتكم بنهاية 2024 والمتوقع لها بنهاية 2025؟

 ،2024 فــى  جنيــه  المليــار  الشــركة  مبيعــات  حجــم  تجــاوز 
ونســتهدف نســبة نمــو تتخطــى %40 لعــام 2025، بدافــع مــن 

والتجاريــة. التشــغيلية  خططنــا  وتعزيــز  إنتاجنــا  تنويــع 

مــا عــدد المســتحضرات التــى تمتلكهــا الشــركة بنهايــة 2024، وعــدد 
 ،2025 الحالــى  العــام  خــال  طرحهــا  المســتهدف  المســتحضرات 

والمجموعــات الدوائيــة الخاصــة بهــا؟ 

ــات  ــة والمُكمِّ ــر مــن 70 منتجــاً مــن الأدوي تمتلــك الشــركة أكث
الغذائيــة، وتســتهدف خــال عــام 2025 طــرح خمســة منتجــات 
ــن، أحدهمــا دواء لمــرض الســكرى،  ــن جديدي ــدة تشــمل دواءي جدي

مبيعات الشركة تجاوزت المليار جنيه فى 2024.. ونستهدف 
نسبة نمو تتخطى 40% العام الجارى بدافع من تعزيز خططنا 

التشغيلية والتجارية

نستهدف طرح 5 منتجات جديدة فى 2025 تشمل دواءين 
لات غذائية 

ِّ
جديدين للسكرى والجلطات وثلاثة مُكم
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وهــو دواء اعتمــد حديثــاً ويُعــدُّ إضافــة للمجموعــة الدوائيــة التــى 
آخــر  الســكرى، كذلــك دواء  لمرضــى  تقدمهــا شــركة »الإســراء« 
ــات غذائيــة جديــدة بتركيبــة فريــدة،  لعــاج الجلطــات، و3 مُكمِّ
 Wellvive التجاريــة  للعلامــة  قويــة  إضافــة  تُعــدُّ  أيضــاً  وهــى 
العلامــة  وهــذه  »الإســراء«،  شــركة  تقدمهــا  التــى  »ولڤايــڤ« 
لًا غذائيــاً لدعم الصحة  نقــدم مــن خلالهــا حوالــى أكثــر مــن 20 مُكمِّ

العامــة، وســوف نضــخ اســتثمارات كبيــرة فــى هــذه العلامــة.

ــات الغذائيــة لتلبيــة  لجأتــم خــال عــام 2024 إلــى إنشــاء مصنــع للمُكمِّ
ثنــا أكثــر عــن هــذا  احتياجــات الســوق المحليــة والتصديــر للخــارج.. حدِّ

المصنــع مــن حيــث حجــم الاســتثمارات والمســتهدفات الرئيســية؟ 

ــات الغذائيــة الجديــد أُنشــئ بمواصفــات عالمية  مصنــع المُكمِّ
الأدويــة،  لمصانــع  والمعتمــدة  المطلوبــة  المقاييــس  وبنفــس 
وكذلــك تــم تطبيــق كل اشــتراطات التصنيــع الجيــد GMP لإنتــاج 

ــات غذائيــة علــى أعلــى مســتوى مــن الجــودة. مُكمِّ
ــات الغذائيــة مــن قبــل شــركة  وقــد تــم اعتمــاد مصنــع المُكمِّ
»فارمانيوتــرا« الإيطاليــة، وهــى مــن أهــم الشــركات الأوروبيــة 
ــز المنتجــات التــى تقدمهــا، وقــد  العاملــة فــى هــذا المجــال؛ لتميُّ
عمــدت لتصنيــع منتجاتهــا لدينــا بعــد قيــام فريــق الشــركة بعمــل 

زيــارة لاعتمــاد المصنــع، وحاليــاً هــو المصنــع الوحيــد 
هــذه  لتصنيــع  الشــركة  مــن  المعتمــد  أوروبــا  خــارج 

المنتجــات، ومــن ثــم فالمصنــع يُضاهــى المصانــع 
ــات الغذائيــة. العالميــة لإنتــاج المُكمِّ

وتبلغ مساحة المصنع 3500 م2 باستثمارات 
تقــدر بحوالــى 250 مليــون جنيــه، وهــو متخصــص 

بطاقــة  فقــط،  الغذائيــة  ــات  المُكمِّ إنتــاج  فــى 
إنتاجيــة لأكثــر مــن 30 مليــون زجاجــة لخطــوط إنتــاج 

الســوائل، وأكثــر مــن 500 مليــون وحــدة مــن الأقــراص 
والكبســولات، كذلــك إنتــاج أكيــاس البــودرة لأكثــر مــن 

20 مليــون كيــس كطاقــة إنتاجيــة ســنوية للمصنــع 
هــذه  زيــادة  علــى  ونعمــل  الراهــن،  الوقــت  فــى 

70
منتجاً من الأدوية 

لات الغذائية  والمُكمِّ
عها الشركة تُصنِّ

250
مليون جنيه حجم 
استثمارات مصنع 

لات الغذائية  المُكمِّ

لات 
ِّ

مبيعات مصنع المُكم
 
ً
الغذائية البالغة 30 مستحضرا

سجلت 200 مليون جنيه 
ونستهدف الوصول لـ500 

مليون جنيه العام الجارى

ملف التصدير أصبح ضمن 
أولويات الشركة الرئيسية 

 على التواجد فى 
ً
ونعمل حاليا

 
ً
منطقة الخليج العربى وأيضا

العراق والأردن

الطاقــة؛ حيــث تــم التعاقــد علــى عــدد مــن خطــوط إنتــاج أخــرى 
للمصنــع.

ــات الغذائيــة المســجلة لديكــم  ومــاذا عــن مســتحضرات المُكمِّ
وحجــم مبيعاتهــا؟

أكثــر  لمصنعنــا  لة  المســجَّ الغذائيــة  ــات  المُكمِّ
مبيعــات  حجــم  بلــغ  وقــد  مســتحضراً،   30 مــن 
 200 مــن  أكثــر  الحاليــة  المســتحضرات  هــذه 
مليــون جنيــه، ونســتهدف الوصــول إلــى 500 
مليــون جنيــه لعــام 2025، كذلــك نعمــل حاليــاً 
علــى فتــح أســواق للتصديــر إلــى الخــارج، ومتوقــع 

حجــم تصديــر بــــ 5 ملاييــن دولار. 

المــال  رأس  يمثلــون  بالمؤسســات  العاملــون 
الحقيقــى القــادر علــى تحقيــق الربحيــة والنمو، كم 
عامــاً فــى الشــركة؟ ومــا أبــرز البرامــج الداعمــة 
لهــم وفــرص العمــل المتوقــع توفيرهــا خــال 

2025؟ 

العاملــون فــى الشــركة هــم العمــود الفقــرى 
المســتويات،  جميــع  علــى  الشــركة  أعمــال  لــكل 
علــى  الشــركة  العامليــن  تطويــر  يســاعد  ثــم  ومــن 
تنفيــذ كامــل أهدافهــا ومواجهــة التحديــات ومواكبــة 
التطــورات التكنولوجيــة؛ لهــذا فميزانيــة التدريــب مــن أهــم البنــود 
التــى نحــرص عليهــا؛ حيــث يبلــغ عــدد العامليــن بالشــركة أكثــر مــن 
950 موظفــاً فــى جميــع القطاعــات، ونوفــر حوالــى 200 فرصــة 
المســتحضرات  متطلبــات  حســب   2025 خــال  جديــدة  عمــل 

المســتهدف نزولهــا خــال العــام، وكذلــك متطلبــات الإنتــاج.
كمــا تقــدم الشــركة برامــج دعــم للعامليــن تتمثــل فــى: خدمــات 
الدعــم الطبــى والرعايــة الصحيــة، برنامــج تأمينــات الحيــاة، كذلــك 
مــن  بالانتمــاء  شــعور  لخلــق  والمجتمعــى  الاجتماعــى  الدعــم 
خــال المشــاركة فــى الفعاليــات المجتمعيــة، إضافــة إلــى برامــج 
التدريــب والتطويــر، وتوفيــر فــرص النمــو الوظيفــى لرفــع كفــاءة 
العامليــن بالشــركة، ســواء العاملــون بالدعايــة الطبيــة والتســويق 

ــة. ــات الغذائي ــة والمُكمِّ أو العاملــون بمصنعــى الأدوي
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سوق الدواء المصرية تحظى بأهمية 
كبرى من »صن فارما العالمية« 
ومستمرون فى تطوير الأدوية 

الحيوية لتلبية احتياجات المرضى 

الدكتور هانى مشعل
 المدير العام لشركة »صن فارما إيجيبت«
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شــهد عــام 2024 العديــد مــن الأزمــات كان أبرزهــا عــدم توافــر 
ــاج.. كيــف تعاملتــم  ــادة تكلفــة الإنت ــة بجانــب زي عب ــة الصَّ العمل
ــر علــى أعمــال الشــركة خــال 2024؟ مــع هــذا الأمــر؟ وكيــف أثَّ

فــى الحقيقــة، التحديــات التــى واجههــا الاقتصــاد المصــرى، 
وخاصــة صناعــة الــدواء فــى عــام 2024، كانــت كبيــرة جــداً؛ فمــا 
ــم والمنطقــة فــاق كل التوقعــات، وكانــت تداعياتــه  مــرَّ بــه العالَ
ــاً علــى ارتفــاع نِسَــب  علــى مصــر كبيــرة جــداً، وانعكــس ذلــك جلي
التضخــم بشــكل غيــر مســبوق، وتحريــك ســعر الصــرف أكثــر مــن 
ة علــى فتــرات متقاربــة صنــع تحديــاً كبيــراً جــداً، خاصــة علــى  مــرَّ

صناعــة الــدواء. 
ائــدة فــى العالــم فــى صناعــة  و»صــن فارمــا« مــن الشــركات الرَّ
الــدواء، ونمتلــك مــن الخبــرة فــى مواجهــة مثــل هــذه المصاعــب 
ننــا مــن التقليــل مــن تبعاتهــا  والتحديــات والتعامــل معهــا مــا يُمكِّ
أســواق  فتــح  إلــى  لجأنــا  فقــد  وعليــه  الأزمــة،  تحييــد  لحيــن 
خارجيــة جديــدة لزيــادة التصديــر لتوفيــر العملــة الصعبــة لإعــادة 
ز  اســتخدامها فــى تأميــن احتياجاتنــا مــن المــواد الخــام، ممــا عــزَّ
ــر الســلبى لهــذا  ــر مــن التأثي ــا علــى امتصــاص النســبة الأكب قدراتن

ى الكبيــر. التحــدِّ

متــه هيئــة الــدواء لمواجهــة هــذه الأزمــة؟  ــم مــا قدَّ كيــف تُقيِّ
ومــا المطلــوب لعــدم تكرارهــا؟

ــال جــداً، وكان  هيئــة الــدواء المصريــة قامــت بجهــد كبيــر وفعَّ
ــى آليــة مرنــة للتســعير، مــن أجــل وضــع  لهــا دور جوهــرى فــى تبنِّ
التصنيــع  الكبيــر فــى تكلفــة  بعــد الارتفــاع  للــدواء  ســعر عــادل 
والتشــغيل عقــب تحريــك ســعر الصــرف، عــاوة علــى ذلــك كان 
ــال؛ حيــث  ــى الدكتــور علــى الغمــراوى رئاســة الهيئــة أثــرٌ فعَّ لتولِّ
ــمٌّ بجميــع تحديــات صناعــة الــدواء ومعوقاتهــا، فأصبحــت  إنــه مُلِ
قنــوات الاتصــال وردود الأفعــال لحــل المشــكلات ســريعة جــداً، 

ممــا أســهم فــى حــل العديــد مــن 
المشــكلات التــى تواجهنــا، وقــد 

ــراً للصناعــة فــى الفتــرة الماضيــة.  ــا دعمــاً كبي لاحظن
الشــركات  مــع  للتواصــل  عديــدة  قنــوات  فتــح  أن  وأعتقــد 
هــو مــن أبــرز مــا قدمتــه الهيئــة خــال هــذه الأزمــة، ويجــب أن 
إن  حيــث  الســريعة؛  القــرارات  اتخــاذ  علــى  دائمــاً  الهيئــة  تحــرص 
انتهــاء الأزمــات أمــرٌ غيــر وارد حاليــاً فــى منطقــة غيــر مســتقرة 
ــرات الجيوسياســية؛  ــب تحمــل العديــد مــن التغيُّ وذات طابــع متقلِّ
فالتأخيــر فــى اتخــاذ القــرارات قــد يكــون لــه تَبِعــاتٌ غيــر محمــودة 
والشــركات،  المؤسســات  بعــض  لهــا  تحمُّ تســتطيع  لا  وخســائر 

خاصــة الصغيــرة منهــا.

ــة  ــى الســوق المصري ــة إل ــة العالمي كيــف تنظــر شــركات الأدوي
فــى ظــل كل هــذه الأمــور؟ ومــا خططكــم المســتقبلية فــى 

مصــر؟ 

الســوق المصريــة ســوق كبيــرة جــداً واســتراتيجية، وتُعــدُّ مــن 
العالميــة  الشــركات  الواعــدة، وهــى هــدفٌ لمعظــم  الأســواق 
الرعايــة  متطلبــات  فــى  المتزايــد  والنمــو  الكبيــر  لحجمهــا  نظــراً 
الصحيــة، ونحــن مســتمرون فــى العمــل قُدماً وتقديــم كل ما يلزم 

ــا إيجيبـــت«، إن ســـوق  ــركة »صـــن فارمـ ــام لشـ ــر العـ ــال الدكتـــور هانـــى مشـــعل، المديـ قـ
الـــدواء المصريـــة تُعـــدُّ إحـــدى أبـــرز الأســـواق التـــى توليهـــا »صـــن فارمـــا« العالميـــة اهتمامـــاً 

ــا  ــن فارمـ ــوء »صـ ــيراً إلـــى لجـ ــا، مشـ ــرة التـــى تواجههـ ــات الكبيـ ــم التحديـ ــو رغـ ــا علـــى النمـ ــراً؛ لقدرتهـ كبيـ
إيجيبـــت« إلـــى فتـــح مزيـــد مـــن الأســـواق التصديريـــة لتدبيـــر العمـــات الأجنبيـــة لاســـتيراد المـــواد الخـــام 
نهـــا مـــن امتصـــاص الأزمـــة وإدارتهـــا  وتلبيـــة احتياجـــات المريـــض المصـــرى مـــن الأدويـــة الحيويـــة، ممـــا مكَّ

بنجـــاح. 
ــنوياً، وعلـــى مـــدار  ـــط لطـــرح ثلاثـــة مســـتحضرات سـ ــا« تُخطِّ وأضـــاف الدكتـــور هانـــى مشـــعل أن »صـــن فارمـ
الســـنوات الخمـــس المقبلـــة، خاصـــة لعـــاج الأمـــراض المزمنـــة مـــن أجـــل تلبيـــة احتياجـــات ســـوق الـــدواء 
ـــة فـــى صناعـــة  ـــر الجـــودة العالمي ـــى معايي ـــة، مدعومـــة بامتلاكهـــا مصنعـــاً فـــى مصـــر يتوافـــق مـــع أعل المصري

ــنوية 50 مليـــون قـــرص. واء بســـعة إنتاجيـــة سـ ــدَّ الـ
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ــال ذى جــودة عاليــة للمريــض المصــرى، وســنعمل  لإنتــاج دواء فعَّ
جليــاً فــى تســجيل المزيــد مــن المســتحضرات الدوائيــة وتطويرهــا 

لخدمــة المريــض، وهــذه هــى رؤيتنــا فــى صناعــة الــدواء.

ثنــا عــن  »صــن فارمــا« واحــدة مــن كبريــات شــركات الــدواء.. حدِّ
الشــركة الأم ومــدى تواجدهــا فــى العالــم، ودورهــا فــى تطويــر 
قطــاع  خــال  مــن  ومبتكــرة  جديــدة  أدويــة  وإنتــاج  الأدويــة 

البحــث والتطويــر لديكــم. 

»صــن فارمــا إيجيبــت« إحــدى شــركات »صــن فارمــا« العالميــة، 
أكبــر  رابــع  هــى  العالميــة«  الدوائيــة  للصناعــات  فارمــا  و»صــن 
العالــم،  الجنيســة فــى  شــركة متخصصــة فــى تصنيــع الأدويــة 
بإيــرادات تصــل إلــى 5.4 مليــار دولار بدعــم مــن 43 مصنعــاً علــى 

مســتوى العالــم، ومنهــم بالطبــع مصنــع مصــر.
الجــودة  عاليــة  أدويــة  العالميــة«  فارمــا  فــى »صــن  م  ونقــدِّ
بأســعار فــى متنــاول المريــض، ونحظــى بثقــة عاليــة فــى مجــال 
الرعايــة الصحيــة لأكثــر مــن 150 دولــة حــول العالــم، عبــر رحلــة 

طويلــة بــدأت مــن ســنة 1983 حتــى الآن.

ما حجم مبيعات »صن فارما إيجيبت« خلال 2024؟

فــى  قياســية  نمــو  لات  معــدَّ فارمــا«  شــركة »صــن  قــت  حقَّ
بحجــم  ارتفعــت  حيــث  2024؛  خــال  المصريــة  الــدواء  ســوق 
مبيعاتهــا إلــى أكثــر مــن 626 مليــون جنيــه خــال العــام الماضــي 

نحــو 126%.  بلغــت  نمــو  بنســبة   2024
2025؟  خــال  جديــدة  مســتحضرات  طــرح  تدرســون  هــل 

العلاجيــة؟  القطاعــات  أى  وفــى 
ــط  نمتلــك العديــد مــن المســتحضرات الدوائيــة المهمــة، ونُخطِّ
لطرح من مســتحضر إلى ثلاثة مســتحضرات ســنوياً خلال الســنوات 
علــى  الحاليــة  الفتــرة  فــى  التركيــز  وســيكون  القادمــة،  الخمــس 
الأدويــة التــى تحتــاج إليهــا الســوق والمواطــن والمريــض المصــرى، 

وخاصــة الأدويــة المتخصصــة فــى عــاج الأمــراض المزمنــة.

فارمــا«  »صــن  مصنــع  ــز  يُميِّ مــاذا  المصنــع،  مســتوى  علــى 
تبلــغ طاقتــه الإنتاجيــة لمختلــف خطــوط  فــى مصــر؟ وكــم 

الإنتــاج؟ 

شــركات  مصانــع  أحــد  هــو  إيجيبــت«  فارمــا  »صــن  مصنــع 
»صــن فارمــا« العالميــة حــول العالــم، وهــى حاصلــة علــى أعلــى 
الموافقــات العالميــة مــن الجهــات المنــوط بهــا ذلــك، وعليــه فــإن 
مصانــع  لمنظومــة  وفقــاً  يســير  إيجيبــت«  فارمــا  »صــن  مصنــع 
الجــودة  معاييــر  أعلــى  بــع  تتَّ التــي  العالميــة،  فارمــا«  »صــن 
خبراتنــا  مــع  مُتســق  وهــو  الــدواء،  صناعــة  فــى  العالميــة 
العالميــة فــى هــذه الصناعــة، ونحــن ملتزمــون بالحفــاظ 
علــى هــذا المســتوى، متماشــين مــع الممارســات 
مــن موظفيــن  ن  مكــوَّ وفريقنــا  العالميــة، 
بيــن  ذوى كفــاءات عاليــة ومدرَّ

علــى أعلــى مســتوى، ومصنــع »صــن فارمــا إيجيبــت«، الواقــع فــى 
منطقــة »بولاريــس« ناحيــة منطقــة 6 أكتوبــر، ذو ســعة إنتاجيــة 

50 مليــون قــرص ســنوياً بطاقــة إنتاجيــة للمناوبــة الواحــدة.

التوظيــف  الظــروف الاقتصاديــة علــى سياســات  كيــف تؤثــر 
لديكــم؟ وهــل هنــاك خطــط لزيــادة عــدد العامليــن أو تحســين 

مهاراتهــم؟ 

حصلــت شــركة »صــن فارمــا إيجيبــت« عــام 2023 على شــهادة 
»أفضــل صاحــب عمــل« أو »أفضــل بيئــة للعمــل«؛ حيــث إننــا فــى 
»صــن فارمــا إيجيبــت« نعتبــر الموظفيــن وفريــق العمــل داخــل 
الشــركة إحــدى ركائــز النجــاح الحقيقــى، ويأتــى ذلك مــن توفير بيئة 
مناســبة لتكافــؤ الفــرص، وعلــى الرغــم مــن تحديــات الســوق ومــا 
حــدث فــى الفتــرات الســابقة فــإن شــركة »صــن فارمــا إيجيبــت« 
أضافــت عــدداً جديــداً مــن الموظفيــن لمواجهــة التطــورات والنمو 

المنشــود خــال الســنوات القليلــة القادمــة. 
العامليــن  مهــارات  لتنميــة  واضحــةً  خُططــاً  نعتمــد  أننــا  كمــا 
بالشــركة وقدراتهــم عبــر خطــة تحســين المهــارات، وفــرص التعلــم، 
لجعــل  والشــمول،  ع،  والتنــوُّ المســتمرة،  التدريبيــة  والــدورات 
والنمــو  رات  التطــوُّ لمواجهــة  جاهزيــة  وذا  مُلمــاً  العمــل  فريــق 

الــدواء. فــى ســوق  التكنولوجــى 

مــا اســتراتيجيتكم لتقليــل فجــوة العــرض والطلــب علــى الأدوية 
الأساســية فــى مصر؟

ــات فجــوة العــرض والطلــب بشــكل حاســم،  نحــن نواجــه تحدي
لنا فريقــاً خاصــاً بالأزمــات يكــون مســئولًا عــن المتابعــة  وقــد شــكَّ
ديــن داخــل الدولة  لحظــة بلحظــة مــع كل الجهــات المعنيــة والمورِّ
اللازمــة  الصناعــة  ومدخــات  الخامــات  كل  لتوفيــر  وخارجهــا، 
لاســتمرار العمليــة التصنيعيــة، ممــا يــؤدى إلــى توفيــر الــدواء فــى 
الســوق المصريــة، وهــذا الفريــق ذو مهــارة وعلاقــات واتصــالات 

عاليــة، ممــا يضمــن تحقيــق هــذا الهــدف.
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تحديات 2024 





نحرص على توفير علاجات هامة في مصر انطلاقاً 
ة المجموعة الأم الابتكارية.. ونستهدف  من هُويَّ

780 مليون جنيه مبيعات بنهاية 2025

المدير الطبى لشركة »بوهرنجر إنجلهايم« 
لمنطقة الهند والشرق الأوسط وتركيا وإفريقيا 

الدكتور محمد مشرف
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والتزامهــا  وتاريخهــا  إنجلهايــم«  »بوهرنجــر  إرث  عــن  ثنــا  حدِّ بدايــةً.. 
والابتــكار؟ والتطويــر  بالبحــث 

منــذ تأسيســها فــي عــام 1885 كشــركة عائليــة، تتبنــى »بوهرنجــر 
إنجلهايــم« رؤيــة طموحــة طويلــة الأمــد، وتعمــل فــي هــذا الإطــار 
علــى ابتــكار خيــارات علاجيــة ثوريــة تحســن من صحة البشــر والحيوان. 
وباعتبارهــا شــركة أدويــة رائــدة تعتمــد علــى الأبحــاث، تحــرص علــى 
خلــق القيمــة بنــاءً علــى الابتــكار فــي مجــالات طبيــة ذات احتياجــات 
غيــر ملبــاة. وتوجــه الشــركة تركيزهــا نحــو تطويــر أدويــة ترتقــي بصحــة 
البشــر، وصحــة الحيــوان، وتــزاول عملهــا أيضــاً فــي مجــال تصنيــع 

الأدويــة الحيويــة التعاقديــة. 

ويمتــد إرث »بوهرنجــر إنجلهايــم« فــي مصــر لأكثــر مــن ســتة عقــود، 
الرعايــة  منظومــة  وتطويــر  بدعــم  الثابــت  التزامهــا  يعكــس  ممــا 
عــام  مصــر  فــي  أعمالهــا  انطــاق  فمنــذ  البــاد.  فــي  الصحيــة 
الصحــي  القطــاع  تعزيــز  الشــركة دوراً محوريــاً فــي  لعبــت   ،1961
فــي  تســهم  مبتكــرة  علميــة وعلاجيــة  حلــول  تقديــم  خــال  مــن 
تحســين جــودة الحيــاة. ولا يبــرز هــذا التوســع أهميــة مصــر كمركــز 
إقليمــي اســتراتيجي فحســب، بــل يؤكــد أيضــاً ريــادة الشــركة فــي 
مجالــي صحــة الإنســان والحيــوان، بمــا يتماشــى مــع البنيــة التحتيــة 
المتطــورة فــي مصــر والنمــو الاقتصــادي والتقــدم المســتمر فــي 

قطــاع الرعايــة الصحيــة.

واجهــت ســوق الــدواء المصريــة تحديــات صعبــة خلال العــام الماضى، 
أبرزهــا عــدم القــدرة علــى تأميــن النقــد الأجنبــى لتوفيــر المــادة الخــام 

أو اســتيراد الأدويــة، كيــف تعاملتــم مــع هــذا التحــدى؟

أفــرزت هــذه الأوضــاع تحديــات صعبــة، ولا ســيما مــع عــدم توافــر 
النقــد الأجنبــى، الأمــر الــذى أثــر ســلباً علــى قدرتنــا لاســتيراد الأدويــة 
حتــى فتــرة تحريــر ســعر صــرف الجنيــه المصــرى، وبعــد هــذه الخطــوة 
ــا مــن  لــت الصــورة تمامــاً وبدأنــا نلمــس تحســناً ملحوظــاً؛ إذ تمكنَّ تبدَّ
الحصــول علــى النقــد الأجنبــى لتوفير أدوية »بوهرنجر إنجلهايــم«، ولا 
سيما مع وضع الحكومة المصرية تأمين النقد الأجنبى لغرض توفير 
الأدويــة اللازمــة فــى الســوق المصريــة علــى رأس قائمــة الأولويــات. 

هــل تــرون أن الآليــة التــى تتخذهــا هيئــة الــدواء المصريــة فــى تســعير 
ــة المحليــة؟ وإلــى  ــرة للعمل ــة لمواجهــة الفجــوة الكبي ــة كافي الأدوي

أى مــدى اســتجابت الهيئــة لمطالــب »بوهرنجــر إنجلهايــم«؟

وضعــت الحكومــة المصريــة منــذ إصــدار قــرار تحريــر ســعر صــرف 

ـــى شـــركة »بوهرنجـــر إنجلهايـــم« رؤيـــة تحمـــل الكثيـــر مـــن الأهـــداف الاســـتراتيجية فـــى  تتبنَّ
مصـــر؛ ارتـــكازاً علـــى تاريخهـــا الممتـــد والناجـــح فـــى الســـوق المحليـــة لأكثـــر مـــن 60 عامـــاً، وحرصهـــا 

علـــى توفيـــر أدويـــة حيويـــة تواكـــب أعلـــى المعاييـــر العالميـــة والحلـــول العلميـــة والعلاجيـــة المبتكـــرة، بمـــا 
ـــة المجموعـــة الأم التـــى تركـــز علـــى العلاجـــات  ز مـــن جـــودة الحيـــاة للمريـــض المصـــرى؛ انطلاقـــاً مـــن هُويَّ يعـــزِّ
ــر  ــرف، المديـ ــد مشـ ــور محمـ ــث الدكتـ ــاً لحديـ ــاة، وفقـ ـ ــر مُلبَّ ــة غيـ ــالات طبيـ ــى مجـ ــة فـ ــر الأدويـ ــة وتطويـ الثوريـ
الطبـــى لشـــركة »بوهرنجـــر إنجلهايـــم« لمنطقـــة الهنـــد والشـــرق الأوســـط وتركيـــا وإفريقيـــا لمنصـــة »ســـوق 

الـــدواء«.
الدكتـــور محمـــد مشـــرف أكـــد أن ســـوق الـــدواء المصريـــة شـــهدت تحســـناً ملحوظـــاً خـــال الفتـــرة الماضيـــة بعـــد 
فتـــرة الأزمـــة، مـــع وضـــع الحكومـــة المصريـــة تأميـــن النقـــد الأجنبـــى لغـــرض توفيـــر الأدويـــة اللازمـــة فـــى الســـوق 
ز فيهـــا شـــركات القطـــاع مـــن نشـــاطها التشـــغيلى  ـــد لمرحلـــة جديـــدة تعـــزِّ المصريـــة أولويـــة حيويـــة، وهـــو مـــا يُمهِّ
والتجـــارى والمســـاهمة فـــى تحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية للدولـــة بالحفـــاظ علـــى مقومـــات القطـــاع وتعزيـــز 

الوصـــول لمنتجـــات دوائيـــة عاليـــة الجـــودة.

نستعد لوضع مصر ضمن 
خطط الأبحاث السريرية 

العالمية للشركة وبدأنا بأول 
بحث سريرى خلال يناير الماضى

 فى بيئة أعمال 
ً
نشهد تحسنا

سوق الدواء المصرية مع وضع 
الحكومة تأمين النقد الأجنبى 

لتوفير الأدوية أولوية استراتيجية
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الجنيــه المصــرى آليــة فوريــة لمراجعــة أســعار الأدويــة وتســعيرها 
بشــكل عــادل يتيــح توافــر الــدواء للمواطــن بســعر مناســب دون 
وضــع أعبــاء إضافيــة علــى كاهلــه، لكــن تعديــل أســعار بعــض الأدوية 
لــم يكــن كافيــاً لضمــان اســتمرار توافرهــا فــي الســوق المصريــة، 
لذلــك لا نــزال فــى مفاوضــات مســتمرة لزيــادة الحــد الأدنى للســعر؛ 

ى لنــا مواصلــة توفيــر الــدواء فــى الســوق. ليتســنَّ

مــا حجــم مبيعاتكــم فــى نهايــة عــام 2024 ومــا المتوقــع لهــا بنهايــة 
عــام 2025؟

وصــل حجــم مبيعاتنــا بنهايــة عــام 2024 إلــى 572 مليــون جنيــه، 
فــى حيــن نتوقــع أن تبلــغ 780 مليــون جنيــه بنهايــة عــام 2025. 

فــى مصــر  إنجلهايــم«  التــى وفرتهــا »بوهرنجــر  الأدويــة  عــدد  مــا 
ــة التــى تســتهدفون طرحهــا خــال  ــة 2024؟ ومــا عــدد الأدوي بنهاي
العــام الحالــى 2025؟ ومــا المجموعــات الدوائيــة الخاصــة بهــا؟ 

وصــل عــدد الأدويــة التــي توفرهــا »بوهرنجــر إنجلهايــم« فــي 
الســوق المصريــة بنهايــة عــام 2024 إلــى 14 دواء، ليصــل العــدد 
الإجمالــى للأصنــاف الدوائيــة التــى نوفرهــا فــى الســوق المصريــة 
إلى 16 دواء بنهاية عام 2025، وتغطى هذه الأدوية مجموعات 
دوائيــة تشــمل أمــراض: الســكرى، الجلطــات، ارتفــاع ضغــط الــدم، 

مســكنات الألــم وأمــراض الرئــة.  

هــل لديكــم أى خطــط لإدخــال مصــر ضمــن تجاربكــم الســريرية؟ 
ــر القانــون الجديــد للتجــارب الســريرية علــى  وكيــف تــرون تأثي

أعمالكــم فــى البــاد؟

لقانــون  التنفيــذى  الأمــر  صــدور  بعــد 
بنهايــة  الســريرية  التجــارب 

البــاد؛ إذ  التجــارب الســريرية كليــاً فــى  ــر مشــهد  عــام 2024 تغيَّ
ــر هــذا القــرار الإجــراءات اللازمــة لدخــول المريــض المصــرى فــى  يسَّ
التجــارب الســريرية العالميــة المعتمــدة. ولا شــك أن مصــر لديهــا 
المتخصصــة،  البحثيــة  المراكــز  مســتوى  علــى  كبيــرة  إمكانــات 
بــة علــى شــتى جوانــب البحــث  لــة والمدرَّ والكــوادر الطبيــة المؤهَّ
العلمــى، الأمــر الــذى يجعلهــا مــن أكثــر البلــدان الإفريقيــة قــدرةً 
علــى احتضــان التجــارب والدراســات الســريرية، ويؤهلهــا لتتحــول إلــى 
لــة لإجــراء هــذه الأبحــاث، وفــى ضــوء هــذه المعطيــات  وجهــة مفضَّ
تســتعد »بوهرنجــر إنجلهايــم« لوضــع مصــر ضمــن خطــط الأبحــاث 
الســريرية العالميــة فــى المســتقبل المنظــور؛ حيــث بدأنــا بالفعــل 
بــأول بحــث ســريرى فــى البــاد خــال ينايــر مــن العــام الجــارى بعــد 

انقطــاع لعــدة ســنوات.

مــا أبــرز برامــج التعليــم الطبــى المســتمر التــى أطلقتهــا »بوهرنجــر 
البرامــج  هــذه  مــن  المزيــد  تنظيــم  تعتزمــون  وهــل  إنجلهايــم«؟ 

الصحيــة؟ المؤسســات  مــع  بالتعــاون 

أبرزهــا  المســتمر،  الطبــى  التعليــم  برامــج  مــن  العديــد  نظمنــا 
فــى: إطــاق منصــة تدريبيــة حــول مــرض الكلــى المزمــن، ومبــادرة 
المصريــة  الجمعيــة  مــع  بالتعــاون  إنجلهايــم«  »بوهرنجــر  لشــركة 
لأمــراض وزراعــة الكلــى تهــدف لنشــر الوعــى بتشــخيص وعــاج 
ة مســبقاً، وهــى  مــرض الكلــى المزمــن، مــن خــال منصــة معــدَّ
ثمــرة  ويمثــل  بالمعلومــات،  غنــى  إلكترونــى  موقــع  عــن  عبــارة 

الجمعيــة. مــع  الشــراكة 
وأطبــاء  الكلــى  أمــراض  أطبــاء  المحتــوى  هــذا  ويســتهدف 
الصحيــة؛  الرعايــة  قطــاع  فــى  والعامليــن  الأوليــة  الرعايــة 
لمــرض  المبكريــن  والعــاج  التشــخيص  أهميــة  حــول  لتثقيفهــم 
القلــب،  أمــراض  »اســتديو  مبــادرة  إلــى  إضافــة  المزمــن،  الكلــى 

مفاوضاتنا مستمرة مع الجهات المعنية لزيادة الحد 
الأدنى للأسعار لتعزيز قدراتنا على توفير الدواء بشكل 

مستدام

نستهدف الوصول بأصنافنا الدوائية المتاحة فى مصر 
لـ16 دواءً بنهاية 2025 تشمل السكرى والجلطات وارتفاع 

ضغط الدم ومسكنات الألم وأمراض الرئة
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لجميــع  رئيســى  اهتمــام  محــط  المجتمعيــة  المســئولية  باتــت 
المؤسســات، مــا أهدافكــم فــي هــذا الصــدد؟ ومــا حجــم إنفاقكــم 
الســنوى ضمــن هــذا المجــال، وهــل تتعاونــون مــع أىٍّ مــن مؤسســات 

المدنــى؟ المجتمــع 

الثانــى؛  الــرأى  أطلقنــا منصــة ICON، وهــى عبــارة عــن منصــة 
حيــث يمكــن للأطبــاء إرســال تقاريــر حــالات مشــتبه بإصابتهــا بمــرض 
لتأكيــد  المــرض  هــذا  فــى  خبــراء متخصصيــن  إلــى  الخلالــى  الرئــة 
الإصابــة أو نفيهــا، وتســاعد هــذه المنصــة الإلكترونيــة فــى تقديــم 
الرئــوى عبــر تطبيــق منهجيــة  التليــف  تشــخيص دقيــق لإصابــات 
فعالــة متعــددة التخصصــات، وتــم تطويرهــا بالتعــاون مــع الجمعيــة 

العلميــة المصريــة لأمــراض الشــعب الهوائيــة.
مــن  تأسيســها  تــم  التــى  العالميــة   Angels مبــادرة  وإطــاق 
الأوروبيــة  المنظمــة  رعايــة  تحــت  إنجلهايــم«  »بوهرنجــر  قبــل 
معــدل  خفــض  فــى  المســاعدة  بهــدف  الدماغيــة  للســكتة 
الوفيــات والإعاقــات الناتجــة عــن الســكتة الدماغيــة عــن طريــق 
تدريــب الكــوادر الطبيــة علــى كيفيــة التعامــل مــع مريــض الســكتة 
الدماغيــة، ونشــر الوعــى عبــر وســائل الإعــام بأعــراض الســكتة 
مصــر،  فــى  وأســرهم  المرضــى  حيــاة  علــى  وتأثيراتهــا  الدماغيــة 
وتداعياتهــا علــى الصحــة النفســية والبدنيــة وتأثيرهــا الشــامل فــى 

المجتمــع. 
ومنــذ انطــاق المبــادرة فــى عــام 2019 نجحــت فــى الارتقــاء 
فــى  الدماغيــة  الســكتة  لمرضــى  المقدمــة  الطبيــة  بالرعايــة 
المستشــفيات المتخصصــة بعــاج هــذه الحالــة الصحيــة. وبفضــل 
جاهــزاً لاســتقبال  مركــزاً   80 اليــوم  يتواجــد  بــات  المبــادرة  هــذه 
مرضــى الســكتة الدماغيــة وتقديــم العــاج الــازم خــال الســاعات 
مضاعفاتهــا،  مــن  للحــد  حســماً  الأكثــر  تعتبــر  التــى  الذهبيــة 
فــى  الدماغيــة  الســكتة  لوحــدات  الاســتيعابية  القــدرة  وزيــادة 

البــاد. مســتوى  علــى  المستشــفيات 
الرئــوى،  التليــف  مرضــى  دعــم  منصــة  تدشــين  إلــى  إضافــة   
وهــى منصــة لمجموعــة دعــم مرضــى التليــف الرئــوى ومخصصــة 
لتثقيــف هــؤلاء المرضــى وتزويدهــم بــدورات تعليميــة مخصصــة 
تشــمل جوانــب مــن طــب الرئــة، والروماتيــزم، والطــب النفســى، 
ــر عــن  ــة، وإعــادة التأهيــل، كمــا يتــم منحهــم فرصــة للتعبي والتغذي
معاناتهــم، وهــذه المنصــة تتــم بالشــراكة مــع الجمعيــة العلميــة 

المصريــة لأمــراض الشــعب الهوائيــة ومؤسســة مرســال.

لشــركة  مبــادرة  وهــى  الغذائــى«،  التمثيــل  أمــراض  الكلــى، 
»بوهرنجــر إنجلهايــم« تهــدف لتأســيس مفهــوم أمــراض: القلــب، 
محتــوى  صياغــة  خــال  مــن  الغذائــى  التمثيــل  أمــراض  الكلــى، 
والكلــى  القلــب  تشــمل  عديــدة  صــات  تخصُّ مــن  ومتنــوع  غنــى 
والغــدد الصمــاء؛ لنشــر الوعــى حــول العلاقــة بيــن هــذه الأمــراض 
فيديــو  لقطــات  عبــر  وذلــك  مضاعفاتهــا،  علــى  الضــوء  وإلقــاء 
ــة الأوليــة بشــكل رئيســى  ــاء الرعاي معــدة مســبقاً وموجهــة لأطب
ضمــن خطــة تواصــل شــاملة وطويلــة الأمــد، إلــى جانــب فعاليــات 
منطقــة الهنــد والشــرق الأوســط وتركيــا وإفريقيــا؛ حيــث نعقــد 
منتــدى أمــراض القلــب، الكلــى، أمــراض التمثيــل الغذائــى، مؤتمــر 
مســتوى  علــى  ســنوياً  مرتيــن  للخبــراء  العلمــى  »ميديكــس« 
إقليمــى فــى منطقــة الهنــد والشــرق الأوســط وتركيــا وإفريقيــا، 
الصحيــة  الرعايــة  مقدمــى  مــن   300 مــن  أكثــر  تفاعــل  تضمــن 
بهــدف إثــراء المعرفــة حــول العلاقــة بيــن أمــراض القلــب، الكلــى، 
أمــراض التمثيــل الغذائــى عبــر محتــوى غنــى ومتنــوع يســتهدف 
المتخصصيــن فــى الطــب الباطنــى وأطبــاء أمــراض الكلــى وأطبــاء 

القلــب.

كــم عــدد العامليــن فــى الشــركة؟ وكــم يبلــغ عــدد فــرص العمــل 
الجــارى؟ العــام  خــال  توفيرهــا  المتوقــع 

المكتــب  وهــو  مصــر،  مكتــب  فــى  العامليــن  عــدد  يبلــغ 
موظفــاً،   220 حوالــى  أفريقيــا،  شــمال  لمنطقــة  الإقليمــى 
فــي حيــن تــدرس الشــركة توفيــر المزيــد مــن فــرص العمــل فــى 
المســتقبل؛ إيمانــاً بأهميــة الكــوادر البشــرية فــى تحقيــق الفــارق 

الصحــى. بالقطــاع  المنشــود 

14
 دواء عدد الأصناف 

الدوائية التى توفرها 
الشركة محلياً

572
مليون جنيه حجم 

مبيعات الشركة خلال 
العام الماضي 
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استراتيجية »ساجا مصر« ترتكز على زيادة 
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الإنتاج وطرح مستحضرات حيوية

المدير العام لشركة ساجا للأدوية – مصر
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العــام الماضــى شــهد نقــص العديــد مــن الأدويــة، لكــنَّ أدويــة 
ــت متوافــرة دائمــاً.. كيــف فعلتــم ذلــك؟ »ســاجا« ظلَّ

مــا حــدث فــى 2024 هــو نتيجــة لمجهــود بُــذل علــى مــدار 
4 ســنوات ماضيــة؛ حيــث وضعنــا خطــةً متكاملــة الأركان منــذ 
عــام 2020 لنصــل بشــركة »ســاجا« فــى مصــر لِمــا يتماشــى مــع 
طموحاتنــا، ويتناســب مــع خبراتنــا وحجــم الســوق المصريــة، وهــو 
ضــت لهــا الســوق خــال  مــا ســاعدنا فــى تجــاوز الأزمــات التــى تعرَّ
بت فــى نقــص بعــض الأصنــاف، لكــن أدويــة  العــام الماضــى وتســبَّ

ض لأى نقــص. »ســاجا« لــم تتعــرَّ

وكيف حدث ذلك؟ وما محاور هذه الخطة؟

فــى حمايــة  المســاهمة  هــو  الرئيــس  هدفنــا 
المرضــى مــن خــال توفيــر أدويــة مبتكــرة وذات 

جــودة عاليــة، مــن خــال خطــة عمــل واضحــة 
محــاور  أربعــة  علــى  البدايــة  مــن  ترتكــز 

المحــور  الاســتدامة؛  تضمــن  رئيســة 
ــل فــى زيــادة حجــم صادراتنــا  الأول يتمثَّ
العملــة  لتوفيــر  رئيســاً  هدفــاً  باعتبارهــا 

عبــة وضمــان اســتدامة الإنتــاج وتوافــر  الصَّ
ــا المحــور الثانــى فــكان  ــا بالأســواق، أمَّ أدويتن

تأســيس مركــز للبحــث والتطويــر، بهــدف دعــم 
الســوق المحليــة، وكذلــك الشــركة الأمُّ فــى 

 )ctd( الســعودية، مــن خــال تقديــم ملفــات
بكفــاءة عاليــة وبتكلفــة أقــل.

تطويــر  فــى  الثالــث  المحــور  ــل  وتمثَّ
خطــوط الإنتــاج لتلبيــة احتياجات الســوق، 

ــع فــى التصنيــع للغيــر، فــى  بجانــب التوسُّ
ــع فــى العمــل علــى  ــل المحــور الراب حيــن تمثَّ

احتياجــات  ــى  تلبِّ جديــدة  مســتحضرات  طــرح 
المريــض، ســواء فــى  ــوق المحليــة وتدعــم  السُّ

ر منتجاتُنــا إليهــا. مصــر أو فــى البلــدان التــى تُصــدَّ

وكيــف أســهمت هــذه الاســتراتيجية فــى تجــاوز الأزمــات خــال 
العــام الماضــى؟

كمــا ذكــرتُ فــإن »ســاجا مصــر« تركــز مــن البدايــة علــى التصدير، 
وبالفعــل وصــل حجــم صادراتنــا لنحــو %60 مــن إجمالــى البيــع، 
ومــن ثــمَّ لــم نكــن بحاجــة لتدبيــر عملــة صعبــة مــن البنــك المركــزى 
لاســتيراد المــواد الخــام، وهــو الســبب الرئيــس الــذى عانت بســببه 
أغلــبُ الشــركات، لكــنَّ »ســاجا« كان لديهــا الســيولة الدولاريــة 
نتيجــة  منتظــم  بشــكل  الإنتــاج  مدخــات  لاســتيراد  الكافيــة 

التصديــر، حيــث كان لدينــا توفيــق كبيــر، وأصبحنــا ضمــن قائمــة 
ــا  ــدواء، بجانــب أنن ــة ال ــا هيئ متن ــراً، وكرَّ ــر 25 شــركة دواء تصدي أكب
نحــرص دائمــاً علــى أن يكــون لدينــا مخــزون اســتراتيجى مــن المــواد 

الخــام يكفــى مــا بيــن 3 و6 شــهور لضمــان اســتدامة الإنتــاج.

قتم ذلك؟ »60% تصديراً« نسبة ممتازة.. كيف حقَّ

نحــن لدينــا خبــرة كبيــرة فــى أســواق الخليــج تحديــداً؛ فلقــد 
بالســوق  كاملــة  ســنة   24 منهــا  عامــاً،   35 لنحــو  بهــا  عملــت 
الســعودية قبــل عودتــى لمصــر عــام 2020، ولذلــك لدينــا درايــة 
ومعرفــة كاملــة بهــذه الأســواق، إلــى جانــب أن »ســاجا« هــى 
ــز فــرص  شــركة ســعودية يابانيــة، وهــو مــا أســهم أيضــاً فــى تعزي
ــع الأســواق  ــا علــى دراســة جمي ــر، كمــا حرصن ــا فــى التصدي نجاحن
التصديريــة التــى تحتــاج للــدواء المصــرى؛ مثــل: العــراق واليمــن 

ـــعية، تعتمـــد علـــى  ـــى شـــركة »ســـاجا للأدويـــة – مصـــر« اســـتراتيجية توسُّ تتبنَّ
تأســـيس منظومـــة متكاملـــة، وإدارة حكيمـــة بقيـــادة الدكتـــور محمـــد يوســـف، مديـــر عـــام 

ــو 40  ــد لنحـ ــدواء تمتـ ــة الـ ــال صناعـ ــرة فـــى مجـ ــرة كبيـ ــذى يمتلـــك خبـ ــر«، الـ ــاجا مصـ ــركة »سـ شـ
ــع خُطـــط  ــذ، ووضـ ــى التنفيـ ــادر علـ ــل قـ ــار فريـــق عمـ ــم، واختيـ ــى العلـ ــز علـ ــة ترتكـ ــة واضحـ ــاً، ورؤيـ عامـ
ـــق خـــال الســـنوات الأربـــع الماضيـــة مـــن إنجـــازات  مُحكَمـــة لتنويـــع مصـــادر الدخـــل، والبنـــاء علـــى مـــا تَحقَّ

ـــوق. لات نُمـــو قياســـية رغـــم التحديـــات التـــى واجهـــت السُّ ومعـــدَّ
الدكتـــور محمـــد يوســـف أكـــد تحقيـــق »ســـاجا مصـــر« فـــى فتـــرة وجيـــزة نجاحـــاتٍ كبيـــرةً جـــداً، وباتـــت 
رة للـــدواء فـــى مصـــر؛ حيـــث تمثـــل صادراتهـــا 60% مـــن حجـــم  واحـــدة مـــن كبريـــات الشـــركات المُصـــدِّ
مبيعاتهـــا التـــى تســـتهدف الوصـــول بهـــا إلـــى 400 مليـــون جنيـــه خـــال العـــام الحالـــى، إضافـــة إلـــى طـــرح 

5 مســـتحضرات جديـــدة ســـنوياً حتـــى عـــام 2030.

26
عدد مستحضرات 
»ساجا« فى مصر

بنهاية 2024 

400
مليون جنيه مبيعات 

مستهدفة فى 2025 
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والســودان ولبنــان، منــذ عــام 2021، وعملنــا علــى توفيــر الأدويــة 
المطلوبــة هنــاك، أيضــاً التركيــز علــى التصديــر انعكــس بشــكل 
قنــا نتائــج  ملحــوظ علــى مســتوى الجــودة بشــكل عــام؛ لذلــك حقَّ

باهــرة فــى وقــت ســريع.

ومــاذا عــن مركــز البحــث والتطويــر؟ وكيــف أســهم فــى نُمــوِّ 
الشــركة؟

الهــدف الرئيــس مــن تأســيس مركــز البحــث والتطويــر الإقليمى 
لمجموعــة »ســاجا« هــو دعــم الســوق والشــركات المحليــة فــى 
إنهــاء ملفــات الـــ)ctd( للمســتحضرات الجديــدة، وكذلــك الشــركة 
الأم، حيث كانت »ســاجا الســعودية« تنفذ ملفات مســتحضراتها 
بمراكــز أبحــاث خارجيــة، والآن ننفــذ لهــم هــذه الملفــات بنصــف 
التكلفــة، وبالفعــل نفذنــا 7 ملفــات لشــركة »ســاجا الســعودية«، 

واعتمدتهــا هيئــة الــدواء هنــاك.
مصريــة،  شــركات   3 لصالــح   )ctd( ملفــات   8 نفذنــا  كمــا 
وســتُطرح  الــدواء،  هيئــة  لــدى  منهــا  مســتحضرين  لنا  وســجَّ
فــى 2025، أمــا الأصنــاف الباقيــة فمــا زالــت فــى مراحــل 
لشــركة  جديــدة  أصنــاف   6 طرحنــا  كمــا  التســجيل، 
»ســاجا« فــى الســوق المحليــة، وأؤكــد أن مركــز 
البحــث والتطــور قيمــة مضافــة كبيــرة جــداً 

عــام.  بشــكل  والســوق  للشــركة 

ــر المصنــع.. كيــف انعكــس ذلــك علــى  تحدثتــم أيضــاً عــن تطوي
أداء عمــل الشــركة؟

نحــن حريصــون علــى تطويــر المصنــع بشــكل دورى ومنتظــم 
وبالفعــل  الجــودة،  أدويتنــا وفقــاً لأعلــى معاييــر  إنتــاج  لضمــان 
مصنعنــا ينــال الإشــادة دائمــاً مــن الجميــع، ســواء مــن هيئــة الــدواء 
التــى نصنــع لهــا، وكان الإنتــاج بالمصنــع لا  أو حتــى الشــركات 
ــعنا فــى التصنيــع  يتعــدى %60 مــن الطاقــة الإنتاجيــة لكننــا توسَّ

للغيــر، وبــات يمثــل %15 مــن الدخــل.

كيف تُرجمت هذه الاستراتيجية فى نتائج الأعمال؟

»ســاجا مصر« تنمو بنســبة %50 ســنوياً خلال الســنوات الأربع 
الماضيــة، ولدينــا خطــة اســتراتيجية حتــى عــام 2030 تســتهدف أن 
يكــون لشــركة »ســاجا مصــر« دور كبيــر جــداً فــى صناعــة الــدواء، 
كمــا وصلنــا لرقــم 72 بيــن الشــركات الأعلــى مبيعــاً فــى مصــر، 

مقابــل رقــم 249 عــام 2020.
كمــا حققنــا مبيعــات بقيمــة 300 مليــون جنيــه فــى 2024 
تحقيــق  ونســتهدف   ،2020 فــى  جنيــه  مليــون   48 مقابــل 
مبيعــات 400 مليــون جنيــه فــى 2025، و600 مليــون فــى 2026 

المليــار جنيــه فــى 2030. تجــاوز  ونســتهدف 
لديــه  الــذى  العمــل  وفريــق  اســتراتيجيتنا  بفضــل  ذلــك  وكل 
تفاهــم وديناميكيــة كبيــرة انعكســت بشــكل واضــح علــى نتائــج 

التصدير يمثل 60% من حجم مبيعاتنا فى مصر.. ونمتلك 
 لمضاعفة حجم صادراتنا خلال السنوات المقبلة

ً
ططا

ُ
خ

 حتى عام 
ً
نستهدف طرح 5 مستحضرات جديدة سنويا

2030 للمساهمة فى تلبية احتياجات السوق والمريض 
المصرى والعربى 
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بيئــة عمــل  النجــاح هــو خلــقُ  إن ســرَّ  القــول  الأعمــال، ويمكــن 
واحــدة. كأســرة  والعمــل  مناســبة 

وكــم مســتحضراً لشــركة »ســاجا« فــى مصــر؟ وهــل تخططــون 
لطــرح مســتحضرات جديــدة؟

ــى العديــد مــن القطاعــات  لدينــا 26 مســتحضراً بالســوق، تُغطِّ
العلاجيــة لمختلــف أفــراد الأســرة، ســواء للطفــل أو الزوجــة أو 
الــزوج أو الجــد والجــدة، ونســتهدف طــرح 5 مســتحضرات جديــدة 
ســنويا حتــى عــام 2030، والحمــد للــه توافــر المــادة الخــام يدعمنــا 

بشــكل كبيــر، ولا يوجــد أى نقــص فــى جميــع مســتحضراتنا. 

رون إليها؟ وما عدد الأسواق التصديرية التى تُصدِّ

الإمــارات  منهــا:  دولــة؛   13 مــن  أكثــر  إلــى  أدويتنــا  ر  نُصــدِّ
والكويــت والبحريــن وعمــان واليمــن ولبنــان وزامبيــا وأوغنــدا، كمــا 
أن لدينــا خطــة قويــة لزيــادة حجــم أعمالنــا فــى الســوق الســعودية 
للاســتفادة مــن كــون »ســاجا« شــركة ســعودية فــى الأســاس، 
وبجانــب مــا نمتلكــه مــن خبــرة كبيــرة فــى الســوق الســعودية 
فنحــن لدينــا علاقــات قويــة جــداً بالمملكــة، ولدينــا طمــوح كبيــر 
ــع  لمضاعفــة حجــم مبيعاتنــا خــال فتــرة قليلــة، مــن خــال التوسُّ
فــى  لتســجيلها  أصنافــاً  ــز  نُجهِّ وبالفعــل  الســعودية،  بالســوق 

الســعودية.

معنــى ذلــك أنكــم بدأتــم العمــل علــى اعتمــاد المصنــع لــدى 
هيئــة الــدواء الســعودية؟

 ،)GCC( مصنعنــا مُعتمــد بالفعــل مــن مجلس التعاون الخليجى
ــط للحصــول علــى اعتمــاد المملكــة العربيــة الســعودية؛  ونُخطِّ
ــع هنــاك كمــا ذكــرتُ، بجانــب إمكانيــة  حيــث لدينــا خطــط للتوسُّ

التصنيــع لـ»ســاجا الســعودية« فــى مصــر.

وما أولوياتكم فى 2025؟

على مســتوى التصدير نركز فى 2025 و2026 على اســتعادة 
الســعودية،  الســوق  بجانــب  القطريــة  للســوق  أدويــة »ســاجا« 

ــع أيضــاً فــى الســوق الإفريقيــة، وكــذك شــمال أفريقيــا. والتوسُّ
بشــكل  والنمــو  ــع  التوسُّ نســتهدف  المحليــة  الســوق  وفــى 
كبيــر، خاصــة أننــا لدينــا خطــة لطــرح أصنــاف لقطاعــات علاجيــة 
أمــراض مزمنــة  والكوليســترول، وهــى  الســكرى  جديــدة، منهــا 
وحجــم الســوق فيهــا كبيــر، ولدينــا القــدرة علــى المنافســة فيهــا 

رغــم المنافســة القويــة.
ــا نحــو 15 مليــون وحــدة  وعلــى مســتوى المصنــع فقــد أنتجن
فــى 2024 مقابــل 3 ملاييــن وحــدة عــام 2020، ونســتهدف 

%15
نسبة دخل »ساجا مصر« 
من تصنيع الأدوية للغير 

بمصنعها

13
دولة خليجية 

ر  وإفريقية نصدِّ
مستحضراتنا إليها

ــم  ــاً فــى 2026 ث ــاج 16 مليــون وحــدة فــى 2025 و18 مليون إنت
20 مليــون وحــدة فــى 2027.

ب ذلك إضافة خطوط إنتاج؟ وهل يتطلَّ

لدينــا 3 خطــوط إنتــاج بإجمالــى طاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى 30 
مليــون وحــدة ســنوياً، فكمــا ذكــرتُ نحــرص علــى تجديــد المصنــع 
بشــكل منتظــم، كمــا اشــترينا ماكينــات جديــدة مؤخــراً، ونعمــل 

ــد. ــادة ســاعات العمــل لتلبيــة الطلــب المتزاي علــى زي

ومــا حجــم اســتثمارات »ســاجا« فــى مصــر؟ وهــل هنــاك نيــة 
لضــخ اســتثمارات جديــدة؟

إجمالــى اســتثمارات »ســاجا« فــى مصــر يتخطــى المليــار جنيــه، 
تــم ضــخّ 1.5  المــال بقيمــة 3 ملاييــن دولار،  زاد رأس  ومؤخــراً 
البحــث والتطويــر،  مليــون دولار منهــا خــال 2024 فــى مركــز 
خاصــة أنــه يحتــاج لأجهــزة مرتفعــة الثمــن، والـــ 1.5 مليــون الأخــرى 

ســيتم ضخهــا فــى 2025،
وهــو مــا يؤكــد ثقــة المســتثمرين فــى الســوق المصريــة رغــم 
الذاتــى  التمويــل  نعتمــد علــى  تواجهنــا، ونحــن  التــى  التحديــات 
والتحصيــل مــن الســوق المحليــة والخارجيــة، ولا نلجــأ للتمويــل 
البنكــى، ولذلــك نحــرص علــى العمــل مــع كبريــات شــركات التوزيــع، 

لضمــان التحصيــل فــى الموعــد.

وكيف تدعمون العاملين بالشركة لرفع مهاراتهم؟

بنــا جميــع العامليــن فــى شــركة »ســاجا« علــى 4 مراحــل فــى  درَّ
2024 بتكلفــة تجــاوزت 3 ملاييــن جنيــه، ونؤمــن بــأن التطويــر هــو 
الأســاس، ولدينــا 300 موظــف وعامــل فــى المصنــع والمكتــب 

العلمــى.
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مستحضرات التجميل لاعبٌ رئيسٌ فى صادرات 
الصناعات الطبية السنوات المقبلة.. وحصول 

المصانع على الاعتمادات وتطوير المنتجات »حتمى«

)ECC( الرئيس التنفيذى للشركة المصرية لمستحضرات التجميل
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واجهــت ســوق الــدواء المصريــة الكثيــر مــن التحديــات الكبيــرة خلال 
ى؟ ومــا مــدى  العــام الماضــى.. كيــف تعاملتــم مــع هــذا التحــدِّ

ــعية داخــل الســوق فــى 2024؟  تأثيرهــا علــى خططكــم التوسُّ

نت  ى توفيــر العملــة الأجنبيــة بحلول مبتكــرة، تضمَّ واجهنــا تحــدِّ
تنــا  ــع فــى الأســواق التصديريــة، وزيــادة حصَّ التركيــز علــى التوسُّ
ــة  ــعنا فــى تصنيــع منتجــات محلي ــة، وتوسُّ فــى الأســواق الخارجي
بجــودة عالميــة بديــاً للاســتيراد، كمــا بنينــا فريقــاً متخصصــاً لإدارة 
المشــتريات بكفــاءة عاليــة، ممــا ســاعدنا علــى استكشــاف بدائــل 

الــة لتأميــن المــواد الخــام.  مَرِنــة وفعَّ
ونتــج عــن ذلــك عــدم حــدوث نقــص كبيــر فــى مســتحضرات 
التجميــل الطبيــة؛ نظــراً لمرونتنــا فــى إدارة الإنتــاج وابتــكار حلــول 
ــب  بديلــة لتوفيــر المــواد الخــام، عــن طريــق الشــحن الجــوى للتغلُّ

علــى أغلــب المشــكلات. 

هــل تــرون أن الإجــراءات الحكوميــة كافيــة لمواجهة 
التحديــات الحالية؟

التمويــل،  وتيســير  الصناعــة  دعــم  مبــادرات 
الـــ15%،  مبــادرة  خاصــة  إيجابيــة،  خطــوات 
ولكننــا نــرى أن هنــاك حاجــة لتســهيل الإجــراءات 

المرتبطــة بالاســتيراد والتصديــر وتوفيــر سياســات 
الصناعــى.  ــع  للتوسُّ أكثــر دعمــاً 

بعــد انتخابكــم وكيــاً للمجلــس التصديــرى للصناعــات 
ــرز الإجــراءات  الطبيــة عــن شــعبة مســتحضرات التجميــل.. مــا أب

التــى ســتتخذونها لزيــادة صــادرات القطــاع؟

نســعى خــال الفتــرة المقبلــة مــن خــال تواجدنــا فــى المجلــس 
التصديــرى للصناعــات الطبيــة إلــى العمــل علــى توســيع قاعــدة 
العمــاء الدولييــن أمــام شــركات مســتحضرات التجميــل الطبيــة، 
مــن  المزيــد  فــى  مصانعهــا  اعتمــاد  علــى  العمــل  إلــى  إضافــة 
الــدول والحصــول علــى شــهادات جــودة دوليــة جديــدة لزيــادة 
علــى  الشــركات  تشــجيع  جانــب  إلــى  العالميــة،  الأســواق  ثقــة 
بــات  ــى متطلَّ صــة تُلبِّ زيــادة الاســتثمار فــى تطويــر منتجــات متخصِّ
الأســواق الخارجيــة، إضافــة إلــى تفعيــل صنــدوق تنميــة الصادرات.
فــى  عليهــا  الاتفــاق  وجــارٍ  خــذت  اتُّ التــى  الإجــراءات  ومــن 
المجلــس التصديــرى لمســتحضرات التجميــل: كيفيــة توفيــر فــرص 
ودعــم كامــل لأصحــاب العلامــات التجاريــة فــى تســريع تحليــل 
منتجاتهــم فــى المعامــل المركزيــة والمعتمــدة مــن أجــل تصديرهــا 

إلــى الشــرق الأوســط وإفريقيــا. 

مــا عــدد مصانــع مســتحضرات التجميــل المعتمــدة فــى الســوق 
المصريــة؟ ومــا قدرتهــا علــى تلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة 

والتصديــر للخــارج؟

يوجــد فــى الســوق المصريــة حوالــى 200 مصنــع مســتحضرات 
لة، تمتلــك هــذه المصانــع قــدرات إنتاجيــة عاليــة  تجميــل مســجَّ
إمكانيــة  مــع  كبيــر،  بشــكل  المحليــة  الســوق  احتياجــات  ــى  تُلبِّ
ــة، خاصــة  ــر للأســواق الخارجي ــات التصدي ب ــة متطلَّ ــع لتغطي التوسُّ
أســواق  فــى  المصريــة  المنتجــات  علــى  المتزايــد  الطلــب  مــع 

إفريقيــا والخليــج وأوروبــا.

لمســتحضرات  المصريــة  الشــركة  صــادرات  حجــم  عــن  مــاذا 
2025؟ بنهايــة  والمســتهدفة  الحاليــة  التجميــل 

 2024 الماضــى  العــام  بنهايــة  صادراتنــا  بلغــت 
حوالــى 2 مليــون دولار، ونســعى للوصــول بهــا إلــى 
نســتهدف  كمــا   ،2025 بنهايــة  دولار  ملاييــن   5

ــركة المصريـــة لمســـتحضرات  د الدكتـــور محمـــد صـــاح، الرئيـــس التنفيـــذى للشـ ــدَّ حـ
التجميـــل )ECC(، ووكيـــل المجلـــس التصديـــرى للصناعـــات الطبيـــة، مرتكـــزات تعزيـــز نُمـــو 

ـــل أبرزُهـــا فـــى زيـــادة العمـــاء  صـــادرات مســـتحضرات التجميـــل المصريـــة الســـنوات المقبلـــة، التـــى تمثَّ
الدولييـــن أمـــام الشـــركات المصريـــة، وحصـــول المصانـــع علـــى المزيـــد مـــن الاعتمـــادات وشـــهادات الجـــودة 
بـــات الأســـواق الخارجيـــة،  ـــى متطلَّ صـــة تُلبِّ الدوليـــة، فضـــاً عـــن زيـــادة الاســـتثمار فـــى تطويـــر منتجـــات متخصِّ
إضافـــة إلـــى تســـريع تحليـــل منتجـــات أصحـــاب العلامـــات التجاريـــة فـــى المعامـــل المركزيـــة والمعتمـــدة، 

ـــا.  ـــع بصادراتهـــا فـــى أســـواق الشـــرق الأوســـط وإفريقي نهـــا مـــن التوسُّ ممـــا يُمكِّ
ـــى؛ مـــن خـــال  ـــرة العـــام الحال لات نُمـــو كبي ـــور محمـــد صـــاح إن شـــركته تمتلـــك فرصـــاً ومعـــدَّ وقـــال الدكت
ـــع علـــى المســـتويات  ـــاج والتوسُّ ـــر خطـــوط الإنت ضـــخ اســـتثمارات جديـــدة بقيمـــة 500 مليـــون جنيـــه لتطوي
كافـــة؛ لتحقيـــق صـــادرات بقيمـــة 5 ملاييـــن دولار، مقارنـــة بنحـــو مليونـــى دولار فـــى 2024، إضافـــة إلـــى 
تصنيـــع منتجـــات لــــ800 شـــركة بزيـــادة 25% عـــن العـــام الماضـــى، وزيـــادة الطاقـــة الإنتاجيـــة لتصـــل إلـــى 150 

ـــزة بالســـوق المصريـــة. مليـــون قطعـــة، بحصـــة ســـوقية تصنيعيـــة لــــ80% مـــن العلامـــات التجاريـــة المتميِّ

200
عدد مصانع مستحضرات 

لة  التجميل المسجَّ
فى مصر 
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12
مليون قطعة سنوياً الطاقة 

الإنتاجية لمصنعنا 
لات الغذائية  للمكمِّ

ــع فــى الأســواق  زيــادة الصــادرات بنســبة %30 ســنوياً عبــر التوسُّ
والخليجيــة.  الأوروبيــة 

مــا الحصــة الســوقية لشــركتكم مــن ســوق تصنيع مســتحضرات 
التجميل؟

تنــا الإنتاجيــة حاليــاً حوالــى %70 مــن كبــرى العلامــات  تبلــغ حصَّ
التجاريــة المســجلة، ونســتهدف زيــادة حصتنــا لتضــم وتســتحوذ 
علــى تصنيــع %80 مــن العلامــات التجاريــة المتميــزة بحلــول عــام 
ــة،  ــر المنتجــات، والشــراكات مــع معامــل عالمي ــر تطوي 2025، عب

ــع الدولــى. وزيــادة خطــوط الإنتــاج والتوسُّ

عــة لديكــم؟ ومــا عــدد  مــا عــدد الشــركات المُصنِّ
العبوات المنتجة فى 2024؟ وما المستهدفات 

فــى 2025؟

مــن  لأكثــر  منتجــات  عنــا  صنَّ  ،2024 فــى 
600 شــركة، بإجمالــى إنتــاج تجــاوز 90 مليــون 

قطعــة، وهدفنــا فــى 2025 هــو تصنيــع منتجــات 
لـــ800 شــركة، وزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة لتصــل إلــى 

150 مليــون قطعــة. 

ــات الغذائية  مــا التطــور الــذى شــهده مصنعكــم للمكمِّ
خــال العــام الماضى؟

بــارزة،  تطــورات  لدينــا  الغذائيــة  المكمــات  مصنــع  شــهد 
بيــن  يدمــج  الــذى   Nutricosmetics تطبيــق مفهــوم أهمهــا 
الصحــة والجمــال لتقديــم منتجــات تدعــم صحــة البشــرة والشــعر 
لتصنيــع  جديــدة  إنتــاج  خطــوط  أضفنــا  كمــا   ،)Wellness(
وكفــاءة  تنــوع  مــن  زاد  ممــا  والأقــراص،  الكبســولات 
الإنتــاج، ورفــع الطاقــة الإنتاجيــة إلــى 12 مليــون 

ســنوياً.  قطعــة 

هــل قمتــم بضــخ اســتثمارات خــال العــام الماضــى 2024؟ ومــا 
أوجــه إنفاقهــا؟ أم أن عــدم توفــر الــدولار حــال دون ضــخ تلــك 

الاســتثمارات؟

نعــم، قمنــا بضــخ اســتثمارات كبيــرة خــال العــام الماضــى فــى 
عــدة مجــالات رئيســة لتعزيــز قدراتنــا الإنتاجيــة؛ حيث شــملت شــراء 
معــدات حديثــة للتعبئــة والتغليــف لتحســين الكفــاءة والجــودة 
ــات  للمكمِّ إنتــاج  خطــوط  وإضافــة  التعبئــة،  عمليــات  فــى 
الغذائيــة بهــدف تلبيــة الطلــب المتزايــد وتوســيع قــدرات المصنع، 
الســوق  احتياجــات  لتلبيــة  الأيروســول  إنتــاج  خطــوط  وتطويــر 
المحليــة والعالميــة فــى هــذا المجــال، وإطــاق مبــادرة 
لدعــم الشــركات الصغيــرة والمتوســطة فــى مجــال 

مســتحضرات التجميــل. 
ورغــم تأثيــر نقــص الــدولار علــى تنفيــذ هــذه 
التصديــر  علــى  اعتمدنــا  فإننــا  الاســتثمارات 
ــا مكننــا مــن تــدارك  لتوفيــر العملــة الصعبــة، ممَّ
خططنــا  تنفيــذ  فــى  والاســتمرار  الموقــف 

التطويريــة.

مــا حجــم اســتثمارات الشــركة؟ ومــا المســتهدف 
لهــا خــال العــام الحالــى 2025؟

جنيــه،  مليــون  مــن 300  أكثــر  الحالــى  اســتثمارنا  حجــم  يبلــغ 
جنيــه  مليــون   500 بقيمــة  جديــدة  اســتثمارات  ضــخ  وهدفنــا 
كافــة.  المســتويات  علــى  ــع  والتوسُّ الإنتــاج  خطــوط  لتطويــر 

ماذا تم بشأن زيادة الطاقة الإنتاجية لمصنعكم؟

نجحنــا فــى زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة بنســبة %45 خــال 2024، 
ونعمــل علــى إضافــة خطــوط إنتــاج جديــدة لرفــع الطاقــة بنســبة 

%25 إضافيــة بحلــول نهايــة 2025.

نستهدف ضخ 500 مليون جنيه 
استثمارات جديدة خلال 2025 

لتطوير خطوط الإنتاج

 
ً
نخطط لزيادة صادراتنا 30% سنويا

ع فى الأسواق الأوروبية  عبر التوسُّ
والخليجية.. و5 ملايين دولار 

صادرات مستهدفة العام الحالى 

نسعى لتصنيع منتجات لأكثر 
من 800 شركة العام الحالى 

بنمو 20% وزيادة الطاقة 
الإنتاجية إلى 150 مليون قطعة

يناير 2025 140



141يناير 2025



ر للأدوية باستثمارات  ط لإنشاء مصنع متطوِّ نُخطِّ
عية محلياً  500 مليون جنيه لتنفيذ أهدافنا التوسُّ

وإقليمياً خلال السنوات المقبلة 

رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذى لشركة »اكسيديا فارما«
الدكتور عمرو الدسوقى
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واجهــت ســوق الــدواء المصريــة كثيــراً مــن التحديــات الكبيــرة 
خــال العــام الماضــى.. كيــف تعاملتــم مــع تلــك التحديــات؟

تعاملــت شــركة »اكســيديا فارمــا« مــع تلــك التحديــات مــن 
خــال اعتمــاد اســتراتيجيات مبتكــرة لضمــان اســتمرارية الإنتــاج، 
الــدواء للســوق والمريــض المصــرى؛ مــن خــال تنويــع  وتوفيــر 
مصــادر توريــد المــواد الخــام عالميــاً لتقليــل الاعتمــاد علــى مصــدر 
واحــد، إضافــة إلــى تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية فــى خطــوط الإنتــاج 
الجهــات  مــع  التعــاون  جانــب  إلــى  الفاقــد،  لتقليــل  الغيــر  لــدى 
المعنيــة لدعــم التصنيــع المحلــى بديــاً اســتراتيجياً، ورغــم تلــك 
التحديــات نجحنــا فــى الحفــاظ علــى مخــزون كافٍ مــن الأدويــة 
ــا  زن ــل عزَّ ــعية للعــام 2024، ب ــا التوسُّ ــر خططن ــم تتأث ــة، ول الضروري

ــف مــع متغيــرات الســوق. تلــك التحديــات للتكيُّ

ــعية  مــا أبــرز ملامــح اســتراتيجية شــركة »اكســيديا فارمــا« التوسُّ
فــى ســوق الــدواء المصريــة خــال الســنوات الثــاث المقبلــة؟ 

ة  نجحــت شــركة »اكســيديا فارمــا« فــى التواجــد بقــوَّ
الماضيــة؛  الســنوات  خــال  المصريــة  الســوق  داخــل 

ــعية ترتكــز علــى  ــى اســتراتيجية ثلاثيــة توسُّ لــذا تتبنَّ
المحــاور  تلــك  أولُ  ــل  يتمثَّ رئيســية،  أربعــة محــاور 

فــى تعزيــز الإنتــاج المحلــى، عبــر توســيع خطــوط 
حديثــة،  تقنيــات  وإضافــة  الحاليــة  الإنتــاج 
ــع الإقليمــى  ويتمثــل المحــور الثانــى فــى التوسُّ

الخليــج  أســواق  دخــول  خــال  مــن  والدولــى 
الثالــث  المحــور  أمــا  قويــة،  اســتراتيجية  بشــراكات 

فيتمثــل فــى الابتــكار عبــرَ طــرح مســتحضرات جديــدة 
ــى احتياجــات الســوق المحليــة والخليجيــة، مــع التركيــز  تلبِّ

ــات الغذائيــة، ويتمثــل المحــور  علــى الأمــراض المزمنــة والمكمِّ
الرابــع فــى دعــم البحــث والتطويــر مــن خــال تعزيــز دور قســم 
البحــث بالشــركة لتطويــر منتجــات ذات قيمــة مضافــة للســوق 

والمريــض. 

هــل تُخططــون لبنــاء مصنــع للأدويــة خــاص بشــركة »اكســيديا« 
ــرة المقبلــة؟ ومــا تفاصيــل هــذا المصنــع مــن حيــث  خــال الفت
د  التكلفــة الاســتثمارية والقــدرات الإنتاجيــة والموعــد المحــدَّ

للتدشــين؟ 

قتها شــركة »اكســيديا فارما« تدفعها لبناء  النجاحات التى حقَّ
ــعية محليــاً  مصنعهــا الخــاص مــن أجــل مواكبــة خططهــا التوسُّ
ــع  وإقليميــاً؛ حيــث اشــترينا بالفعــل أرض المصنــع، ومــن المتوقَّ
الانتهــاء مــن التصميمــات وتراخيــص البنــاء وبــدء الإنشــاء مطلــع 
العــام المقبــل، علــى أن يتــم تدشــين المصنــع خــال النصف الثانى 

ــط لتأســيس مصنــع متكامــل بطاقــة  مــن عــام 2028؛ حيــث نُخطِّ
إنتاجيــة عاليــة تبلــغ 2 مليــون وحــدة ســنوياً، بتكلفــة اســتثمارية 
تقــدر بنحــو 500 مليــون جنيــه، لإنتــاج جميــع أشــكال الأدويــة، مــع 

التركيــز علــى منتجــات القلــب والأوعيــة الدمويــة.

مــا حجــم اســتثمارات الشــركة والمســتهدف لهــا خــال العــام 
الجــارى 2025؟

المصريــة  الســوق  فــى  جديــدة  اســتثمارات  ضــخَّ  نســتهدف 
ــه  ر بنحــو 200 مليــون جنيــه، تُوجَّ خــال العــام الحالــى 2025 تقــدَّ
ــز البحــث  ــع فــى الخطــة التســويقية، إضافــة إلــى تعزي إلــى التوسُّ

والتطويــر، إلــى جانــب تطويــر البنيــة التحتيــة الرقميــة للشــركة.

بنهايــة  لهــا  ــع  والمتوقَّ  2024 بنهايــة  مبيعاتكــم  حجــم  مــا 
2025؟

لات نمــو فــى  ــعية تدفعنــا نحــو تحقيــق معــدَّ خططنــا التوسُّ
حجــم مبيعاتنــا خــال الســنوات المقبلــة بنســب تتــراوح بيــن 60% 
قطاعــات  ودخــول  الإنتــاج  بزيــادة  مدعومــة  و80%، 
قنــا  حقَّ حيــث  الغذائيــة؛  ــات  المكمِّ مثــل  جديــدة 
العــام  خــال  جنيــه  مليــون  بقيمــة 500  مبيعــات 

قـــال الدكتـــور عمـــرو الدســـوقى، رئيـــس مجلـــس الإدارة والرئيـــس التنفيـــذى لشـــركة 
ـــع علـــى  »اكســـيديا فارمـــا«، إن شـــركته تمتلـــك اســـتراتيجية تســـتهدف مـــن خلالهـــا التوسُّ

ـــة المتطـــورة والمبتكـــرة التـــى  المســـتويين المحلـــى والإقليمـــى؛ مـــن خـــال طـــرح مجموعـــة مـــن الأدوي
ـــى احتياجـــات المريـــض، إضافـــة إلـــى الشـــروع فـــى إنشـــاء مصنـــع للأدويـــة باســـتثمارات 500 مليـــون جنيـــه،  تلبِّ
نهـــا مـــن تلبيـــة احتياجـــات  ـــعية، بطاقـــة إنتاجيـــة 2 مليـــون وحـــدة ســـنوياً، ممـــا يمكِّ يواكـــب تنفيـــذ خططهـــا التوسُّ

الســـوق وتعزيـــز تواجدهـــا الخارجـــى فـــى منطقـــة الخليـــج الســـنوات المقبلـــة.
لات نُمـــو فـــى حجـــم  وأضـــاف الدكتـــور عمـــرو الدســـوقى أن شـــركة »اكســـيديا فارمـــا« تســـتهدف تحقيـــق معـــدَّ
ـــط للوصـــول بحجـــم مبيعاتهـــا خـــال 2025  مبيعاتهـــا الســـنوات المقبلـــة، تتـــراوح بيـــن 60 و80%؛ حيـــث تُخطِّ
إلـــى 800 مليـــون جنيـــه، وصـــادرات بقيمـــة مليـــون دولار، وفتـــح 5 أســـواق تصديريـــة جديـــدة، إضافـــة إلـــى طـــرح 
ـــات الغذائيـــة خـــال الســـنوات الثـــاث  10 مســـتحضرات دوائيـــة جديـــدة العـــام الحالـــى، و30 منتجـــاً مـــن المُكمِّ

ـــوقية وترتيبهـــا بيـــن الشـــركات الأعلـــى مبيعـــاً.  المقبلـــة، ممـــا ينعكـــس علـــى حصصهـــا السُّ

500
مليون جنيه حجم 

مبيعاتنا العام الماضى 
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الماضــى 2024، ونســتهدف زيــادة مبيعاتنــا إلــى أكثــر مــن 800 
مليــون جنيــه بنهايــة العــام الحالــى.

 2024 الماضــى  العــام  بنهايــة  الشــركة  صــادرات  حجــم  مــا 
المقبــل؟  العــام  خــال  لهــا  والمســتهدف 

ــة،  ــة كان علــى الســوق المحلي ــا خــال الســنوات الماضي تركيزن
لكننــا بدأنــا مؤخــراً فــى التصديــر، ونجحنــا فــى التصديــر 

لنحــو 5 بلــدان، ونُخطــط لإضافــة دول جديــدة خــال 
العــام الحالــى، مــع التركيــز علــى دول الخليــج، حيــث 

خــال  دولار  مليــون  بقيمــة  صــادرات  نســتهدف 
العــام الحالــى 2025. 

ــع الخارجــى خلال الفترة  هــل تُخططون للتوسُّ
الحاليــة خاصــة لبلــدان الخليــج مــن خــال وكلاء 
أو الدخــول فــى شــراكة لبنــاء مصنــع للأدوية؟ 

نجحنــا خــال الفتــرة الماضيــة فــى التســجيل بدولــة 
واحــدة  وهــى  بهــا،  للشــركة  مقــر  وافتتــاح  الإمــارات 

مــن أصعــب الأســواق، وباتــت منتجاتنــا تتواجــد بهــا مؤخــراً، كمــا 
ــع الخارجــى عبــر شــراكات اســتراتيجية مــع وكلاء  نُخطــط للتوسُّ
محلييــن فــى بلــدان الخليــج، مــع بحــث إمكانيــة بنــاء مصنــع أدويــة 
مشــترك مــع شــركاء اســتراتيجيين فــى أحــد بلــدان الخليــج خــال 

ــرة المقبلــة. الفت

بنهايــة  تمتلكونهــا  التــى  الدوائيــة  المســتحضرات  عــدد  مــا 
2025؟ خــال  لهــا  والمســتهدف   2024

بنهايــة  دوائيــاً  مســتحضراً   15 نحــو  نمتلــك 
ــق قيمــة  2024، وجميعهــا مســتحضرات تحقِّ
مضافــة للســوق والمريــض المصــرى 

والعربــى، ونســتهدف خــال العــام الحالــى طــرح 10 مســتحضرات 
رة؛ للوصــول بإجمالــى عــدد مســتحضراتنا  جديــدة مبتكــرة ومتطــوِّ

المتداولــة إلــى 25 مســتحضراً.

هــل تعكفــون خــال الفتــرة الحاليــة علــى إعــاة تطويــر بعــض 
ثنــا عــن ذلــك الملــف؟  المنتجــات.. حدِّ

لتتماشــى  المنتجــات  بعــض  تطويــر  بإعــادة  نقــوم 
مــع أحــدث المعاييــر العالميــة، مثــل تحســين تركيبــات 
ــى  تلبِّ جديــدة  دوائيــة  أشــكال  وتقديــم  الأدويــة 

المرضــى. احتياجــات 

ــات  المكمِّ ســوق  فــى  مؤخــراً  دخلتــم 
الغذائيــة، مــا مســتهدفاتكم فــى هــذا القطاع 

المقبلــة؟ الثــاث  الســنوات  فــى 

ــات الغذائيــة  نجحنــا فــى دخــول ســوق المكمِّ
شــريحة  ــى  تلبِّ ــزة،  مميَّ رئيســية  منتجــات   5 بإطــاق 
ــع  التوسُّ ونســتهدف  عليهــا،  نعمــل  نكــن  لــم  كبيــرة 
لات نمــو كبيــرة  بشــكل كبيــر فــى هــذه الســوق التــى تمتلــك معــدَّ
ة القــادرة علــى توفيــر منتجــات تحقــق قيمــة  أمــام الشــركات الجــادَّ
عــة بأعلــى معاييــر الجــودة؛ حيــث نســتهدف طــرح  مضافــة ومصنَّ

30 منتجــاً جديــداً خــال الســنوات الثــاث المقبلــة.

أو  »اكســيديا«  تقدمهــا  التــى  التوعيــة  حمــات  عــن  مــاذا 
الماضيــة؟ الفتــرة  تقديمهــا  فــى  شــاركت 

لــذا  الــدواء؛  تســبقا  أن  يجــب  والوقايــة  التوعيــة  بــأن  نؤمــن 
حيــث  الصحيــة؛  التوعيــة  دعــم  علــى  »اكســيديا«  فــى  نحــرص 
أطلقنــا حمــات تثقيفيــة حــول أمــراض القلــب والأوعيــة الدمويــة 

الطبيــة. العديــد مــن المؤسســات  بالشــراكة مــع 

200
مليون جنيه استثمارات 
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ع شاملة لتحقيق معدلات  ى استراتيجية توسُّ نتبنَّ
نمو استثنائية.. ونخطط لطرح 60 منتجاً جديداً 

محلياً.. والتصدير العام الحالى

العضو المنتدب لشركة »إنفينيتى كلينيك فارما«
الدكتور أحمد أبو الحمايل
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ــر مــن التحديــات خــال العــام الماضــى..  واجهــت الســوق الكثي
كيــف تعاملتــم مــع تلــك التحديــات؟ 

زنــا بشــكل كبيــر علــى تطويــر سلســلة الإمــداد وإدارتهــا لضمــان  ركَّ
توفيــر المــواد الخــام اللازمــة مــن الخــارج، رغــم التحديــات الكبيــرة 
ــا خطــوات  ــل أخذن ــد هــذا الحــد، ب ــم نقــف عن التــى واجهناهــا، ول
جريئــة نحــو تعزيــز الاعتمــاد علــى البدائــل المحليــة، خاصــة فــى 
مجــالات العبــوات والتغليــف، وكان أحــد أبــرز إنجازاتنــا فــى هــذا 
 ،ECC  ــدد زيــادة خطــوط الإنتــاج فــى مصنعنــا التابــع لشــركة الصَّ
احتياجاتنــا  لتلبيــة  رئيســياً  اســتراتيجياً  اليــوم شــريكاً  الــذى أصبــح 
احتياجــات  فقــط  يخــدم  لــم  التطويــر  هــذا  الخــام..  المــواد  مــن 
المصريــة  الســوق  علــى  إيجابــىٌّ  تأثيــرٌ  لــه  كان  بــل  »إنفينيتــى«، 
بأكملهــا، حيــث ســاعد فــى تقليــل الضغــط علــى اســتيراد المــواد 

الخــام وســدِّ الفجــوات الناتجــة عــن نقــص الإمــدادات.

ــد للعملــة.. هــل انعكــس  تحريــر ســعر الصــرف ووجــود ســعر موحَّ
ذلــك إيجابــاً علــى شــركات مســتحضرات التجميــل المحليــة؟ 

ل إيجابيــة للســوق  بالتأكيــد، اســتقرار ســعر الصــرف كان نقطــة تحــوُّ
الأســواق  اســتقرار  علــى  كبيــر  بشــكل  انعكــس  حيــث  المحليــة؛ 
ــا منحنــا مســاحة أكبــر لتعزيــز الإنتــاج المحلــى  وضبــط الأســعار، ممَّ
ورفــع جــودة المنتجــات إلــى مســتويات تنافســية عالميــة، دون 
الحاجــة إلــى الاعتمــاد علــى البدائــل المســتوردة. هــذا الإنجــاز لــم 
د فرصــة، بــل مســئولية دفعتنــا للتركيــز علــى تحســين  يكــن مجــرَّ
تقديــم  إلــى  الخــام،  المــواد  تطويــر  مــن  الإنتــاج؛  مراحــل  جميــع 
ــى احتياجــات المســتهلك المحلــى، وتنافــس  منتجــات نهائيــة تلبِّ
ة فــى الأســواق العالميــة. ومــن هنــا نؤكــد أهميــة أن تســتمر  بقــوَّ
رات العالميــة والتركيــز علــى جــودة  الشــركات فــى مواكبــة التطــوُّ
المنتجــات والتغليــف بمــا يعكــس قيمــة المنتــج وأهميتــه، ويجــب 

أن نكون دائماً على اســتعداد لرصد احتياجات الســوق المتجددة 
ــز. يهــا بتميُّ وتقديــم حلــول مبتكــرة تلبِّ

ــق  أعلنتــم عــن اســتراتيجية توســعية فــى 2024.. مــا الــذى تَحقَّ
ومــا أبــرز مســتهدفاتكم فــى 2025؟

قنــا إنجــازاً اســتثنائياً؛ حيــث ارتفعــت  علــى المســتوى المحلــى حقَّ
مــا  وهــو  الماضــى،  بالعــام  مقارنــة  مــن 120%  بأكثــر  مبيعاتنــا 
مهــا  يعكــس الثقــة المتزايــدة فــى منتجاتنــا والجــودة التــى نقدِّ
للســوق المصريــة، أمــا علــى صعيــد التصديــر فقــد نجحنــا فــى 
عــن  بنســبة 30%  زادت صادراتنــا  حيــث  ملحــوظ؛  نُمــو  تحقيــق 
د رقــم بــل هــو شــهادة  العــام الســابق، وهــذا الإنجــاز لــم يكــن مجــرَّ
علــى قدرتنــا علــى المنافســة فــى الأســواق الإقليميــة والدوليــة، 
ممــا يضعنــا فــى موقــع ريــادى بوصفنــا مصــدراً موثوقــاً للمنتجــات 

ــة الجــودة. ــة عالي المصري

ما حجم استثمارات الشركة؟ وما المستهدف فى 2025؟

عــام 2025 ســيكون عامــاً مَفْصِليــاً يحمــل معــه مفاجــأة كبــرى 
لســوق الخليــج؛ حيــث نَخطُــو خطــوة جريئــة ســتُعيد تعريــف مكانــة 
أعتــاب  علــى  فنحــن  بأكملهــا،  المنطقــة  فــى  المصــرى  المنتــج 
اللعبــة، ويضــع بصمــة مميــزة  ر قواعــد  إطــاق مشــروع ســيغيِّ

كشـــف الدكتـــور أحمـــد أبـــو الحمايـــل، العضـــو المنتـــدب لشـــركة »إنفينيتـــى كلينيـــك 
ــتويين المحلـــى والإقليمـــى،  ـــعية علـــى المسـ ــتراتيجية توسُّ ــركته اسـ ــا«، عـــن امتـــاك شـ فارمـ

لات نمـــو اســـتثنائية فـــى حجـــم مبيعاتهـــا وصادراتهـــا للخـــارج، مؤكـــداً أن عـــام  قـــادرة علـــى تحقيـــق معـــدَّ
2025 سيشـــهد توســـعاً كبيـــراً فـــى منطقـــة الخليـــج، فـــى خطـــوة جريئـــة ســـتُعيد لمنتجـــات التجميـــل العلاجيـــة 

المصريـــة مكانتهـــا فـــى المنطقـــة. 
وقـــال الدكتـــور أحمـــد أبـــو الحمايـــل إن مبيعـــات شـــركة »إنفينيتـــى فارمـــا« تجـــاوزت المليـــار جنيـــه خـــال 2024، 
وباتـــت تســـيطر علـــى 9% مـــن ســـوق مســـتحضرات التجميـــل العلاجيـــة، بفضـــل التزامنـــا بتقديـــم منتجـــات عاليـــة 
ــام الحالـــى،  ــا خـــال العـ ــة مبيعاتنـ ــة وســـط خطـــط لمضاعفـ ــة وفاعليـ ـ ــات العمـــاء بدقَّ ـــى احتياجـ ــودة تلبِّ الجـ

ـــى نحـــو 170 منتجـــاً. ـــا إل ـــداً ممـــا يصـــل بعـــدد منتجاتن مدعوميـــن بطـــرح نحـــو 60 منتجـــاً جدي

%120
نمواً فى حجم مبيعاتنا 

خلال عام 2024 

500
مليون جنيه حجم 

استثمارات مصنعنا 
لات الغذائية  للمكمِّ
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ــخ حضــورَه خيــاراً  للمنتــج المصــرى تُضاهــى المعاييــر العالميــة، لتُرسِّ
ر  لَ فــى الأســواق الخليجيــة.. هــذه الخطــوة ليســت مجــرد تطــوُّ أوَّ
ل اســتراتيجى يعكــس طموحنــا وإصرارنــا علــى قيــادة  بــل هــى تحــوُّ
التغييــر فــى صناعــة المنتجــات المصريــة؛ فترقبــوا الإعــان عــن 
هــذا الإنجــاز الكبيــر قريبــاً؛ فالحــدث ســيصنع فارقــاً غيــر مســبوق.

مــا حجــم مبيعاتكــم بنهايــة 2024 ومــا المتوقــع لهــا بنهايــة 
2025؟

تجــاوز حجــم مبيعــات شــركة »إنفينيتــى« حاليــاً حاجــز المليــار 
ــا علــى تحقيــق  مــوح، وقدرتن ــا الطَّ جنيــه، فــى إنجــاز يعكــس رؤيتن
النجــاح رغــم التحديــات، ولكــن هــذا ليــس الحــدَّ الــذى نتوقــف 
عنــده، بــل هــو نقطــة انطــاق نحــو مســتقبل أكثــر إشــراقاً؛ نحــن 
نســتهدف تحقيــق نمــو اســتثنائى بنســبة %100 خــال العــام 
ــعية مبتكــرة واســتراتيجيات  القــادم، مســتندين إلــى خطــط توسُّ

مدروســة.

مــا نســبة مبيعاتكــم الإلكترونيــة مــن إجمالــى مبيعــات الشــركة 
فــى 2024 ومــا مســتهدفاتها فــى 2025؟

شــهد القطــاع الإلكترونــى فــى الآونــة الأخيرة طفرة اســتثنائية 
جعلتــه إحــدى الركائــز الأساســية لنجاحنــا؛ فقــد كان هــذا القطــاع 
القطــاع  ــل  يُمثِّ واليــوم  الماضيــة،  الفتــرة  خــال  تركيزنــا  محــور 
ل  الإلكترونــى %22 مــن إجمالــى مبيعاتنــا، ممــا يعكــس التحــوُّ
قميــة، لكــن  الواضــح فــى ســلوك المســتهلك نحــو القنــوات الرَّ
طموحنــا لا يتوقــف هنــا؛ فنحــن نســتهدف رفــع هــذه النســبة 
ق  إلــى %30 خــال العــام المقبــل، مــن خــال تقديــم تجربــة تســوُّ
وتلبيــة  والجــودة  الســهولة  بيــن  تجمــع  متكاملــة،  رقميــة 

المتجــددة. العمــاء  احتياجــات 

ســوق  مــن  لشــركتكم  الســوقية  ــة  الحصَّ مــا 
مســتحضرات التجميــل ومــا المســتهدف 

2025؟  لهــا فــى 

مســتحضرات  ســوق  فــى  الرائــدة  ة  القــوَّ بكوننــا  نفخــر  نحــن 
التجميــل العلاجيــة؛ حيــث نســيطر علــى %9 مــن هــذا القطــاع 
ــى  تلبِّ الجــودة  التزامنــا بتقديــم منتجــات عاليــة  الحيــوى بفضــل 
ــة وفاعليــة، وأيضــاً نســتحوذ علــى 2.5%  احتياجــات العمــاء بدقَّ

مــن ســوق التجميــل كاملــةً.

كم مســتحضراً للشــركة بنهاية 2024؟ وما عدد المســتحضرات 
التى تســتهدفون طرحها فى 2025؟

ــى احتياجات  نمتلــك مجموعــة مــن المنتجــات المبتكــرة التــى تلبِّ
الســوق المصريــة، وأيضــاً القــادرة علــى المنافســة فــى الأســواق 
الخارجيــة؛ حيــث وصــل عــدد منتجاتنــا بنهايــة العــام الماضــى 2024 
إلــى نحــو 110 منتجــات، فــى حيــن نســتهدف طــرح نحــو 60 منتجــاً 
ــى نحــو  ــا إل ــداً خــال العــام الحالــى ممــا يصــل بعــدد منتجاتن جدي

170 منتجــاً. 

ــات الغذائيــة؛ فمــا حجــم  ــنتم فــى 2024 مصنعــاً للمكمِّ دشَّ
اســتثمارات هــذا المصنــع والقــدرات الإنتاجيــة لــه؟ 

ــات الغذائيــة فــى الســوق  ــنا فعليــاً أحــد أبــرز مصانــع المكمِّ دشَّ
المصريــة بحجــم اســتثمارات 500 مليــون جنيــه، الــذى نقــوم مــن 
خلالــه بتصنيــع منتجاتنــا فــى هــذا المجــال البالغــة نحــو 15 منتجــاً، 
القــادرة علــى تلبيــة احتياجــات الســوق المصريــة والخليجيــة، وأيضــاً 
التصنيــع للغيــر؛ حيــث إن القــدرة الإنتاجيــة للمصنــع تصــل إلــى 60 

مليــون قطعــة ســنوياً. 

الفتــرة  فيهــا  ــع  التوسُّ علــى  تعملــون  التــى  البلــدان  أبــرز  مــا 
؟ لمقبلــة ا

العــام  بنهايــة  إليهــا  ر منتجاتنــا  نُصــدِّ التــى  البلــدان  عــدد  بلــغ 
الماضــى 2024 نحــو 8 بلــدان، ونســتهدف خــال العــام الحالــى 
ــع فــى بلــدان: الســعودية، الإمــارات، العــراق، اليمــن،  2025 التوسُّ
ــق منتجاتنــا فــى الســوق  إيطاليــا، وجنــوب الســودان، وقــد كان لتألُّ
يعكــس  باهــراً  نجاحــاً  حققــت  حيــث  فارقــة؛  علامــة  الإيطاليــة 

الجــودة العالميــة التــى نقدمهــا.
واليــوم، نطمــح إلــى المزيــد؛ حيــث نســتهدف تعزيــز وجودنــا 
نحــو  صادراتنــا  آفــاق  توســيع  مــع  العربــى،  الخليــج  دول  فــى 
ــى الثقــة التــى اكتســبناها مــن  ــة، مســتندين إل الأســواق الأوروبي

العالــم. حــول  عملائنــا 

2025 عام مَفصِلى يحمل 
مفاجأة كبرى للسوق 

الخليجية.. و30% زيادة فى 
حجم صادراتنا خلال 2024 

نستحوذ على 9% من سوق 
مستحضرات التجميل العلاجية 
بفضل التزامنا بتقديم منتجات 

ى احتياجات 
ِّ
عالية الجودة تلب

العملاء بدقة وفاعلية
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ى استراتيجية طامحة تستهدف بناء كيان  نتبنَّ
ى احتياجات  قوى يوفر منتجات عالية الجودة تلبِّ

السوق المصرية والتصدير للخارج 
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عــدم  نتيجــة  عنيفــة  اقتصاديــة  أزمــة  الماضــى  العــام  شــهد 
توافــر العملــة الصعبــة.. كيــف أثــر ذلــك علــى اســتثمارات »شــيرا 

فارمــا« خــال 2024؟

حصلنــا علــى ترخيــص مصنــع »شــيرا فارمــا« فــى فبرايــر 2024، 
وكانــت أزمــة العملــة الصعبــة تحديــاً فــى أثنــاء التأســيس، لكننــا 
ــب عليهــا بنجــاح؛ حيــث أدى عــدم توافــر العملــة  ــا مــن التغلُّ تمكنَّ
الصعبــة فــى العــام الماضــى إلــى تأخيــر تســليم المصنــع بنحــو 
أكثــر مــن 9 شــهور، وأدى أيضــاً إلــى اختصــار عــدد خطــوط الإنتــاج 

مــن 12 إلــى 8 خطــوط، وتمــت معالجــة هــذا الأمــر فــى 
أثنــاء عــام 2024 بــأن أضفنــا 4 خطــوط جديــدة فــى 

شــهر نوفمبــر الماضــى، ومــن ثــم تغلبنــا علــى النقــص 
الــذى حــدث فــى خطــوط الإنتــاج قبيــل الترخيــص 

نتيجــة عــدم توافــر العملــة الصعبــة.

لإنتــاج  مصنعكــم  إنشــاء  مــن  انتهيتــم 
القيمــة  الطبيــة، فمــا  التجميــل  مســتحضرات 

المضافــة التــى يقدمهــا المصنــع لهــذه الصناعة؟ 
المصنــع؟ فــى  الاســتثمار  حجــم  ومــا 

النظــم  أحــدث  علــى  أنشــئ  فارمــا«  »شــيرا  مصنــع 
الحديثــة وأعلــى مواصفــات الجــودة التــى تنظمهــا الهيئة المصرية 
للمواصفــات  وطبقــاً  التجميــل،  مســتحضرات  لمصانــع  للــدواء 
لمســتحضرات  احترافيــة  تصنيــع  خدمــات  ونقــدم  الأوروبيــة، 
التجميــل الطبيــة لنــا وللغيــر، ونوفــر بيئــة مثالية لتصديــر المنتجات.
ويتميــز مصنــع »شــيرا فارمــا« بمعامــل متقدمــة علــى أعلــى 
ــاء،  مســتوى مــن الجــودة، خاصــة فــى )الميكروبيولوجــى، الكيمي

الفيزيــاء(.
والمصنــع حاصــل علــى شــهادة “GMP” مــن الهيئــة المصريــة 
للــدواء، وســيحصل قريبــاً علــى شــهادة ISO 22716  ، وهــى مــن 
ــئ الفرصــة  أعلــى شــهادات الجــودة الخاصــة بالمصانــع، ممــا يُهيِّ
لتصديــر منتجاتنــا لــكل الأســواق العالميــة، بمــا فيهــا الأســواق 

ــة. الأوروبي
كمــا نقــدم خدمــة متكاملــة للتصنيــع للغيــر، تشــمل خدمــات 
كل  تقديــم  يمكننــا  حيــث  متميــز؛  بشــكل  والتطويــر  الأبحــاث 
الخدمــات منــذ الفكــرة الأولــى للمســتحضر فــى قســم الأبحــاث 
والتطوير، ثم تســجيل المنتج فى قســم التســجيلات، ثم متابعته 
مــن خــال  »Supply Chain«  )قســم التخطيــط والمشــتريات( 

حتــى  المنتــج  إفراجــات  متابعــة  ثــم  الإنتــاج،  لعمليــة  وتجهيــزه 
تداولــه فــى الأســواق.

ما حجم استثمارات مصنع »شيرا فارما«؟

الـــ200 مليــون  المصنــع حاجــز  ــى حجــم الاســتثمار فــى  تخطَّ
زيــادة  ونتوقــع  المصــرى،  الأهلــى  البنــك  مــع  بالتعــاون  جنيــه، 
ــع  الاســتثمار بنســبة 10 - %15 فــى عــام 2025 نتيجــة للتوسُّ
بالإنتــاج. الخاصــة  الصناعيــة  والتجهيــزات  الإنتــاج  خطــوط  فــى 

ــم ســوق مســتحضرات التجميــل الطبيــة فــى  كيــف تقيِّ
مصــر مــن حيــث حجــم الســوق وفــرص الاســتثمار 

ــة؟ ــرة المقبل والنمــو خــال الفت

فــى  الطبيــة  التجميــل  مســتحضرات  ســوق 
مصــر ســوق واعــدة، يعــود تاريخهــا إلــى أكثــر 
مــن ثلاثيــن عامــاً، وتوفــر هــذه الســوق بديــاً 
ممــا  المســتوردة،  للمســتحضرات  آمنــاً  محليــاً 
يخفــف الضغــط علــى ميزان المدفوعــات المصرى.
هــذا القطــاع قــد أصبــح أكثــر نضجــاً وتقدمــاً ودقــة، 
ويقــدم منتجــات لا تقــل فــى جودتهــا وشــكلها عــن 
المســتحضرات المســتوردة، ونحن نقدر حجم ســوق مســتحضرات 
التجميــل الطبيــة فــى مصــر بيــن 6-5 مليــارات جنيــه ســنوياً، ونــرى 
أن فــرص الاســتثمار فــى هــذا القطــاع واعــدة وكبيــرة، بنســب 
نمــو لا تقــل عــن %20 ســنوياً، وهــذا ســيؤدى إلــى نمــو هــذا 
القطــاع إلــى 12-10 مليــار جنيــه فــى غضــون خمــس ســنوات، 
ممــا يدعــم الميــزان التجــارى المصــرى مــن حيــث توفيــر العملــة 

الصعبــة وفتــح فــرص للتصديــر.

ـــز  ـــق التميُّ ـــى احتياجـــات الســـوق وتحقِّ ـــر منتجـــات عاليـــة الجـــودة تلبِّ بنـــاء كيـــان قـــوى يوفِّ
ـــع بقـــوة  ـــمٌ تعكـــف شـــركة »شـــيرا فارمـــا« علـــى تنفيـــذه؛ حيـــث تخطـــط للتوسُّ فـــى الصناعـــة، حل

فـــى صناعـــة مســـتحضرات التجميـــل الطبيـــة، والاســـتحواذ علـــى حصـــة كبيـــرة فيهـــا، مـــن خـــال منتجاتهـــا 
ــتثمارية  ــة اسـ ــا خـــال 2024، بتكلفـ ــاح مصنعهـ ــد افتتـ ــر بعـ ــع للغيـ ــة إلـــى التصنيـ ــزة، إضافـ ــرة والمتميـ المبتكـ
ـــات الغذائيـــة، وزيـــادة عـــدد منتجاتهـــا فـــى  ـــع فـــى مجـــال المُكمِّ تجـــاوزت 200 مليـــون جنيـــه، إلـــى جانـــب التوسُّ
ـــع فـــى قطـــاع  هـــذا المجـــال إلـــى 20 منتجـــاً خـــال 2025، فضـــاً عـــن طـــرح أول مســـتحضراتها الدوائيـــة، والتوسُّ

ـــة.   ـــة والمطهـــرات والمســـتلزمات الطبي الأدوي
الدكتـــور محمـــد صبحـــى عثمـــان، رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة »شـــيرا فارمـــا جـــروب«، قـــال إن شـــركته تعتـــزم زيـــادة 
عـــدد خطـــوط إنتـــاج مصنعهـــا لمســـتحضرات التجميـــل بواقـــع 4 خطـــوط جديـــدة، لتعزيـــز قدراتهـــا التصنيعيـــة، 
ــاً تحقيـــق نمـــو فـــى  ومواكبـــة نســـب النمـــو الســـنوية المتوقعـــة فـــى القطـــاع والبالغـــة نحـــو 20%، متوقعـ
حجـــم مبيعـــات »شـــيرا فارمـــا« خـــال 2025 بنســـبة 50%، بعـــد اقترابهـــا مـــن 250 مليـــون جنيـــه فـــى العـــام 
الماضـــى، إضافـــة إلـــى تحقيـــق رقـــم تصديـــرى قياســـى فـــى عـــام 2025، فـــى ظـــل تصديـــر منتجاتهـــا إلـــى 10 

بلـــدان عربيـــة، وســـط ســـعى لزيادتهـــا الفتـــرة المقبلـــة.

20
مستحضر تجميل 

نستهدف طرحهم 
خلال العام الحالي

فرص الاستثمار فى قطاع 
مستحضرات التجميل الطبية واعدة 

وكبيرة.. وأتوقع ارتفاع مبيعات 
القطاع فى مصر بين 10 و12 مليار 

جنيه خلال 5 سنوات 
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بــة  ولكــنَّ هنــاك تلاعبــاً كبيــراً فــى هــذه الصناعــة ومنتجــات مهرَّ
ومصانــع غيــر مرخصــة، كيــف يؤثــر ذلــك علــى الصناعــة وكيــف 

يمكــن مواجهتهــا؟

المنتجــات  الصناعــات ظاهــرة عالميــة تشــمل  التلاعــب فــى 
ولا  المرخصــة،  غيــر  التصنيــع  أماكــن  أو  ــدة  المقلَّ أو  بــة  المهرَّ
تقتصــر هــذه الظاهــرة علــى صناعــة مســتحضرات التجميــل، بــل 
تشــمل صناعــات أخــرى، وتقــوم هيئــة الــدواء المصريــة بــدور كبيــر 
فــى ضبــط الأســواق الخاصــة بهــذه الصناعــة، كمــا أن مصلحــة 
الجمــارك المصريــة تــؤدى دوراً حيويــاً فــى منــع تســلل المنتجــات 

بــة إلــى داخــل البــاد. المهرَّ
ويومــاً بعــد يــوم ســوف تنضــج ســوق مســتحضرات التجميــل  
الطبيــة لتخلــو مــن هــذه الظواهــر الســلبية تقريبــاً، أمــا موضــوع 
المصانــع غيــر المرخصــة فــإن مســئولية حصرهــا تقــع علــى عاتــق 
الأجهــزة الرقابيــة، مثــل أجهــزة التفتيــش فــى هيئــة الــدواء ووزارة 
التمويــن والمحليــات المختلفــة والمحافظــات، ويجــب أن تتكاتــف 
الدولــة وأجهزتهــا بشــدة لمنــع المصانــع غيــر المرخصــة؛ حيــث 
إن ذلــك يضــرُّ بسُــمعة المنتــج المصــرى ويضــرُّ بصحــة المواطــن 

المصــرى.

فــى تصريحــات ســابقة صرحــت بــأن أزمــة تدبيــر العملــة الأجنبيــة 
تمنــح صناعــة الــدواء ومســتحضرات التجميــل الطبيــة فرصــة 
ــك  ــاً.. هــل حــدث ذل ــاً وخارجي ــع محلي ــن والتوسُّ ــة للتوطي تاريخي
فــى أرض الواقــع؟ وهــل تمثــل  شــركة »شــيرا فارمــا« نموذجــاً 

لذلــك؟

بالتأكيــد حــدث ذلــك؛ فأزمــة تدبيــر العملــة التــى حدثــت العــام 
المنتــج  وجــودة  شــكل  فــى  كبيــر  تطــور  إلــى  ت  أدَّ الماضــى 
المحلــى المصــرى، وحدثــت ثقــة متناميــة لــدى المســتهلك 
ع علــى الاعتمــاد علــى المنتجــات  المصــرى، ممــا شــجَّ
ــرات ســعر الصــرف لصالــح  المحليــة، كمــا أن تغيُّ
المصريــة  الصناعــة  جعلــت  الــدولار 
أكثــر تنافســية، ممــا 

ــر، ولقــد اســتفادت  ــادة التصدي ــن الصناعــة وزي يســهم فــى توطي
ــر ســعر الصــرف، ممــا جعــل تصديــر منتجاتنــا  »شــيرا فارمــا« مــن تغيُّ
الإمــارات(  البحريــن،  المغــرب،  )ليبيــا،  فــى  جديــدة  أســواق  إلــى 
ممكنــاً، وإذا اســتمرت الثقــة المتناميــة للمســتهلك بهــذه الوتيــرة 
المحلــى  المنتــج  يصبــح  أن  فأتوقــع  القادمــة  الســنوات  خــال 
فــى  تحســناً  وسيشــهد  المحليــة،  الســوق  فــى  الأول  الخيــار 
الجــودة بفضــل فــرص البيــع والربــح التــى تمكــن مــن الاســتثمار 

فــى التطويــر.

خــال  ــعية  التوسُّ للمصنــع وخططكــم  الإنتاجيــة  الطاقــة  مــا 
2025؟

صرحنــا ســابقاً بــأن الطاقــة الإنتاجيــة لمصنعنــا فــى وضعهــا 
النهائــى ســتبلغ 100 مليــون قطعــة ســنوياً فــى وردية العمل 
مــن  تحقيــق 30-40%  كانــت  المبدئيــة  وخطتنــا  الواحــدة، 
هــذه القيمــة فــى الســنوات الثــاث الأولــى بعــد التشــغيل، 
ولقــد حققنــا ذلــك؛ حيــث نســتطيع أن ننتــج حاليــاً 30 مليــون 
قطعــة ســنوياً فــى الورديــة الواحــدة يوميــاً، وهدفنــا أن نصــل 
إلــى الطاقــة القصــوى البالغــة 100 مليــون قطعــة متنوعــة 
الأشــكال الصيدليــة فــى غضــون خمــس ســنوات قادمــة بــإذن 

اللــه .
ونســتهدف خــال عــام 2025 زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة وتنــوع 
أشــكال المســتحضرات المنتجــة مــن خــال زيــادة خطــوط الإنتــاج، 
إنتــاج  خطــوط  أربعــة  بإضافــة   2024 عــام  فــى  ــعنا  توسَّ ولقــد 
جديــدة، ونتوقــع توســيع خطــوط الإنتــاج فــى عــام 2025 بإضافــة 
مــن 4-3 خطــوط جديــدة، مــع تحديــث معاملنــا بأجهــزة متقدمــة 

لضمــان ســامة المنتــج والرقابــة علــى الجــودة،
ــا البشــرية بتعيينــات جديــدة فــى  ــز قوتن ــا نخطــط لتعزي كمــا أنن
ــة الجــودة بنســبة لا تقــل عــن -30 ــد ورقاب ــاج وتوكي قطــاع الإنت

%40 علــى القــوة العاملــة الحاليــة.
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200 مليون جنيه حجم 
استثمارات مصنع »شيرا 

فارما«.. وطاقته الإنتاجية 
30ً مليون قطعة في الوردية 

 حاليا
ً
الواحدة سنويا

نستهدف ضخ مزيد من 
الاستثمارات فى 2025 لإضافة 

4 خطوط جديدة 



ــة  هــل يمكــن القــول إن مســتحضرات التجميــل الطبيــة المصري
باتــت لا تقــل جــودة عــن المســتوردة، بدليــل تصديــر »شــيرا 

فارمــا« منتجاتهــا لــدول العالــم؟

المصريــة  الطبيــة  التجميــل  مســتحضرات  صناعــة  بالتأكيــد.. 
عامــاً  ملموســاً  تقدمــاً  وتحقــق  الصحيــح،  الطريــق  علــى  تســير 
بعــد عــام فــى الجــودة وشــكل تقديمهــا للجمهــور، ونالــت ثقــة 
رنــا لــدول عديــدة، ممــا أوجــد  مائــة مليــون مواطــن مصــرى، وصدَّ
بالجــودة  ثقــة كبيــرة فــى منتجاتنــا، كمــا أن الاهتمــام 
وشــهادات ISO المختلفــة داخــل المصانــع المصريــة، 
ومنهــا »شــيرا فارمــا« ســوف يفتــح أســواقاً جديــدة 
المصريــة  القواعــد  أن  إلــى  إضافــة  للتصديــر، 
لتســجيل مســتحضرات التجميــل الطبيــة تتبــع 
بيــن  الفــارق  يضيــق  ممــا  الأوروبيــة  المعاييــر 

المصريــة والأوروبيــة. الجــودة 

ــات الغذائيــة  لديكــم خطــة لدخــول ســوق المُكمِّ
فمــا اســتراتيجيتكم فــى هــذا المجــال؟

ــات غذائيــة مســجلة فــى  لدينــا حاليــاً حوالــى 10 مُكمِّ
هيئــة ســامة الغــذاء، متاحــة فــى الأســواق، ولدينــا مجموعــة 
التجهيــز،  تحــت  الغذائيــة  ــات  المُكمِّ مســتحضرات  مــن  أخــرى 
تصــل إلــى 10 مســتحضرات ســتُطرح فــى الأســواق قريبــاً؛ حيــث 
ثــاث ســنوات، وحققــت  بدأنــا العمــل فــى هــذا المجــال منــذ 

مســتحضراتنا نجاحــاً ملحوظــاً فــى الســوق .

هل تفكرون فى دخول سوق الأدوية؟

نعــم، لدينــا منتــج جديــد فــى مجــال الأدويــة ســوف يُطــرح 
ذلــك  إلــى  إضافــة  اللــه،  بــإذن  عــام 2025  فــى  الســوق   فــى 
والمطهــرات  الأدويــة  مجــالات  فــى  أخــرى  مشــروعات  لدينــا 

الطبيــة. والمســتلزمات 
.

هل تفكرون فى ضخ استثمارات جديدة بالمصنع 2025؟	

نفكــر فــى ضــخ اســتثمارات جديــدة، وخططنــا تشــمل زيــادة 
خطــوط الإنتــاج بثلاثــة خطــوط جديــدة، بالإضافــة إلــى الخطــوط 
الـــ12 الحاليــة، ونهــدف إلــى تعزيــز المعامــل ســواء معامــل الرقابــة 
 R&D أو معامــل الأبحــاث والتطويــر ،IPC علــى الجــودة، معامــل
رقابــة  وعلــى  المنتجــات  تطويــر  علــى  تســاعد  حديثــة  بأجهــزة 
ــع رأســياً  الجــودة، وبمعنــى آخــر نســتهدف فــى عــام 2025 التوسُّ
ــع أفقيــاً فــى خطــوط  فــى المعامــل والأبحــاث والتطويــر والتوسُّ

ــاج القائمــة بإضافــة ماكينــات جديــدة. الإنت

مــا حجــم مبيعــات »شــيرا فارمــا« وعــدد منتجاتهــا 
بنهايــة 2024؟ 

جنيــه  مليــون   250 مــن  مبيعاتنــا  اقتربــت 
ســنوياً، ونســتهدف تحقيق نمو ســنوى بنســبة 

منتجاتنــا  تبلــغ  كمــا  القــادم،  العــام  فــى   50%
الحاليــة حوالــى 40 منتجــاً، تشــمل 30 منتجــاً مــن 

مــن  منتجــات  و10  الطبيــة  التجميــل  مســتحضرات 
ــات الغذائيــة، ونســتهدف إضافــة حوالــى 20  المُكمِّ

منتجــاً جديــداً فــى عــام 2025.
رون  بدأتــم التصديــر لعــدد مــن الــدول العربيــة.. كــم دولــة تُصــدِّ

إليهــا ومــا حجــم الصــادرات ومســتهدفاتكم فــى هــذا المجــال؟
بدأنــا التصديــر إلــى العديــد مــن الــدول العربيــة قبــل افتتــاح 
ر إلــى  مصنعنــا؛ حيــث كنــا ننتــج فــى مصانــع أخــرى، وحاليــاً نُصــدِّ
تصديــرى  رقــم  تحقيــق  إلــى  ونهــدف  عربيــة،  دول   10 حوالــى 
قياســى فــى عــام 2025 مقارنــة بالأعــوام الســابقة، خاصــة أن 

بالكامــل داخــل مصنعنــا. ــع  تُصنَّ منتجاتنــا الآن 
العربيــة  المنطقــة  دول  فــى  إضافيــة  تصديــر  عــروض  ونــدرس 
والإفريقية ومنطقة الاتحاد الســوفيتى الســابق، كما تســتقبل »شــيرا 
فارمــا« وفــوداً مــن هيئــات الــدواء ووزارات الصحــة العربيــة والإفريقيــة 

ــة. ــة للغاي ــر، وتعليقاتهــم إيجابي لفحــص المصنــع قبــل التصدي

10
لات غذائية  منتجات مُكمِّ

نستهدف طرحها فى 
السوق 2025 
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ى استراتيجية لتوطين صناعة الدواء من خلال  نتبنَّ
افتتاح مصنع »إلكسير فارما« خلال 2025 بما يتماشى 

مع سياسة الدولة للارتقاء بمنظومة الرعاية الصحية 

الرئيس التنفيذى لشركة »إلكسير فارما«
الدكتور هانى على
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مــا أبــرز ملامــح اســتراتيجية شــركة »إلكســير فارمــا« فــى ســوق 
الــدواء المصريــة خــال العــام الحالــى 2025؟ 

»إلكسير فارما« إحدى أسرع شركات الأدوية نمواً فى سوق 
الــدواء المصريــة، منــذ انطلاقهــا قبــل ســتة أعــوام؛ حيــث نحــرص 
علــى العمــل وفقــاً لمعاييــر عالميــة؛ مــن خــال طــرح أدويــة حيويــة، 
م قيمــة مضافــة للمريــض والســوق المصرييــن، وتتمثــل أبــرز  تقــدِّ
فــى   2025 خــال  المصريــة  الســوق  فــى  اســتراتيجيتنا  محــاور 
تدشــين شــراكة مــع شــركة »هيتيــرو« الهنديــة فــى مصــر، وهــى 
شــركةٌ رائــدةٌ فــى مجــال مــواد الخــام الدوائيــة، والأدويــة الحيويــة، 
والأدويــة عاليــة التقنيــة، والأدويــة البيولوجيــة، وســيتم تأســيس 
كيــان واحــد، وســنقوم مــن خلالــه بضــخ اســتثمارات ضخمــة داخــل 

مصــر، وتوفيــر أدويــة مبتكــرة ومتطــورة. 

هــل يعنــى ذلــك انتقــال شــركة »إلكســير فارمــا« مــن مرحلــة 
كونهــا شــركة »تــول« إلــى شــركة تمتلــك مصنعــاً للأدويــة؟ 

مــن خــال الشــراكة الجديــدة ســتفتتح »إلكســير فارمــا« مصنعــاً 
خاصــاً بهــا خــال النصــف الأول مــن العــام الحالــى 2025، بمدينــة 
الســادات، بتكلفــة اســتثمارية تتجــاوز 800 مليــون كمرحلــة أولــى، 
فــى  المراحــل  مــن  العديــد  المشــروع  مســاحة  تســتوعب  كمــا 

المســتقبل. 

»إلكســير  شــركتى  بيــن  المشــترك  التعــاون  ملامــح  أبــرز  مــا 
بمصــر؟  واحــد  كيــان  فــى  والاندمــاج  و»هيتيــرو«  فارمــا« 

مــن خــال التعــاون المشــترك مــع شــركة »هيتيــرو« ســترتكز 
ــعية علــى ثلاثــة محــاور رئيســية، يتمثــل المحــور  خططنــا التوسُّ

الحيويــة  الأدويــة  صناعــة  وتوطيــن  الأدويــة  توفيــر  فــى  الأول 
والمبتكــرة فــى الســوق المصريــة، مــن خــال افتتــاح المصنــع، 
ويتمثــل المحــور الثانــى فــى نقــل تكنولوجيــا التصنيــع للعديــد مــن 

نــت »هيتيــرو« مــن تطويرهــا فــى الخــارج.  الأدويــة التــى تمكَّ
أمــا المحــور الثالــث فيتمثــل فــى توفيــر أدويــة فــى مجموعــات 
علاجيــة لــم نكــن موجوديــن فيهــا مــن قبــل، مثــل توفيــر مجموعــة 
ــب المتعــدد، وبعــض الأدويــة  مــن أدويــة الأورام وأدويــة التصلُّ
البيولوجيــة التــى ســيتم توفيرهــا مــن الخــارج فــى المرحلــة الأولــى 
مــن شــركة »هيتيــرو«، علــى أن يتــم نقــل تصنيعهــا بالكامــل فــى 
المســتقبل وتوطينهــا فــى مصــر، ممــا يســاهم فــى توفيــر جــزء من 
الأدويــة الحيويــة للمريــض المصــرى، ويتماشــى ذلــك مــع سياســة 
الدولــة فــى توطيــن صناعــة الأدويــة وتقليــل عمليــة الاســتيراد 
وتوفيــر الــدولار، كمــا أن توطيــن تلــك الأدويــة فــى مصــر وافتتــاح 
مصنــع وفقــاً للمعاييــر العالميــة ســيمنحنا فرصــة كبيــرة للتصديــر 

للخــارج. 

كشـــف الدكتـــور هانـــى علـــى، الرئيـــس التنفيـــذى لشـــركة »إلكســـير فارمـــا«، عـــن دخـــول 
شـــركته فـــى شـــراكة مـــع »هيتيـــرو الهنديـــة«، التـــى ينتـــج عنهـــا تكويـــن كيـــان قـــوى فـــى الســـوق 

ر قـــادر علـــى المســـاهمة  ـــى اســـتراتيجية مـــن ثلاثـــة محـــاور، تتمثـــل فـــى افتتـــاح مصنـــع متطـــوِّ المصريـــة، يتبنَّ
فـــى توطيـــن الأدويـــة، إضافـــة إلـــى نقـــل تكنولوجيـــا التصنيـــع للعديـــد مـــن الأدويـــة التـــى تمكنـــت »هيتيـــرو« 
ـــب المتعـــدد، وبعـــض الأدويـــة البيولوجيـــة  مـــن تطويرهـــا فـــى الخـــارج، إلـــى جانـــب توفيـــر أدويـــة الأورام والتصلُّ

للســـوق المصريـــة؛ للمســـاهمة فـــى تلبيـــة احتياجـــات الســـوق والمريـــض المصـــرى.
وأضـــاف الدكتـــور هانـــى علـــى أن »إلكســـير فارمـــا« تســـتهدف ضـــخ اســـتثمارات تتجـــاوز 800 مليـــون جنيـــه 
خـــال العـــام الحالـــى 2025، مـــن أجـــل تدشـــين المرحلـــة الأولـــى مـــن مصنعهـــا خـــال النصـــف الأول مـــن العـــام 
الحالـــى 2025، موضحـــاً أن شـــركته تســـتهدف الوصـــول بحجـــم مبيعاتهـــا إلـــى 850 مليـــون جنيـــه خـــال 2025، 
مدعومـــة بطـــرح 12 مســـتحضراً جديـــداً متطـــوراً ومبتكـــراً، متوقعـــاً دخـــول شـــركته قائمـــة الشـــركات الخمســـين 

ـــل 2026.  ـــدواء المصـــرى خـــال العـــام المقب ـــى مبيعـــاً فـــى ســـوق ال الأعل

5
ملايين دولار صادرات 

مستهدفة خلال 
 2026

600
عدد العاملين

 المستهدفين بالشركة 
العام الحالى
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 2024 بنهايــة  فارمــا«  »إلكســير  شــركة  مبيعــات  حجــم  مــا 
2025؟  عــام  بنهايــة  والمتوقــع 

قنــا حجــم مبيعــات جيــداً خــال العــام الماضــى 2024؛ حيــث  حقَّ
بلغت نحو 360 مليون جنيه، ومن المخطط زيادة حجم مبيعاتنا 
إلــى مــا يزيــد علــى 850 مليــون جنيــه، مدعومــة بطــرح مجموعــة 
مــن المســتحضرات الحيويــة القــادرة علــى تلبيــة احتياجــات شــريحة 
كبيــرة مــن المرضــى، كمــا نُخطــط للدخــول فــى قائمــة الشــركات 
الخمســين الأعلــى مبيعــاً فــى ســوق الــدواء المصريــة خــال العــام 
المقبــل 2026؛ حيــث نمتلــك خططــاً للوصــول إلــى مراكــز أكثــر 

تقدمــاً خــال الســنوات الخمــس المقبلــة.  

ماذا عن عدد المستحضرات التى تمتلكها شركتكم والمستحضرات 
المقــرر طرحها فى عام 2025؟ 

هــى  فارمــا«  »إلكســير  بشــركة  ة  القــوَّ نقــاط  أبــرز  أحــد 
مضافــة  قيمــة  تحقــق  التــى  ــزة  والمميَّ القويــة  مســتحضراتها 
لســوق الــدواء المصريــة؛ حيــث نمتلــك 19 مســتحضراً متداولــة 
مملوكــة  مســتحضراً   21 نحــو  إجمالــى  مــن  الســوق  فــى 
إلــى  مســتحضراتنا  بعــدد  الوصــول  ونســتهدف  للشــركة، 
طــرح  يعنــى  ممــا  الحالــى،  العــام  خــال  مســتحضراً   33 نحــو 
المجموعــات  مــن  العديــد  فــى  جديــداً  مســتحضراً   12 نحــو 
فــى  ع  تنــوُّ وجــود  علــى  حريصــون  ونحــن  المختلفــة،  الدوائيــة 
مســتحضراتنا لتغطيــة القطاعــات العلاجيــة التــى نعمــل بهــا 
المصــرى؛ حيــث نعمــل فــى  المريــض  احتياجــات  وتلبيــة 
قطاعــات »الجهــاز الهضمــى، والعظــام، والنفســية 
الغذائيــة،  ــات  المُكمِّ وكذلــك  والعصبيــة، 

والجلديــة«.

شــراكتكم مــع شــركة »هيتيــرو« تســتهدف توطيــن مجموعــة مــن 
أدويــة الأورام والأدويــة الحيويــة.. مــا عــدد الأدويــة التــى تخططــون 

لتصنيعهــا فــى مصــر بهــذا المجــال؟

أدويــة  مــن  العديــد  توطيــن  الشــراكة  هــذه  مــن  نســتهدف 
الأورام والأدويــة الحيويــة؛ حيــث بدأنــا فعليــاً فــى تســجيل نحــو 
9 مســتحضرات حيويــة، ومــن المتوقــع البــدء فــى تصنيعهــا قبــل 
نهايــة العــام الحالــى، ممــا يســاهم فــى توفيرهــا للمريــض المصرى 

بأفضــل جــودة وأقــل ســعر ممكــن. 

مــاذا عــن مســتهدفاتكم التصديريــة خــال الســنوات المقبلــة، خاصــة 
مــن الأدويــة الحديثــة التــى يتــم توطينهــا؟ 

نســتهدف التركيــز علــى تلبيــة احتياجــات الســوق المصريــة مــن 
الأدويــة خــال 2025، علــى أن نبــدأ فــى التصديــر للخــارج، خاصــة 
لبلــدان أمريــكا الجنوبيــة والبلــدان الإفريقيــة، بــدءاً مــن عــام 2026 
بحجــم صــادرات مســتهدف مــن 4 إلــى 5 ملاييــن، علــى أن نصــل 

خــال ثــاث ســنوات إلــى 25 مليــون دولار كمرحلــة أولــى. 

ماذا عن أبرز عوامل النجاح التى تمتلكها شركة »إلكسير فارما«؟ 

أحــد عوامــل النجــاح الرئيســية لشــركة »إلكســير فارمــا« هــو 
فريــق العمــل، الــذى يمثــل قيمــة مضافــة كبيــرة؛ إذ يضــمُّ العديــد 
ة الطموحــة والكــوادر فــى جميــع مســتويات  مــن الكفــاءات الشــابَّ
العمــل، الذيــن يمتلكــون مزيجــاً مــن الخبــرات والمعرفــة بمــا يلــزم، 
ويســيطر عليهــم أيضــاً روح الانتمــاء والارتبــاط بالشــركة، ونســعى 
ة  ــعية إلــى ضــم مزيــد مــن الكــوادر الشــابَّ مــن خــال خططنــا التوسُّ
يها »قبيلــة إلكســير«؛ حيــث نخطــط  إلــى الشــركة، أو كمــا نُســمِّ
خــال  نحــو 600 كادر  إلــى  بالشــركة  العامليــن  بعــدد  للوصــول 

العــام الحالــى 2025.

أولويتنا تقديم حلول دوائية 
عالية التقدم والجودة للحفاظ 

على صحة المريض المصرى.. 
 
ً
ونخطط لطرح 12 دواءً جديدا

العام الحالى 

دخول »إلكسير فارما« فى 
شراكة مع »هيتيرو« الهندية 

نها من توفير أدوية 
ِّ
يمك

ب المتعدد 
ُّ
الأورام والتصل

وبعض الأدوية البيولوجية 
للسوق المصرية 
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»يونيماك« لاعبٌ رئيسٌ ومحورىٌّ فى صناعة 
لات الغذائية المصرية.. والتصدير  المكمِّ

يمثل 50% من مبيعاتنا السنوات المقبلة

الدكتور أحمد النايب
رئيس مجلس إدارة شركة »يونيماك« 

لات الغذائية للأدوية والمكمِّ
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خــال  فــى مصــر  الغذائيــة  ــات  المكمِّ تــرى قطــاع  كيــف 
جيــدة  نمــو  لات  معــدَّ تحقيــق  علــى  وقدرتــه  الحاليــة  الفتــرة 

المقبلــة؟  الســنوات 
التــى تمتلــك  الحيويــة  القطاعــات  أحــد  الغذائيــة  ــات  المكمِّ

لات نُمــو جيــدة خــال الســنوات المقبلــة، فــى  فرصــاً ومعــدَّ
وزيــادة  بانتشــار  إليهــا، مدعومــةً  الكبيــرة  الحاجــة  ظــل 

ض لهــا  الثقافــة بهــا بعــد الأزمــة الصحيــة التــى تعــرَّ
ــا«، وبــات هنــاك  اء فيــروس »كورون العالــم مــن جــرَّ

عالميــاً  الغذائيــة  ــات  المكمِّ علــى  كبيــرٌ  طلــبٌ 
ومحليــاً؛ لقدرتهــا علــى المســاهمة فــى مواجهــة 

ــة العامــة للإنســان.  الأوبئــة وتقويــة الصحَّ
الفُــرص التــى يمتلكهــا القطــاع أيضــاً تأتــى نتيجــة 

ــات الغذائيــة محليــاً، وبأســعار مقبولــة  توفيــر المكمِّ
جانــب  مــن  لأســعارها  الكبيــرة  المغــالاة  ظــل  فــى 

الشــركات العالميــة، فضــاً عــن عــدم وجــود نوعيات كبيرة 
منهــا وتهريبهــا مــن الخــارج خــال الســنوات الماضيــة، ممــا يؤثــر 
بشــكل عــام علــى الاقتصــاد المصــرى، فضــاً عــن عــدم ضمــان 
كفــاءة وجــودة تلــك المنتجــات، إلا أن توافرهــا داخليــاً وحــرص 
تســجيلها  وتســهيل  الغذائيــة  ــات  المكمِّ جــودة  علــى  الدولــة 

أســهم فــى توفيرهــا وزيــادة الطلــب عليهــا. 

ــرة  ــة فــى مصــر خــال الفت ــات الغذائي مــا حجــم ســوق المكمِّ
الحاليــة والمتوقــع لهــا خــال الســنوات المقبلــة؟ 

كمــا أكــدتُ ســابقاً فــإن هــذه الســوق حيويــة للغايــة، وتمتلــك 
ر حجــم مبيعاتهــا الســنوية محليــاً  فــرص نمــو كبيــرة؛ حيــث يقــدَّ
بمــا يزيــد علــى 10 مليــارات جنيــه، وهــو قطــاع مؤهــل لمضاعفــة 
حجــم مبيعاتــه والوصــول بهــا إلــى مــا يزيــد علــى 20 مليــار جنيــه، 
بفضــل الطلــب الكبيــر علــى تلــك المنتجــات، إضافــة إلــى الفــرص 
التصديريــة الكبيــرة التــى يمتلكهــا، خاصــة فــى البلــدان الإفريقيــة 
التــى تمتلــك مصــر فيهــا ميــزة تفضيليــة؛ حيــث توفرهــا الشــركات 
المصريــة لتلــك الأســواق بجــودة عاليــة وأســعار تنافســية جــداً. 

ــنتم مصنــع »يونيمــاك« فــى النصــف الثانــى مــن العــام  دشَّ
ســوق  فــى  اســتراتيجيتكم  ملامــح  أبــرز  مــا   ،2024 الماضــى 

المقبلــة؟  الفتــرة  خــال  الغذائيــة  ــات  المكمِّ

قطــاع  فــى  ومؤثــراً  حيويــاً  لاعبــاً  نكــون  أن  نســتهدف 
ــات الغذائيــة المصريــة، وأن نحقــق قيمــة مضافــة لهــذا  المكمِّ

ــى  القطــاع المهــم؛ مــن خــال طــرح منتجــات مميــزة ومبتكــرة تلبِّ
عــة وفقــاً  رغبــات وقــدرات جميــع فئــات وشــرائح المجتمــع، ومُصنَّ
ــع خارجيــاً، خاصــة  لأعلــى المعاييــر العالميــة، ممــا يمكننــا مــن التوسُّ
للبلــدان العربيــة والإفريقيــة، ولا ســيما أننــا نمتلــك طاقــة إنتاجيــة 
كبيــرة تمكننــا مــن تصنيــع منتجاتنــا، إضافــة إلــى التصنيــع للغيــر 
بنســبة تصــل إلــى %40 مــن طاقتنــا الإنتاجيــة؛ حيــث 
نقــوم بــدور المستشــار الفنــى والمالــى لعملائنــا مــن 
عيــن لدينــا، ونســاعدهم فــى توفيــر المــادة  المُصنِّ

للأدويـــة  »يونيمـــاك«  شـــركة  إدارة  مجلـــس  رئيـــس  النايـــب،  أحمـــد  الدكتـــور  كشـــف 
ـــات  ـــعية فـــى ســـوق المكمِّ ـــات الغذائيـــة، عـــن امتـــاك الشـــركة اســـتراتيجية توسُّ والمكمِّ

الغذائيـــة المصريـــة خـــال العـــام الحالـــى 2025، تســـتهدف مـــن خلالهـــا ضـــخ اســـتثمارات جديـــدة لبنـــاء 
ــى 400  ــركة إلـ ــتثمارات الشـ ــم اسـ ــع بحجـ ــه؛ ليرتفـ ــون جنيـ ــة 100 مليـ ــى بقيمـ ــع الحالـ ــى للمصنـ ــع إضافـ مصنـ
مليـــون جنيـــه، إضافـــة إلـــى طـــرح 8 منتجـــات جديـــدة قـــادرة علـــى تلبيـــة احتياجـــات جميـــع شـــرائح المجتمـــع، 

قـــة قيمـــة مضافـــة للســـوق المصريـــة. عـــة وفقـــاً لأعلـــى المعاييـــر العالميـــة، ومُحقِّ ومُصنَّ
ــاً خـــال الســـنوات المقبلـــة وفقـــاً  ـــع خارجيـ وأضـــاف الدكتـــور أحمـــد النايـــب أن »يونيمـــاك« تســـتهدف التوسُّ
لمحوريـــن رئيســـين؛ أولهمـــا التصديـــر للخـــارج مـــن أجـــل الوصـــول بحجـــم الصـــادرات إلـــى 50% مـــن إجمالـــى 
ــر« فـــى جميـــع بلـــدان الشـــرق الأوســـط، فـــى حيـــن يتمثـــل  ــركة، ورفـــع شـــعار »صُنِـــع فـــى مصـ مبيعـــات الشـ
ـــات الغذائيـــة فـــى المملكـــة العربيـــة الســـعودية ومـــن المقـــرر البـــدء  المحـــور الثانـــى فـــى بنـــاء مصنـــع للمكمِّ
فـــي اتخـــاذ خطـــوات جوهريـــة لتحقيـــق ذلـــك خـــال الفتـــرة المقبلـــة، والـــذي ســـيكون فرصـــة كبيـــرة للتوســـع 

لكافـــة بلـــدان الخليـــج. 

%200
معدلات نمو 

مستهدفة فى حجم 
مبيعاتنا خلال 2025 
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10
مليارات جنيه حجم 
لات  سوق المكمِّ
الغذائية فى مصر 

الخــام مــن مصــادر قويــة، إلــى جانــب توفيــر التحاليــل المناســبة 
ــزة بأعلــى القــدرات الفنيــة  لتلــك المنتجــات فــى معاملنــا المجهَّ

والمعمليــة والمتوافقــة مــع أعلــى المعاييــر الدوليــة.

مصنــع  فــى  هــا  بضخِّ قمتــم  التــى  الاســتثمارات  حجــم  مــا 
إنتاجــه؟  خطــوط  وعــدد  الآن  حتــى  »يونيمــاك« 

خطــوط  مــن  كبيــرة  مجموعــة  »يونيمــاك«  مصنــع  يمتلــك 
الإنتــاج القــادرة علــى تصنيــع كل الأشــكال الدوائيــة، 

ــات  ممــا يمكننــا مــن تلبيــة احتياجــات ســوق المكمِّ
التصنيــع  أو  منتجاتنــا  لتصنيــع  ســواء  الغذائيــة، 

القائمــة  يأتــى ضمــن  للغيــر؛ حيــث إن مصنعنــا 
البيضــاء لهيئــة ســامة الغــذاء، التــى لا تدخــر 
أى جهــد فــى تهيئــة منــاخ الاســتثمار لجــذب 

ــات  مزيــد مــن الاســتثمارات فــى قطــاع المكمِّ
الغذائيــة، إضافــة إلــى تطويــر منظومــة التســجيل 

والرقابــة علــى المصانــع والمنتجــات، كمــا أن مصنــع 
»الأيــزو«،  شــهادة  علــى  أيضــاً  حاصــلٌ  »يونيمــاك« 

مــن  العديــد  علــى  للحصــول  الحاليــة  الفتــرة  خــال  ونســعى 
الاعتمــادات الدوليــة، ســواء الأوروبيــة أو الأمريكيــة، ممــا يمكننــا 
العالــم؛  بلــدان  لجميــع  منتجاتنــا  وتصديــر  خارجيــاً  ــع  التوسُّ مــن 
حيــث بلــغ حجــم اســتثمارات مصنــع »يونيمــاك« الحالــى نحــو 
ــرز  300 مليــون جنيــه، وهــو مــا مكننــا مــن تدشــين أحــد أب
ــات الغذائيــة فــى مصــر، والمتوافــق  مصانــع المكمِّ
والعالميــة؛  المحليــة  المعاييــر  أعلــى  مــع 
بأهميــة  الراســخة  بعقيدتنــا  إيمانــاً 

ــة للســوق  ــر الأمــان والفاعلي ــا وفقــاً لأعلــى معايي ــر منتجاتن توفي
ــال لــه،  والمواطــن المصــرى، الــذى يســتحق توفيــر دواء آمــن وفعَّ

ويتمتــع بأعلــى درجــات الجــودة.

هــل تمتلكــون خططــاً لضــخ مزيــد مــن الاســتثمار فــى قطــاع 
الفتــرة  خــال  المصريــة  الســوق  فــى  الغذائيــة  ــات  المكمِّ

المقبلــة؟ 

مصنــع  إنشــاء  علــى  الحاليــة  الفتــرة  خــال  نعمــل 
ــات الغذائيــة، ســيكون بمثابــة امتــداد  إضافــى للمكمِّ
للمصنــع الحالــى فــى المنطقــة الصناعيــة بمدينــة 
بــدر؛ وذلــك مــن أجــل تلبيــة الطلــب الكبيــر علــى 
إلــى طلبــات  إضافــة  وخارجيــاً،  محليــاً  منتجاتنــا 
التصنيــع للغيــر؛ حيــث تصــل اســتثمارات المصنــع 
الجديــد إلــى نحــو 100 مليــون جنيــه، ومــن المقــرر 
ــاء والتدشــين خــال عــام ونصــف،  الانتهــاء مــن البن
خططنــا  تلبيــة  فــى  جيــد  بشــكل  سيســهم  والــذى 

ــعية.  التوسُّ

مــا عــدد المنتجــات التــى طرحتموهــا فــى الســوق بنهايــة 2024 
والمســتهدف لهــا خــال العــام الحالى 2025؟

نــا خلالها  طرحنــا خــال عــام 2024 نحــو 7 منتجــات مميــزة، تَمكَّ
مــن تحقيــق مبيعــات جيــدة؛ لقدرتهــا علــى تلبيــة احتياجات شــريحة 
كبيــرة ولهــا قيمــة مضافــة ومــردود جيــد، ومن المتوقــع أن نطرح 
8 مســتحضرات جديــدة خــال 2025، ممــا يصــل بعــدد منتجاتنــا 
إلــى 15 منتجــاً مميــزاً، ولدينــا مــا يقــرب مــن 35 منتجــاً فــى مراحــل 

300 مليون جنيه حجم استثمارات مصنعنا الحالى 
ونستهدف إنشاء مصنع جديد بتكلفة استثمارية

 100 مليون جنيه 
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التســجيل المختلفــة، التــى ســيتم طرحهــا تباعــاً، وســنعمل دائمــاً 
ــات  ــق قيمــة مضافــة لســوق المكمِّ علــى تطويــر منتجــات تُحقِّ

الغذائيــة المصريــة. 

ما حجم مبيعات شركة »يونيماك« خلال 2024 والمستهدف 
لها العام الحالى 2025؟

 ،2024 الماضــى  العــام  خــال  جيــداً  مبيعــات  حجــم  قنــا  حقَّ
فــى  نمــو  لات  معــدَّ تحقيــق  الحالــى  العــام  خــال  ونســتهدف 
مبيعاتنــا تصــل إلــى نحــو %200، مدعومــة بطــرح منتجــات جديــدة 

ــع خارجيــاً. مميــزة إلــى جانــب التوسُّ

المقبلــة،  الفتــرة  للخــارج خــال  التصديــر  أكدتــم اســتهدافكم 
ثنــا عــن هــذا الملــف؟ حدِّ

التصديــر هــدفٌ رئيــسٌ لنــا؛ حيــث نســتهدف الوصــول بصادراتنــا 
وتعاقدنــا  »يونيمــاك«،  مبيعــات  إجمالــى  مــن  نحــو 50%  إلــى 
فعليــاً خــال الفتــرة الماضيــة مــع وكيــل مــن اليمــن، ومــن المقــرر 
تصديــر أولــى شــحناتنا لهــا خــال الربــع الأول مــن 2025، كمــا أننــا 
نقتــرب مــن التعاقــد مــع وكيــل فــى المملكــة العربيــة الســعودية؛ 
حيــث نســتهدف تصديــر منتجاتنــا لــكل بلــدان الشــرق الأوســط 

ــة. ــدان الإفريقي والبل
ــعنا نحــو زيــادة صادراتنــا تماشــياً مــع خطــة الدولــة  وياتــى توسُّ
توفيــر  أجــل  مــن  صادراتهــا،  حجــم  زيــادة  إلــى  الراميــة  المصريــة 
ينعكــس  ممــا  الاســتيرادية،  الفاتــورة  وتقليــل  الصعبــة  العملــة 

المصــرى.  الاقتصــاد  علــى  إيجابــاً 

هــل تدرســون التواجــد خارجيًــا خــال الفتــرة المقبلــة مــن خــال 
مصنــع للمكمــات الغذائيــة، خاصــة فــي بلــدان الخليــج؟

نخطــط بالفعــل للتواجــد فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن 
خــال مصنــع للمكمــات الغذائيــة خــال الفتــرة المقبلــة، وذلــك 
ــج؛  ــا التوســع بقــوة فــي منطقــة الخلي ــح لن ــة تتي ــر شــراكة قوي عب
ومــن المقــرر البــدء فــي اتخــاذ خطــوات جوهريــة لتحقيــق ذلــك 

نستهدف تخصيص 40% من 
طاقتنا الإنتاجية للتصنيع للغير 

عنا تعاقدات مع العديد 
َّ

ووق
من الشركات لبدء التصنيع 

لات 
ِّ

نخطط لإنشاء مصنع للمكم
الغذائية فى السعودية الفترة 

المقبلة والتوسع من خلاله الى 
كافة بلدان الخليج التي تمثل 

ا واعدة
ً

أسواق

خــال الأشــهر القليلــة المقبلــة، حيــث نــرى أن الســوق الســعودية 
تتمتــع بفــرص اســتثمارية مميــزة خاصــة فــي مجــال المكمــات 
الغذائيــة، و»يونيمــاك« لديهــا الخبــرات والقــدرات الفنيــة التــي 

تمكّنهــا مــن تحقيــق النجــاح فــي الأســواق الخارجيــة.

مــا هــي القيمــة المضافــة التــي ســتقدمها شــركة يونيمــاك فــي 
المملكة؟

نعمــل علــى نقــل تجربــة نجاحنــا فــي الســوق المصريــة إلــى 
يتوافــق  مصنــع  بنــاء  خــال  مــن  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
مــع جميــع المعاييــر العالميــة، مــن أجــل تصنيــع منتــج يُضاهــي 
المنتجــات العالميــة فــي هــذا المجــال وبأســعار تنافســية. كمــا 
جــودة  وذات  ومتطــورة  مبتكــرة  منتجــات  توفيــر  علــى  نعمــل 
ســتكون  والتــي  الســعودية،  الســوق  احتياجــات  تلبــي  عاليــة 
الســنوات  خــال  الخليــج  بلــدان  لكافــة  انطــاق  نقطــة  بمثابــة 

المقبلــة.

مصنعنا ضمن 
القائمة البيضاء 

لهيئة سلامة 
الغذاء.. ونخطط 

للحصول على 
العديد من 

الاعتمادات 
الدولية الفترة 

المقبلة 
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حجم استثماراتنا فى مصر تجاوز 50 مليون 
دولار.. ومصنعا »كرمان« و»رفادة« يعملان 

وفقاً لاستراتيجية تكاملية لتوفير الأدوية بأعلى 
كفاءة وفاعلية ومأمونية 

الرئيس التنفيذى لمصنع »كرمان« للصناعات الدوائية
الدكتور محمد معراوى
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بدايــةً، مــا أبــرز ملامــح اســتراتيجية عملكــم فــى مصــر خاصــة أنكــم 
تمتلكــون خبــرة كبيــرة فــى الســوق الســورية والســعودية؟

فــى  الــدواء  صناعــة  فــى  كبيــرة  خبــرة  المجموعــة  تمتلــك 
المنطقــة العربيــة تمتــد لنحــو 70 عامــاً؛ فمصنــع »كرمــان« هــو 
جــزء مــن مجموعــة »الــرازى جــروب«، التــى تأسســت فــى ســوريا 
عــام 1954، وتمتلــك مصنعيــن دوائييــن هنــاك، بجانــب مصنــع آخــر 
ــة فــى المملكــة  ــع أدوي ــل، إضافــة إلــى مصن لمســتحضرات التجمي
مصــر:  فــى  ومصنعيــن  المدينــة«،  »رازى  الســعودية  العربيــة 
»كرمــان« و»رفــادة«، واســتراتيجيتنا فــى المجموعــة بشــكل عــام 
تتمحــور حــول هــدف رئيســى هــو المســاهمة فــى توفيــر العلاجــات 
ز مــن قــدرات منظومــة الرعايــة  الــة للمريــض، بمــا يعــزِّ الآمنــة والفعَّ
الصحيــة فــى مختلــف الــدول التــى نتواجــد فيهــا، وذلــك مــن خــال 
بجانــب  مبتكــرة،  غذائيــة  ــات  ومُكمِّ دوائيــة  مســتحضرات  طــرح 
المعاييــر  لأعلــى  وفقــاً  إنتــاج  وخطــوط  صناعيــة  وحــدات  إنشــاء 
العالميــة، تســهم فــى توفيــر الفرصــة المناســبة لشــركات الأدويــة 
التــى لا تمتلــك مصنعــاً لإنتــاج مســتحضراتها بمختلــف أشــكالها، 

ســواء الكبســولات أو الأقــراص أو غيرهــا.

وكيــف كانــت بدايــة عملكــم فــى مصــر؟ ومــا أبــرز خطــوط الإنتــاج 
التــى لديكــم؟

مصنع »كرمان« للصناعات الدوائية أُنشئ بالمنطقة الصناعية 
ببيــاض العــرب فــى بنــى ســويف علــى مســاحة تتخطــى 10 آلاف 
ذلــك  عــام 2020، ومنــذ  فــى  الفعلــى  إنتاجــه  وبــدأ  مربــع،  متــر 

 ISO9001، ISO45001، :الوقــت حصــل المصنــع علــى اعتمــادات
بالتصديــر،  الخاصــة   GMP وشــهادات   ،ISO14001 ،ISO22000
ويضــم مصنعنــا الآن 8 خطــوط إنتــاج لتصنيــع الأقــراص والكبســول 
بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى مــا بيــن 700 و900 مليــون كبســولة، 
ومليــار قــرص، بجانــب خــط الأكيــاس الفــوارة وغيــر الفــوارة، بطاقــة 

إنتاجيــة مــن 50 إلــى 52 مليــون »كيــس« ســنوياً.

ومــا حجــم اســتثماراتكم؟ وهــل تســتهدفون ضــخ اســتثمارات 
جديــدة؟

حجــم اســتثمارات مصنــع »كرمــان« يصــل لنحو 50 مليون دولار، 
كمــا نســتهدف خــال العــام الجــارى )2025( إضافــة خــط إنتــاج 
المقننــة،  الجرعــات  البخاخــات الاستنشــاقية ذات  لتصنيــع  جديــد 
وكذلــك إنتــاج الكبســولات المملــوءة بالســوائل والزيــوت )بديــل 

ـــع بقـــوة فـــى ســـوق الـــدواء المصريـــة،  ـــى شـــركة »كرمـــان« خطـــةً طموحـــاً للتوسُّ تتبنَّ
حةً بخبـــرة المجموعـــة الأم )الـــرازى للصناعـــات الدوائيـــة(، التـــى تمتـــد لأكثـــر مـــن 70  متســـلِّ

عامـــاً فـــى ســـوريا والمملكـــة العربيـــة الســـعودية، ومـــزودةً بقـــدرات تصنيعيـــة كبيـــرة قـــادرة علـــى 
الـــة وذات جـــودة عاليـــة للمريـــض المصـــرى والعربـــى؛ حيـــث تخطـــط للدخـــول  توفيـــر أدويـــة مبتكـــرة وفعَّ
فـــى شـــراكة مـــع واحـــدة مـــن كبريـــات شـــركات توزيـــع الأدويـــة فـــى مصـــر، ممـــا يمكنهـــا مـــن تســـويق 
وتوزيـــع أدويتهـــا علـــى أوســـع نطـــاق، إضافـــة إلـــى الدخـــول فـــى شـــراكة مـــع واحـــدة مـــن أكبـــر الكيانـــات 
ــى  ــة فـ ــع المجموعـ ــال مصنـ ــن خـ ــعودية مـ ــوق السـ ــى السـ ــا فـ ــر أدويتهـ ــر، لتوفيـ ــى مصـ ــة فـ الدوائيـ

المملكـــة، وذلـــك برعايـــة مجلـــس الـــوزراء وهيئـــة الـــدواء المصريـــة. 
الدكتـــور محمـــد معـــراوى، الرئيـــس التنفيـــذى لمصنـــع »كرمـــان« للصناعـــات الدوائيـــة، قـــال إن حجـــم 
اســـتثمارات الشـــركة فـــى مصـــر يتجـــاوز 50 مليـــون دولار، ومـــن المقـــرر ضـــخ مزيـــد مـــن الاســـتثمارات 
خـــال الفتـــرة المقبلـــة؛ حيـــث نســـتهدف إضافـــة خـــط إنتـــاج جديـــد لتصنيـــع البخاخـــات الاستنشـــاقية 
ذات الجرعـــات المقننـــة، وخـــط آخـــر لـ»بديـــل ســـوفت جيلاتيـــن«، الـــذى يُعـــدُّ أول خـــط مـــن نوعـــه فـــى 
ـــاً إلـــى جنـــب مـــع خطـــوط  مصـــر، إضافـــة إلـــى خـــط إنتـــاج لقطـــرات العيـــن، وســـتعمل هـــذه الخطـــوط جنب
ـــر  ـــادرة، ممـــا يدعـــم الســـوق والمريـــض المصـــرى مـــن خـــال توفي ـــزة والن ـــع »رفـــادة« الممي ـــاج مصن إنت

الأدويـــة بأعلـــى كفـــاءة وفاعليـــة ومأمونيـــة. 

تأسيس كيان مشترك مع مؤسسة 
دوائية كبرى برعاية مجلس الوزراء 

وهيئة الدواء لتصدير الأدوية
 المصرية للسوق السعودية 
من خلال مصنعنا بالمملكة 
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 ،)Liquid filled hard Gelatin capsules - ســوفت جيلاتيــن
الــذى يُعــدُّ أول خــط مــن نوعــه فــى مصــر، إضافــة إلــى خــط إنتــاج 

ــة العــام. ــز التشــغيل قبــل نهاي ــه حيِّ لقطــرات العيــن يتوقــع دخول

ومــا العلاقــة بيــن مصنعكــم فــى بنــى ســويف ومصنــع »رفــادة« 
فــى مدينــة بــدر باعتباركــم تابعيــن لنفــس المجموعــة؟

تابعــان  و»رفــادة«  »كرمــان«  مصنعــى  فــإن  أشــرت،  كمــا 
وفقــاً  معــاً  نعمــل  مصــر  فــى  ونحــن  »الــرازى«،  لمجموعــة 
لاســتراتيجية تكامليــة بيــن المصنعيــن؛ لكنهمــا مســتقلين إداريــا، 
ــادرة وجديــدة مثــل  ــاج ن ــه خطــوط إنت ــا، فمصنــع »رفــادة« ب ومالي
والسليوشــن؛  ســوليد،  والســمى  دوز،  واليونيــت   povو  odf الـــ 
ع بيــن المصنعيــن  فنحــن حريصــون فــى الســوق المصريــة علــى التنــوُّ

الصيدلانيــة. الأشــكال  كل  لتغطيــة 

عــام 2024 شــهد تحديــات اقتصاديــة صعبــة أبرزهــا عــدم توافــر 
العملــة الصعبــة، كيــف أثــر ذلــك علــى أعمالكــم خــال العــام 

الماضــى؟

أن  الحقيقــة  لكــن  بالتحديــات،  مليئــاً  كان  عــام 2024  بالفعــل 
والحكومــة ووضعهــا  المصريــة  الدولــة  اتخذتهــا  التــى  الإجــراءات 
الصناعــات الدوائيــة فــى مقدمــة أولوياتهــا لتدبيــر العملــة الصعبــة 
ســاهمت فــى تخفيــف حــدة الأزمــة بشــكل كبيــر؛ مــن خــال الإفــراج 
ــا  ــة، التــى بلغــت قيمتهــا بالنســبة إلين عــن المــواد الخــام الدوائي
وقتهــا نحــو مليونــى دولار؛ فالدولــة ســعت لاتخــاذ العديــد 
أســهم  الــذى  الأجنبــى  النقــد  لتوفيــر  الإجــراءات  مــن 
البضائــع والمنتجــات  عــن  الإفــراج  فــى  بــدوره 
ومســتلزمات الإنتــاج بشــكل فــورى 

فــى مختلــف الموانــئ المصريــة، ممــا منحنــا دفعــة قويــة وســاهم 
والتصديــر  المحليــة  الســوق  احتياجــات  لتلبيــة  إنتاجنــا  زيــادة  فــى 

للخــارج.

مــن  العديــد  فــى  شــديد  لنقــص  ضــت  تعرَّ الســوق  لكــن 
. ت ا لمســتحضر ا

هدفنــا الرئيــس هــو ضمــان توافــر الــدواء للمريــض؛ ولذلــك فنحن 
فــى »كرمــان« نحــرص دائمــاً علــى امتلاك مخزون اســتراتيجى كافٍ 
مــن المــواد الخــام، يضمــن اســتمرارية الإنتــاج، ولذلــك فــإن الســعة 
الاســتيعابية لمخــازن المصنــع تصــل إلــى نحو ألــف طن، وتمتد على 
ز مــن قدراتنــا فــى مواجهــة الأزمــة  مســاحة 2000م2، وهــو مــا عــزَّ
الماضيــة وحافــظ علــى اســتمرارية الإنتــاج، ولقــد عملنــا علــى مــدار 
24 ســاعة لتأميــن احتياجــات الســوق المصريــة ومتطلبــات هيئــة 
ــد، بالتنســيق مــع هيئــة الــدواء المصريــة، التــى قامــت  الشــراء الموحَّ
بدورهــا بمجهــود كبيــر لتجــاوز الأزمــة، والحمــد للــه لــم يتعــرض أىُّ 
ــع لدينــا لأى نقــص خــال  مــن مســتحضراتنا أو الشــركات التــى تصنِّ

الفتــرة الماضيــة. 

تابعنــا زيــارة رئيــس الــوزراء لمصنعكــم خــال العــام الماضــى.. مــاذا 
تمثــل هــذه الزيــارة لكــم؟ ومــا أبــرز مــا تــم فيهــا؟

بالقطــع زيــارة رئيــس الــوزراء الدكتور مصطفى مدبولى لمصنعنا 
شــرف كبيــر، وتعكــس حــرص الحكومــة علــى دعم الصناعــة، وخاصة 
الصناعــات الاســتراتيجية، ومنهــا صناعــة الأدوية، ولقد تفقد رئيس 
الــوزراء ســير العمــل داخــل المصنــع، وتابــع بنفســه خطــوات الإنتــاج، 
وأكــد حــرص الدولــة علــى إتاحــة المزيــد مــن التيســيرات والمحفــزات 

لدعــم صناعــة الــدواء، وتشــجيع القطــاع الخاص.

نخطط للدخول فى شراكة استراتيجية مع 
إحدى كبريات شركات التوزيع فى السوق 

المصرية لتسويق وتوزيع أدويتنا 

30
لًا  مستحضراً دوائياً ومُكمِّ
غذائياً نستهدف طرحها 

فى 2025
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ما حجم مبيعاتكم المستهدفة فى مصر خلال 2025؟

نســتهدف تحقيــق نمــو كبيــر خــال العــام الجــارى، مرتكزيــن 
ــاً غذائيــاً، وذلــك  علــى طــرح 10 مســتحضرات دوائيــة و20 مُكمِّ
بالشــراكة مع إحدى كبريات شــركات التوزيع كشــراكة اســتراتيجية 
جديــدة مــن نوعهــا فــى الســوق المصريــة، بجانــب 5 مســتحضرات 
متواجــدة بالفعــل لعــاج الكوليســترول وأدويــة الســكر والجهــاز 
الهضمــى، تقــدم قيمــة مضافــة كبيــرة فــى هــذا المجــال، كمــا 
نمتلــك أكثــر مــن 100 مســتحضر متنــوع فــى مراحــل التســجيل 

المختلفــة، ســتُطرح تباعــاً خــال الســنوات المقبلــة.

ملــف التصديــر أحــد أهــم المحــاور لضمــان احتيــاج 
شــركات الأدويــة الدولاريــة.. كيــف تتعاملــون مــع 

هــذا الملــف؟

التصديــر،  ملــف  علــى  كبيــر  بشــكل  نركــز 
الشــركات  وأدويــة  أدويتنــا  إنتــاج  مــن  و20% 

ــع لدينــا يتــم تصديرهــا، كمــا نســتهدف  التــى تصنِّ
زيــادة هــذه النســبة لتصــل إلــى %30 خــال 2025، 

مرتكزيــن علــى جــودة منتجاتنــا والانتهــاء مــن تســجيل 
مصنعنــا فــى أكثــر مــن دولــة، ومنهــا الإمــارات والعــراق 

وكردســتان واليمــن، بجانــب الســوق الســعودية التــى تمثــل لنــا 
فرصــة كبيــرة مــن خــال الشــراكة مــع مصنعنــا بالمملكــة، وهنــاك 
ــة  ــدواء المصري ــة ال ــوزراء المصــرى وهيئ ــة مجلــس ال ــادرة برعاي مب
لتصديــر الأدويــة المصريــة مــن خــال مصنعنــا بالســعودية، ليكــون 
منتجــاً مصريــاً ســعودياً، وذلــك ســيضاعف مــن العوائــد الدولاريــة، 
ــع فــى الأســواق الإفريقيــة، بجانــب تغطيــة  كمــا نســتهدف التوسُّ

أســواق الخليــج والعــراق واليمــن.

ع لديكم؟ وماذا عن التصنيع للغير وعدد الشركات التى تصنِّ

أكثــر مــن 70 شــركة أدويــة تصنــع منتجاتهــا لدينــا بإجمالــى 250 
إجمالــى  بلــغ  ــاً غذائيــاً، وفــى 2024  مســتحضراً دوائيــاً ومُكمِّ
ــا نحــو 21 مليــون دولار فــى مصــر. وكمــا  ــاج مصنعن مبيعــات إنت
ذكــرت فــإن أحــد أهدفنــا الرئيســية هــو توفيــر مصنــع وفقــاً لأعلــى 
التــى لا  الأدويــة  شــركات  احتياجــات  لتلبيــة  العالميــة،  المعاييــر 

ــاج مســتحضراتها. تمتلــك مصنعــاً لإنت

أخيرا.. كم عدد العاملين فى الشركة؟

ــا  العاملــون فــى المؤسســة هــم رأس المــال الحقيقــى، ولدين
حوالــى 300 موظــف، ونســتهدف إتاحــة أكثــر مــن 400 وظيفــة 
مباشــرة وغيــر مباشــرة خــال 2025، كمــا نوفــر للعاملين بالشــركة 
بيئــة عمــل مناســبة، إضافــة إلــى الحــرص علــى تطويــر وتدريــب 
الصيدلــة  كليــة  مــع  تعــاون  اتفاقيــة  وقعنــا  كمــا  مهاراتهــم، 
ــة، ونحــرص  ــاز بالكلي بجامعــة بنــى ســويف لتدريــب طــاب الامتي

علــى توظيــف المتميزيــن منهــم. 
بنــى  جامعــة  مــع  اســتراتيجية  شــراكة  اتفاقيــة  وقعنــا  أيضــاً 
بصناعــة  الصلــة  ذات  الكليــات  جميــع  طــاب  لتدريــب  ســويف 
نقــوم  حيــث  الأعمــال،  وإدارة  الهندســة  كليــات  مثــل  الأدويــة؛ 

بمصانعنــا.  منهــم  عــدد  وتوظيــف  الطــاب  بتدريــب 

1000
طن حجم السعة 

الاستيعابية لمخازن 
مصنع »كرمان« 

نمتلك قدرات تصنيعية 
مكننا من تصنيع 250 

ُ
كبيرة ت

 
ً
 غذائيا

ً
لا

ِّ
 ومُكم

ً
 دوائيا

ً
مستحضرا

لأكثر من 70 شركة أدوية 

نركز بشكل كبير على ملف 
التصدير.. و20% من إنتاجنا فى 

2024 تم تصديرها
 ونستهدف زيادة تلك النسبة 
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ى نهجاً استباقياً لمواجهة التحديات..  نتبنَّ
نتنا  وأدرنا أزمة نقص العُملة باحترافية شديدة مكَّ

من توفير الأدوية الحيوية للمريض المصرى

نائب رئيس مجلس إدارة شركة »بنتا فارما«
الدكتورة سمر السعدى
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كيف بدأت شركة »بنتا فارما إيجيبت«؟

ســها  بــدأت شــركة »بنتــا فارمــا إيجيبــت« رحلتهــا علــى يــد مؤسِّ
ورئيــس مجلــس إدارتهــا الدكتــور أســامة الســعدى، عندمــا شــرع 
فــى بنــاء مصنــع الشــركة فــى منطقــة أبــو ســلطان بمحافظــة 

الإســماعيلية عــام 2007.
وفــى عــام 2012 دخلــت الشــركة الســوق المصريــة 

الغيــر،  لــدى  التصنيــع  خــال  مــن  لهــا  مُنتَــج  بــأول 
كخطــوة تمهيديــة لبــدء عملياتهــا الإنتاجيــة، وبعــد 

الحصــول علــى رخصــة تشــغيل المصنــع فــى عــام 
منتجاتهــا  تصنيــع  فارمــا«  »بنتــا  بــدأت   2013
ــز مكانتهــا فــى  لنفســها، ممــا أســهم فــى تعزي

نطــاق  وتوســيع  المصريــة،  الدوائيــة  الســوق 
منتجاتهــا لتلبيــة احتياجــات المرضــى.

ــة بداياتــك فــى مجــال  هــل يمكــن أن تشــاركينا قصَّ
الأولــى  تجربتــك  كانــت  الأدويــة؟ وكيــف  صناعــة 

فــى هــذا المجــال؟

الأدويــة  مجــال صناعــة  فــى  عملــى  بــدأتُ 
بالعمــل لأكثــر مــن 10 ســنوات فــى ثــاثٍ مــن 
دة الجنســيات؛  أهــمِّ الشــركات العالميــة متعــدِّ

فــى  جــت  وتدرَّ طبيــة،  دعايــة  مندوبــة  فبــدأتُ 
ــلم الوظيفــى بيــن إدارة البيــع والتســويق فــى  السُّ

ــا  ســوق مصــر وبعــض الأســواق العربيــة الإقليميــة، ممَّ
ف علــى مختلــف جوانــب الصناعــة  أتــاح لــى فرصــة التعــرُّ

واكتســاب خبــرة عمليــة واســعة.
وفــى عــام 2012 انضممــتُ للعمــل مــع والــدى، مؤســس 
ورئيــس مجلــس إدارة شــركة »بنتــا فارمــا« فــى بدايــة تأسيســها، 
وكانــت تلــك خطــوةً محوريــةً فــى حياتــى المهنيــة، والــدى كان 
اعــم الأول لــى لكنــه فــى الوقــت نفســه أصــرَّ علــى أن أبــدأ  الدَّ
لــه بــكل تفاصيلــه وتحدياتــه، وهــو مــا ســاعدنى  الطريــق مــن أوَّ
كثيــراً فــى بنــاء أســاس قــوى، وأكســبنى فَهْمــاً عميقــاً ودقيقــاً 
مــن  كبيــراً  جــزءاً  لت  شــكَّ التجربــة  وتلــك  العمــل،  جوانــب  لــكل 

اليــوم. المهنيــة  شــخصيتى 

واجهــت ســوق الــدواء المصريــة كثيــراً مــن التحديــات الكبيــرة 
خــال العــام الماضــى.. كيــف تعاملتــم مــع تلــك التحديــات؟ 

ومــا مــدى تأثيرهــا عليكــم؟

لا شكَّ فى أن التحديات التى واجهتها سوق الدواء المصرية 
ــر العملــة  ــة توفي ــق بصعوب ــةً مــا يتعلَّ خــال العــام الماضــى، خاصَّ

لت اختبــاراً كبيــراً لقطــاع الأدويــة.  الأجنبيــة والمــواد الخــام، شــكَّ
هــذه  لمواجهــة  اســتباقياً  نهجــاً  بعنــا  اتَّ فارمــا«  »بنتــا  وفــى 
التحديــات مــن خــال العمــل علــى تعزيــز كفــاءة سلاســل التوريــد، 
ومــواد  الخــام  للمــواد  دة  ومتعــدِّ إضافيــة  مصــادر  عــن  وبحثنــا 
التعبئــة دون التأثيــر علــى جــودة منتجاتنــا، وعملنــا علــى اســتيراد 
رة حتــى يَسْــهُل تدبيرهــا، وبالتأكيد  شــحنات صغيــرة متكــرِّ
لتأميــن  الخامــات  وتوافــر  للإنتــاج  أولويــات  دنــا  حدَّ

توافــر الســلع الاســتراتيجية للشــركة.

اتخذتهــا  التــى  الإجــراءات  أن  تــرون  هــل 
لمواجهــة  كافيــة  الــدواء  وهيئــة  الحكومــة 

التحديــات؟ تلــك 

ــة البنــك المركــزى  ر جهــود الحكومــة، وخاصَّ نُقــدِّ
وهيئة الدواء المصرية، فى اتخاذ خطوات لتســهيل 
تدبيــر العملــة الأجنبيــة لقطــاع الأدويــة، باعتباره أولوية 
اســتراتيجية، وهــذه الإجــراءات ســاعدت بشــكل كبيــر 
الشــركات  علــى  الضغــوط  بعــض  تخفيــف  فــى 
ظــل  فــى  ــة  خاصَّ الإنتــاج،  اســتمرارية  وضمــان 

عبــة. الظــروف الاقتصاديــة الصَّ
ــن أيضــاً الخطــوة التــى اتخذتهــا هيئــة  ونُثمِّ
الــدواء المصريــة بتحريــك أســعار بعــض الأدويــة 
ســعر  تحريــر  تأثيــرات  مــن  جــزء  مــع  يتواكــب  بمــا 
نــات الصناعــة المباشــرة  الصــرف وزيــادة تكاليــف مكوِّ

المباشــرة. وغيــر 
إطــار  إلــى  تحتــاج  الجهــود  هــذه  اســتمرارية  أن  ونعتقــد 
رات  ديناميكــى يضمــن تحديــث الأســعار بشــكل يتماشــى مــع التغيُّ
الاقتصاديــة، مــع الحفــاظ علــى التــوازن بيــن مصلحــة الشــركات 
وقــدرة المواطــن علــى الحصــول علــى الأدويــة بأســعار معقولــة. 

قيـــادةٌ نســـائيةٌ شـــبابيةٌ بارعـــةٌ تخـــوض تجربـــة تنفيذيـــة فـــى قطـــاعٍ هـــو الأصعـــب والأكثـــر 
ــا فـــى  ــوار عملهـ ــدأ مشـ ــم لتبـ حتْ بالعلـ ــلَّ ــورى«، تسـ ــع الذكـ ــاً بـ»المجتمـ ــداً، يُوصـــف دائمـ تعقيـ

ف علـــى جميـــع تفاصيلـــه،  نهـــا مـــن التعـــرُّ ناعـــات الدوائيـــة مـــن أســـفل الهـــرم الوظيفـــى، مـــا مكَّ قطـــاع الصِّ
لات نُمـــوه وربحيتـــه ومخاطـــره، مـــا أكســـبها فَهْمـــاً عميقـــاً ودقيقـــاً لـــكل جوانـــب العمـــل،  فُرصـــه وتحدياتـــه، معـــدَّ

ل جـــزءاً كبيـــراً مـــن شـــخصيتها المهنيـــة اليـــوم. وهـــو مـــا شـــكَّ
بالعمـــل  والإيمـــان  الخبـــرات  وتراكـــم  والابتـــكار  والمثابـــرة  والجهـــد  ر  والتطـــوُّ ؤيـــة  والرُّ والعمـــل  »العلـــم 
الجماعـــى«.. كلُّ ذلـــك جعـــل مـــن ســـمر الســـعدى، نائـــب رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة »بنتـــا فارمـــا«، نموذجـــاً 
ـــاء ووضـــع الخطـــط والاســـتراتيجيات وتحقيـــق النمـــو والنجـــاح؛ حيـــث  د والقـــدرة علـــى البن ـــز والتفـــرُّ ـــداً للتميُّ فري
تقـــود بكفـــاءة وقـــدرة مســـار اســـتثمار عائلـــة الدكتـــور أســـامة الســـعدى، مؤســـس ورئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة 
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السعداوى 

مستحضراً 
تمتلكها شركة 

بنتا فارما

أسعار الأدوية تحتاج إلى آلية مرنة 
تتماشى مع التغيُّرات الاقتصادية 

بشكل يحافظ على التوازن بين 
مصلحة الشركات وحصول المواطن 
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مــن وجهــة نظركــم، مــا العوامــل الأخــرى التــى ســاعدت علــى 
ــى وتخفيــف وطــأة الأزمــة التــى واجهتهــا ســوق الــدواء  تخطِّ

فــى مصــر؟ 

عون  أحــد أبــرز هــذه العوامــل كان الــدور الكبيــر الــذى لعبــه الموزِّ
كشــركاء نجــاح حقيقييــن، وأود بشــكل خــاص أن أُشــيد بشــركتَىْ 
دعمــاً  متــا  قدَّ اللتيــن  أوفرســيز«،  و»فارمــا  فارمــا«  ســينا  »ابــن 
اســتثنائياً خــال هــذه الفتــرة الحرجــة؛ حيــث لــم يقتصــر دورهمــا 
علــى مســاندة الشــركات، بــل شــمل أيضــاً تقديــم الدعــم الــازم 
الــدور  وهــذا  الســوق،  فــى  الأدويــة  توافُــر  لضمــان  للصيادلــة 
ــرة  ــاً ومســئولية كبي ــه الشــركتان يعكــس التزامــاً وطني ــذى لعبت ال
تجــاه صناعــة الــدواء والمجتمــع ككل، ويؤكــد أهميــة التعــاون 
والتكاتــف بيــن مختلــف الأطــراف فــى القطــاع الدوائــى لتجــاوز 

الأزمــات وتحقيــق الاســتقرار لســوق الــدواء فــى مصــر.

مــا الآليــات التــى ســتعتمدون عليهــا فــى تمويــل خططكــم 
ــى؟ وهــل  ــل الذات ــب التموي ــة بجان ــعية الســنوات المقبل التوسُّ
ــعية؟ مبــادرة فائــدة الـــ%15 للصناعــة ســتدعم خُططكــم التوسُّ

ــعية تعتمــد علــى مزيــج مــن التمويــل الذاتــى  خُططنــا التوسُّ
والبحــث عــن آليــات تمويــل مســتدامة تتناســب مــع طموحاتنــا، 
التســهيلات  مــن  الاســتفادة  مثــل  منهــا؛  البعــض  إلــى  ــع  نتطلَّ
القطــاع  لدعــم  هــة  الموجَّ الحكوميــة  والمبــادرات  الائتمانيــة 

للصناعــة. الـــ15%  فائــدة  مبــادرة  مثــل  الصناعــى، 
الشــركات  لدعــم  ــة  ومهمَّ إيجابيــة  خطــوة  المبــادرة  وهــذه 
ــاس واســتراتيجى مثــل قطاع  ــة فــى قطــاع حسَّ الصناعيــة، خاصَّ
الأدويــة؛ فهــى تُســهم فــى تخفيــف الأعبــاء التمويليــة، 
ننــا مــن توجيــه المزيــد مــن المــوارد نحــو توســعة  وتُمكِّ
البحــث  فــى  والاســتثمار  الإنتــاج  خطــوط 
القــدرة  زيــادة  وكذلــك  والتطويــر، 

التصديريــة. 

 2024 بنهايــة  للشــركة  المملوكــة  المســتحضرات  عــدد  مــا 
وعــدد المســتحضرات المســتهدف طرحهــا خــال العــام الحالــى 

2025؟ ومــا المجموعــات الدوائيــة الخاصــة بهــا؟

بنهايــة عــام 2024 بلــغ عــدد المســتحضرات التــى تمتلكهــا 
واســعة  مجموعــة  ــى  تُغطِّ مســتحضراً،   53 حوالــى  الشــركة 
الســوق  احتياجــات  ــى  تلبِّ التــى  العلاجيــة  صــات  التخصُّ مــن 

يــة. المصر
 20 مــن  يقــرب  مــا  طــرح  نســتهدف   2025 عــام  وخــال 
علــى  التركيــز  مــع  ــعية،  التوسُّ جديــدة ضمــن خطتنــا  مســتحضر 
مجموعــات دوائيــة اســتراتيجية تشــمل أدويــة الأمــراض المزمنــة، 
مثــل أدويــة الســكرى وارتفــاع ضغــط الــدم، إضافــة إلــى أدويــة 
دفيــة وغيــره مــن الأمــراض الجلديــة، إلــى جانــب أدويــة الأورام  الصَّ
والمضــادات  التنفســى  الجهــاز  وأدويــة  المناعــة،  ومثبطــات 
العامــة  ــة  بالصحَّ بالعنايــة  الخاصــة  والمســتحضرات  الحيويــة، 

الغذائيــة. ــات  والمكمِّ

ــاً  ــرز الملفــات التــى أصبحــت مســاراً إجباري ــر مــن أب ملــف التصدي
ــة.. مــا خُططكــم فــى هــذا الإطــار؟ ومــا  أمــام شــركات الأدوي
رون لهــا؟ ومــا المســتهدف للشــركة  عــدد البلــدان التــى تُصــدِّ

2025؟  خــال 

ــل محــوراً اســتراتيجياً فــى خُططنــا المســتقبلية،  التصديــر يُمثِّ
عبــة، ولكــن أيضــاً لتعزيــز مكانــة  ليــس فقــط لتوفيــر العملــة الصَّ
الصناعــة الدوائيــة المصريــة فــى الأســواق العالميــة، التــى نــرى 
ر منتجاتنــا إلــى دول  أنهــا تســتحقها وبجــدارة حاليــاً، ونحــن نُصــدِّ

العــراق والســودان واليمــن وبعــض الــدول الإفريقيــة.
ر  وخــال عــام 2025 نســتهدف زيــادة عــدد الــدول التــى نُصــدِّ
ــع فــى أســواق جديــدة؛ مثــل: شــرق  إليهــا، مــع التركيــز علــى التوسُّ

إفريقيــا ودول الخليــج وكذلــك أســواق شــرق أوروبــا.

الكفاءة والقيادة 
لا ترتبطان بجنس 

وأشعر بالفخر 
لأننى استطعت 

كسر الحواجز 
التقليدية وإثبات 

أن المرأة قادرة 
على تحقيق النجاح 

ز بمجال  والتميُّ
الصناعات الدوائية
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ــراً.. مــا النصيحــة التــى توجهينهــا للشــباب الذيــن يدخلــون  أخي
المجــال فــى بداياتهــم؟

الاســتمتاع  هــى  للشــباب  مهــا  أقدِّ أن  يمكــن  نصيحــة  أهــمُّ 
يجــب  أبــدا.ً.  ســهلًا  ليــس  النجــاح  أن  وفَهْــم  نفسِــها،  حلــة  بالرِّ
الطريــق  هــو  المســتمر  ــعى  السَّ بــأن  قناعــة  لديــك  يكــون  أن 
بعــض  وفــى  الظــروف،  أصعــب  فــى  حتــى  للوصــول،  الوحيــد 
تظــل  أن  يجــب  ولكــن  الشــغف،  بفقــدان  تشــعر  قــد  الأحيــان 
متمســكاً بالإيمــان بــأن النجــاح حتمــى فــى النهايــة إذا 

ــعى. السَّ فــى  اســتمررت 
 والأهــم مــن ذلــك، لا تضــعْ حــدوداً لأحلامــك 
مهمــا كانــت إمكانياتــك فــى البدايــة صغيــرة، 
أماكــن  إلــى  ســيأخذانك  والإصــرار  ــعى  والسَّ

عهــا. لــم تكــن تتوقَّ

جيــدة  عمــل  بيئــة  توفيــر  فارمــا«  »بنتــا  تضمــن  كيــف 
زهــا؟ يُميِّ الــذى  ومــا  لموظفيهــا؟ 

فــى »بنتــا فارمــا« نؤمــن بــأن الموظفيــن هــم أســاسُ نجاحنــا 
وأهــمُّ أصولنــا، ولذلــك نحــرص علــى تقديــم بيئــة عمــل متميــزة.

طــرح  علــى  الأســاس  فــى  فارمــا«  »بنتــا  شــركة  وتعتمــد 
الأدويــة الجديــدة للســوق المصريــة، ممــا يجعلهــا فــى مرحلــة 
جديــدة  فرصــاً  دائمــاً  لنــا  يُتيــح  مــو  النُّ وهــذا  مســتمر،  نُمــو 

ديناميكيــة  عمــل  بيئــة  خلــق  فــى  ويُســهم  للتطويــر، 
. ملهمــة و

ــر فرصــاً  ــع المســتمر نوفِّ التوسُّ وبفضــل هــذا 
للموظفيــن  الســريع  الوظيفــى  ــى  للترقِّ كبيــرة 
بــأن  نؤمــن  ونحــن  ذلــك،  يســتحقون  الذيــن 
ــز والإبــداع فــى العمــل يجــب أن يُكافــأ،  التميُّ

تشــجع  بيئــة  توفيــر  علــى  نحــرص  ولذلــك 
بمــا  المهنــى  ر  والتطــوُّ مــو  النُّ علــى  الموظفيــن 

الشــركة. ر  تطــوُّ مــع  يتماشــى 

منصــب  تشــغل  امــرأةً  بوصفــك  تجربتــك  تصفيــن  كيــف 
العنصــر  بتفــوق  يُعــرف  مجــال  فــى  التنفيــذى«  »الرئيــس 
ــرز التحديــات والفــرص التــى واجهتــك فــى  الذكــورى؟ ومــا أب

الســياق؟ هــذا 

فــى رأيــى، الكفــاءة والقيــادة لا ترتبطــان بجنــس معيــن، بــل 
بالفخــر  وأشــعر  والإصــرار،  والرؤيــة  المهــارات  علــى  تعتمــدان 
أن  التقليديــة، وإثبــات  الحواجــز  بعــض  لأننــى اســتطعت كســر 
ــز فــى أى مجــال، بمــا  المــرأة قــادرة علــى تحقيــق النجــاح والتميُّ

ناعــات الدوائيــة. فــى ذلــك مجــال الصِّ
ومــا يجعلنــى أكثــرَ ثقــةً وفخــراً هــو العمــل مــع فريــق رائــع، 
يضــمُّ كثيــراً مــن النســاء الطموحــات اللاتــى يشــاركننى نفــسَ 
ســيدات  مــن  ة  القــوَّ أســتلهم  زلــتُ  ومــا  والطمــوح،  الشــغف 
قــد  عددهــن  أن  ورغــم  المجــال،  هــذا  فــى  سَــبَقْنَنِى  رائــدات 
تجاهلُــه.  يمكــن  ولا  كبيــر  ودورهــن  أثرهــن  فــإن  قليــاً  يكــون 
ــأن التــوازن بيــن الجنســين فــى القيــادة  ة ب ــا أيضــاً أؤمــن بشــدَّ أن
مســتوى  علــى  فقــط  ليــس  أفضــل،  نتائــج  يحقــق  مــا  دائمــاً 

ككل. للصناعــة  بــل  الشــركة، 

ر مستحضراتنا إلى 
ِّ
نصد

العراق والسودان واليمن 
ونستهدف أسواق شرق 

إفريقيا ودول الخليج وشرق 
أوروبا خلال 2025

20
 مستحضراً جديداً 
نستهدف طرحها 

خلال 2025 
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مصر مركز لانطلاق »هيلثيرا« فى 
الشرق الأوسط.. ونخطط للتواجد 

بثلاثة بلدان بالمنطقة خلال النصف 
الثانى من 2025 

الدكتور محمد متولى
الرئيس التنفيذى لشركة »هيلثيرا« فى مصر
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واجــه الاقتصــاد المصــرى أزمــة عنيفــة علــى مســتوى توافــر 
العملــة الصعبــة فــى 2024 كيــف تعاملتــم مــع هــذه الأزمــة؟ 

نتنــا  ــى اســتراتيجية مرنــة فــى ســوق الــدواء المصريــة، مكَّ نتبنَّ
شــريك  مــع  نتعــاون  حيــث  العملــة،  نقــص  أزمــة  مواجهــة  مــن 
اجنبــي قــوي )هيلثيــرا الألمانيــة( متفهــم لوضــع الســوق المصــري  
ومؤمــن بقــوة علــي التعافــي  وإمكاناتهــا وقدرتهــا علــى تحقيــق 
نــواة  ليكــون  بــه  بانطلاقاتنــا  مؤمــن  انــه  كمــا  والربحيــة  النمــو 
ــاه مــن انفراجــة فــى  عن للاســواق المجــاورة، وقــد حــدث مــا توقَّ
مســتوى  علــى  فقــط  ليــس   ،2024 عــام  مــن  الثانــى  النصــف 
تدبيــر العملــة، ولكــن علــى مســتوى الاقتصــاد ككل، وعــادت كل 

ــن مجــدداً.  المؤشــرات الاقتصاديــة للتحسُّ

ــع كلٌّ مــن هيئتــى الــدواء وســامة الغــذاء اتفاقيــة تعــاون  وقَّ
لنســبة  وفقــاً  بينهمــا  المســتحضرات  بعــض  تســجيل  لنقــل 

ــم هــذه الاتفاقيــة؟  الــة..  كيــف تُقيِّ المــادة الفعَّ

هيئتــا ســامة الغــذاء والــدواء تعمــان وفقــاً لمعاييــر تنظيميــة 
عالميــة، والقــرارات التنظيميــة التــى تتخذهــا الهيئتــان مــن أجــل 
ضبــط الأســواق بالشــكل الصحيــح والــذى يليــق بدولــة بحجــم 
ــة المواطــن المصــرى، مــع الاســتمرار  مصــر، ويحافــظ علــى صحَّ
فــى سَــنِّ بعــض القوانيــن والأحــكام لتواكــب متغيــرات الســوق.
التــى  الرقابيــة  القــرارات  بــكل  ــب  نرحِّ »هيلثيــرا«  فــى  ونحــن 
عة للاســتثمار وتحافــظ علــى صحــة  تُتخــذ، والتــى نــرى أنهــا مشــجِّ
هــذا  عليهــا  ينطبــق  التــى  المنتجــات  بعــض  ولدينــا  المرضــى، 
ــر، وســنتعامل مــع اللوائــح التنظيميــة الجديــدة لتــداول هــذه  التغيُّ

المنتجــات فــى الســوق المصريــة.

كــم مســتحضراً تمتلكهــا الشــركة فــى الســوق المصريــة؟ وهــل 
هنــاك مســتحضرات فــى مراحــل التســجيل؟

تمتلك شــركة »هيلثيرا« الألمانية 
فــى  ومبتكــرة  ــزة  مميَّ منتجــات 

الســوق المصريــة؛ حيــث تمتلــك 

إجمالــى 41 مســتحضراً، نجحــت فــى طــرح 24 مســتحضراً منهــا 
مراحــل  فــى  مســتحضرات   6 وهنــاك  الماضيــة،  الفتــرة  خــال 
التســجيل النهائيــة، نســتعد لطرحهــا الفتــرة القادمــة ليكــون لدينــا 

لة بالســوق المصريــة. 30 مســتحضراً مســجَّ
عــة  ومصنَّ مبتكــرة  مســتحضرات   3 نطــرح  أن  المقــرر  ومــن 
صــة لدعــم  بتكنولوجيــا جديــدة خــال 2025، وهــى منتجــات مخصَّ

حيويــة الرجــال والنســاء. 

ــة والمســتحضرات التــى طرحتموهــا فــى 2024  ــرز الأدوي مــا أب
ــع طرحهــا العــام الحالــى؟ والمتوقَّ

فــي  المصنعــة  و  المتنوعــة  بمنتجاتهــا  تتميــز شــركة هيلثيــرا 
المانيــا لضمــان أعلــي معاييــر الجــودة لتناســب المواطــن المصــري 
وتنعكــس بالإيجــاب علــي صحتــة وصحــت عائلتــه  فقــد طرحنــا 
 Loxybeauty العديــد مــن المنتجــات فــى عــام 2024، أهمهــا
Collagen ، وهــو تركيبــة فريــدة عبــارة عــن أمبــولات للشــرب 
تحتــوى علــى كميــات عاليــة مــن الكولاجيــن وحمــض الهيالورنــك 

ــة وقــوة الشــعر والأظافــر. والفيتامينــات لنضــارة البشــرة وصحَّ
إضافــة إلــى مســتحضر Loxyjoint collagen،  وهــو تركيبــة 

ـــرا« فـــى مصـــر، إن الســـوق  ـــذى لشـــركة »هيلثي ـــى، الرئيـــس التنفي ـــور محمـــد متول قـــال الدكت
ــرط  ــة، بشـ ــنوات المقبلـ ــال السـ ــتثمرين خـ ــتثمار والمسـ ــن الاسـ ــد مـ ــذب مزيـ ــة لجـ لـ ــة مؤهَّ المصريـ

اســـتقرار أســـعار الصـــرف، مؤكـــداً أن مصـــر ســـتكون نقطـــة رئيســـة لانطـــاق شـــركة »هيلثيـــرا« فـــى منطقـــة 
ـــع أن تتواجـــد بمنتجاتهـــا فـــى ثلاثـــة بلـــدان مجـــاورة خـــال النصـــف  الشـــرق الأوســـط وشـــمال إفريقيـــا، ومـــن المتوقَّ

ـــى 2025. ـــى مـــن العـــام الحال الثان
ـــعية فـــى مصـــر خـــال 2025،  ـــى اســـتراتيجية توسُّ وأضـــاف الدكتـــور محمـــد متولـــى أن شـــركة »هيلثيـــرا« تتبنَّ
تســـتهدف مـــن خلالهـــا طـــرح 6 مســـتحضرات لتصـــل بعـــدد منتجاتهـــا المتداولـــة فـــى مصـــر إلـــى 36 منتجـــاً مبتكـــراً 
لات نمـــو  ـــن »هيلثيـــرا« مـــن تحقيـــق معـــدَّ قـــادراً علـــى تلبيـــة احتياجـــات شـــريحة كبيـــرة مـــن العمـــاء، وهـــو مـــا يُمكِّ

كبيـــرة فـــى حجـــم مبيعاتهـــا بنســـبة تصـــل إلـــى أكثـــر مـــن %85. 

30
مستحضراً للشركة 
متداولة فى مصر 

بنهاية 2024

41
إجمالى منتجات 
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فريــدة عبــارة عــن أمبــولات للشــرب تحتــوى علــى كميــات عاليــة 
مــن الكولاجيــن وخلاصــة ثمــرة الروز هــب والفيتامينات والمعادن 

ــة وســامة المفاصــل. الخاصــة بصحَّ
وكذلك مستحضر Loxymune ، وهو تركيبة جديدة متطورة 
مقدمــة فــى صــورة أمبــولات للشــرب لرفــع مناعــة ونقدمهــا بعــد 
النجــاح الباهــر الــذى حققــه Loxymune junior فــى رفــع مناعــة 
الأطفــال، كمــا أننــا قــد اضفنــا الــي علامــة الفيتالوكــس المتوفــرة 
 Vitalox و  Vitalox A-z فــى مصــر حاليــاً بعــض المنتجــات مثــل
و   Vitalox B12 Vitalox Juniorو  و   Vitalox Eve و    50+

..Vitalox Mg

مــاذا عــن حجــم مبيعــات شــركة »هيلثيــرا« ومعــدلات النمــو 
المســتهدفة فــى عــام 2025؟

حققــت شــركة »هيلثيــرا« مبيعــات جيــدة خــال العــام الماضــى 
بفضــل  وذلــك  الســوق،  واجهــت  التــى  التحديــات  رغــم   2024
منتجاتهــا ذات الكفــاءة والفاعليــة الكبيــرة؛ حيــث تلقــى إقبــالًا 
ــعية فــى الســوق  ــى خطــة توسُّ كبيــراً جــداً داخــل الســوق، ونتبنَّ
خــال 2025 نســتهدف مــن خلالهــا تحقيــق معــدلات نمــو فــى 

حجــم مبيعاتنــا تصــل إلــى 85%. 

لانطــاق  مركــزاً  تكــون  ســوف  مصــر  أن  ذلــك  قبــل  ذكرتــم 
الشــركة لمنطقــة الشــرق الأوســط وإفريقيــا.. مــا الخطــوات 

الشــأن؟ هــذا  فــى  اتخذتموهــا  التــى 

مصــر دولــة محوريــة فــى المنطقــة ومحــط أنظــار الشــركات 
ــع لهــا بمنطقــة  العالميــة، وكان مــن الطبيعــى أن يكــون أول توسُّ
ثــم  ومــن  بهــا  التجربــة  ونجــاح  مصــر،  فــى  الأوســط  الشــرق 
الانطــاق إلــى الأســواق المجــاورة، وقــد اجتزنــا الكثيــر مــن 
الخطــوات فــى هــذا المحــور؛ فنحــن فــى المرحلــة النهائيــة 
ومــن  محيطــة،  دول  ثــاث  فــى  التســجيل  فــى 
المتوقــع طــرح منتجــات شــركة »هيلثيــرا« بهــا 

فــى النصــف الثانــى مــن 2025.

توفرهــا مســتحضرات »هيلثيــرا«  التــى  المضافــة  القيمــة  مــا 
ــات الغذائيــة المصريــة ومــردود ذلــك علــى  داخــل ســوق المكمِّ

الســوق؟ 

والفاعليــة؛  بالكفــاءة  الألمانيــة  »هيلثيــرا«  منتجــات  ــع  تتمتَّ
عــة بألمانيــا ووفقــاً لأعلــى المعاييــر العالميــة، فنحــن  كونهــا مصنَّ
ــر  ــزات المناســبة وفقــا للمعايي ــا بالتركي ــرا نقــدم منتجاتن فــي هلثي
الاوربيــة لا هــي بالتركيــزات القليلــة الغيــر مؤثــرة او العاليــة التــي 
تســبب مشــكال مختلقــة مثــل زيــادة نســبة الفيتامينــات بالجســم 
إضافــة   . للمســتخدم  طبيــة  مشــاكل  مــن  عليهــا  يترتــب  ومــا 
المبتكــرة  الدوائيــة  الأشــكال  مــن  العديــد  فــى  تقديمهــا  إلــى 
ــص وتحــت رقابــة أجهــزة الدولــة لضمــان  والمميــزة، وبشــكل مرخَّ
ــأى بالمواطــن المصــرى عــن البحــث  جودتهــا وفاعليتهــا؛ لكــى نن
لضمــان ســامته  المغشوشــة؛  أو  بــة  المهرَّ المســتحضرات  عــن 

وســامة أســرته. 
ع منتجاتهــا؛ لتغطــى جميــع أفراد  ــز شــركة »هيلثيــرا« بتنــوُّ وتتميَّ
الأســرة مــن عمــر يــوم إلــى مــا شــاء اللــه، كمــا يشــمل هــذا التنــوع 
أهدافــاً مختلفــة؛ منهــا الصحــة العامــة وصحــة العظــام والمفاصل 
ــة المــرأة  ونضــارة البشــرة والشــعر، ومنهــا لزيــادة الخصوبــة وصحَّ
صــة للمناعــة وللطاقــة  الحامــل، كمــا أننــا نمتلــك تركيبــات مخصَّ

ــة القلــب. ولصحَّ
الشــكل  فــى  الشــرب  أمبــولات  بإدخــال  ــبق  السَّ لنــا  وكان 
ل  الدوائــى بالســوق المصريــة، ممــا يضمــن أعلــى فاعليــة ومعــدَّ
ثبــات، وتقديمهــا بشــكل مناســب للمســتهلك المصــرى، وتتمثــل 
وفيتالوكــس  ب12،  فيتالوكــس  فــى   المنتجــات  هــذه  أهــم 
جوينــت  ولوكســى  كولاجيــن،  بيوتــى  ولوكســى  ماغنســيوم، 
كولاجيــن، ولوكســيميون أمبــول، ولوكســى بروبيوتــك، الذى يعد 
صيحــة فــى عالــم البروبيوتــك؛ حيــث تقــدم تلــك المســتحضرات 
الــة محفوظــة  علــى هيئــة أمبــولات للشــرب تكــون المــادة الفعَّ
بعيــداً عــن المذيــب، وعنــد الاســتخدام تضغــط علــى الأمبولــة 
وتُخلــط المكونــات وتســتمتع بالجرعــة المطلوبــة بأعلــى فاعليــة 

وبأفضــل طعــم.

عة 
َّ
نستهدف طرح 3 مستحضرات مبتكرة ومصن

صة لدعم  بتكنولوجيا جديدة خلال 2025 مخصَّ
حيوية الرجال والنساء
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»خوفو فارما« لاعبٌ رئيسٌ فى توطين صناعة 
الأدوية المصرية السنوات المقبلة.. وتوفير 

ال بجودة عالمية هدفنا الأول الدواء الآمن والفعَّ

رئيس مجلس إدارة شركة »خوفو فارما« للصناعات الدوائية
المهندس عماد روفائيل
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ثنــا عــن شــركة »خوفــو فارمــا« والــدور الــذى يمكــن أن  بدايــةً، حدِّ
تقدمــه لدعــم الســوق والمريــض المصــرى الســنوات المقبلة. 

ســت عــام 2018؛  ــة تأسَّ ــة مصري »خوفــو فارمــا« شــركة وطني
الــة  وفعَّ آمنــة  عالميــة  بجــودة  الــدواء  توفيــر  فــى  للمســاهمة 
ز مــن منظومــة  بأســعار تتناســب مــع الســوق ومتطلباتهــا، وتُعــزِّ
لتوطيــن  المصريــة  الدولــة  اســتراتيجية  ضمــن  الصحيــة،  الرعايــة 
صناعــة الأدويــة؛ لضمــان توافرهــا للمريــض المصــرى، وهــو الهدف 
الأســمى الــذى مــن أجلــه أنشــئت الشــركة ومصنعهــا الــذى تــم 
العالميــة،  المعاييــر  لأعلــى  وفقــاً  وتجهيــزه  بنائــه  مــن  الانتهــاء 
والــذى حصــل علــى التراخيــص اللازمــة مــن هيئــة التنميــة الصناعيــة 

المصريــة وهيئــة الــدواء المصريــة فــى مــارس 2024.
لــولا  النــور  ليــرى  كان  مــا  مصنعنــا  ان  نؤكــد  ان  نــود  وهنــا 
الاهتمام الذى يوليه فخامة الســيد الرئيس عبد الفتاح السيســى 
بالصناعــة والمصانــع وإن الجهــد الــذى تــم بذلــه فــى الدولــة طوال 
الســنوات الســابقة ســواء عــن طريــق تطويــر البنيــة التحتيــة مــن 
شــبكات كهربــاء وميــاه وصــرف وغــاز طبيعــى وطــرق وموانــىء 
ــر وتســهيل الاجــراءات التــى يحتاجهــا  وغيرهــا أو عــن طريــق تطوي

المســتثمر لممارســة نشــاطه والتســهيل عليــه و تضافــر 
جهــود الدولــة بــكل مؤسســاتها تحــت توجيــه وقيــادة 

فخامــة الســيد الرئيــس للوقــوف بجانــب المســتثمرين 
ــا بجانــب  هــو مــا أدى الــى بــدء العمــل فــى مصنعن

مشــاريع أخــرى كثيــرة لمســتثمرين آخريــن.

مــا حجــم اســتثمارات المرحلــة الأولــى مــن مصنع 
»خوفــو فارما«؟

مســاحة  علــى  أُنشــئ  فارمــا«  »خوفــو  مصنــع 
الصناعيــة  بالمنطقــة  مربــع  متــر  آلاف  الـــ10  تتجــاوز 

اســتثمارية  وبتكلفــة  أكتوبــر،  مــن  الســادس  مدينــة  فــى 
تتخطــى الـــ 5 مليــارات جنيــه. وتُعــدُّ المرحلــة الأولــى مــن مصنــع 
»خوفــو فارمــا« بمثابــة نــواة لمجمــع صناعــى يهــدف لتوطيــن 
صناعــة العديــد مــن المســتحضرات الدوائيــة، وتغطيــة الفجــوة 
التصنيعيــة للعديــد مــن المســتحضرات الأخــرى بجــودة عالميــة 
الــة، إضافــة إلــى المســاهمة فــى دعــم الاحتياطــات  آمنــة وفعَّ
الاســتراتيجية مــن المخــزون الدوائــى، وخاصــة أدويــة الأمــراض 

الحيويــة. والأدويــة  المزمنــة 

الأولــى  بالمرحلــة  المتوفــرة  الإنتــاج  خطــوط  عــدد  عــن  مــاذا 
عهــا؟  يُصنِّ التــى  الدوائيــة  والأشــكال  للمصنــع 

تشــمل المرحلــة الأولــى مــن تشــغيل المصنــع عــدد 2 خطــوط 
إنتــاج لتصنيــع الأدويــة فــى أشــكالها الصيدلانيــة المختلفــة؛ مــن: 

الأقــراص، والكبســولات.
للصناعــات  فارمــا«  »خوفــو  مصنــع  يضــم  كمــا 
ليــة تتجــاوز ألــف متــر  الدوائيــة مســاحات تخزينيــة أوَّ
ــع مَعامــل علــى مســاحة  مربــع، إضافــة إلــى مجمَّ
دة بأحــدث أجهــزة التحليــل  1500 متــر مربــع مــزوَّ
الإنتــاج  خطــوات  مــن  للتأكــد  العالميــة؛ 
ومطابقــة المواصفــات طبقــاً لمعاييــر هيئــة 

العالميــة. والمعاييــر  المصريــة  الــدواء 

المصنــع  مــن  الثانيــة  المرحلــة  عــن  ومــاذا 
تنفيذهــا؟  فــى  البــدء  وموعــد 

المرحلــة الثانيــة مــن المصنــع ســتضم 7 خطــوط، 
للقطــرات  تحتــوى علــى 3 خطــوط  بينهــا منطقــة عقيمــة  مــن 
لإنتــاج  تخصيصــه  فتــم  الرابــع  الخــط  أمــا  والأمبــولات،  والفيــال 
الــى  بالاضافــة  كبســول«،  جيلاتيــن  »الســوفت  مســتحضرات 
خطــوط البــودرات والاشــربة والكريمــات ومــن المتوقــع البــدء فــى 
التجهيــزات الأساســية لتلــك المرحلــة قبــل نهايــة العــام الحالــى 
2025، علــى أن تكــون جاهــزة للتشــغيل قبــل نهايــة العــام المقبــل 

.2026

ـــى شـــركة »خوفـــو فارمـــا« للصناعـــات الدوائيـــة، ومصنعهـــا بمدينـــة الســـادس مـــن  تتبنَّ
ـــع  أكتوبـــر، أحـــد أحـــدث مصانـــع الأدويـــة فـــى الســـوق المصريـــة، اســـتراتيجية تســـتهدف التوسُّ

ـــع الخارجـــي؛ مـــن خـــال طـــرح العديـــد مـــن الأدويـــة الحيويـــة التـــى  بقـــوة داخـــل الســـوق المصريـــة والتوسُّ
ـــى احتياجـــات المريـــض المصـــرى، الـــذى تضعـــه الشـــركة علـــى رأس أولوياتهـــا؛ حيـــث تســـتهدف طـــرح 35  تلبِّ

مســـتحضراً حيويـــاً خـــال عـــام 2025، والوصـــول بمســـتحضراتها إلـــى 120 بحلـــول 2030، إضافـــة إلـــى تصديـــر 
أدويتهـــا تماشـــياً مـــع رؤيـــة الدولـــة المصريـــة 2030 الهادفـــة إلـــى زيـــادة صادراتهـــا ورفـــع شـــعار »صُنِـــعَ فـــى 

ـــم.  ـــدان العال ـــد مـــن بل مصـــر« فـــى العدي
قـــال المهنـــدس عمـــاد روفائيـــل، رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة »خوفـــو فارمـــا«، إن شـــركته نجحـــت فـــى الحصـــول 
ــى  ــاً لأعلـ ــزه وفقـ ــم تجهيـ ــذى تـ ــا الـ ــن مصنعهـ ــى مـ ــة الأولـ ــدواء للمرحلـ ــة الـ ــن هيئـ ــغيل مـ ــى ترخيـــص تشـ علـ
المعاييـــر العالميـــة، بتكلفـــة اســـتثمارية تتجـــاوز 5 مليـــارات جنيـــه، إضافـــة إلـــى البـــدء فـــى تنفيـــذ المرحلـــة الثانيـــة 
مـــن المصنـــع، التـــى ســـتضم 7 خطـــوط، مـــن بينهـــا منطقـــة عقيمـــة تحتـــوى علـــى 3 خطـــوط للقطـــرات، والفيـــال، 
والأمبـــولات، إلـــى جانـــب خـــط لإنتـــاج مســـتحضرات »الســـوفت جيلاتيـــن كبســـول«، بالاضافـــة الـــى خطـــوط 
البـــودرات والاشـــربة والكريمـــات ممـــا يســـاهم فـــى توطيـــن صناعـــة العديـــد مـــن المســـتحضرات الدوائيـــة 
الـــة، إضافـــة إلـــى المســـاهمة فـــى دعـــم الاحتياطـــات الاســـتراتيجية مـــن المخـــزون  بجـــودة عالميـــة آمنـــة وفعَّ

الدوائـــى، وخاصـــة أدويـــة الأمـــراض المزمنـــة والأدويـــة الحيويـــة.

5
مليارات جنيه 

حجم استثمارات 
المرحلة الأولى 

من مصنعنا

بدء تنفيذ المرحلة الثانية من 
مصنع »خوفو فارما« التى 

 
ً
تضم منطقة عقيمة وخطا

لإنتاج مستحضرات »السوفت 
جيلاتين كبسول«
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35
مستحضراً نستهدف 
طرحها خلال العام 

الحالى 2025  

1000
فرصة عمل نستهدف 

توفيرها من خلال مصنعنا 
الفترة القادمة

ــع  بخصــوص التصنيــع للغيــر.. مــاذا تقدمــون للشــركات التــى تُصنِّ
لديكــم؟

كمــا ذكــرتُ فــإن مصنــع »خوفــو فارمــا« أُنشــئ وفقــاً لأعلــى 
مــن  للتأكــد  الأجهــزة  بأحــدث  د  مُــزوَّ وهــو  العالميــة،  المعاييــر 
الــدواء  هيئــة  لمعاييــر  المواصفــات  ومطابقــة  الإنتــاج  خطــوات 
المصريــة والمعاييــر العالميــة، بمــا يمثــل 
إضافــة كبيــرة لشــركات الأدويــة التــى لا 
تمتلــك مصنعــاً لإنتــاج مســتحضراتها، 
م لهــم كل الاستشــارات  كمــا نُقــدِّ
الفنيــة والتقنيــة، بــدءاً مــن مراحــل 
لــدى  المســتحضرات  تســجيل 
الخــام،  المــادة  واســتيراد  الهيئــة 
المختلفــة،  الإنتــاج  بمراحــل  ومــروراً 
الصناعــة  علــى  إيجابيــاً  ينعكــس  بمــا 

والمريــض.

الذاتــى  التدبيــر  لضمــان  حتميــاً  أمــراً  بــات  التصديــر  ملــف 
للعملــة الصعبــة خاصــة بعــد الأزمــة التــى شــهدتها الســوق 

الملــف؟ هــذا  مــع  تتعاملــون  كيــف   ..2024 عــام  خــال 

نحــن نضــع التصديــر فــى مقدمــة أولويــات الشــركة؛ ولذلــك كنا 
ــر العالميــة؛  حريصيــن علــى إنشــاء المصنــع وفقــاً لأحــدث المعايي
لتتواكــب مــع اشــتراطات التصديــر للأســواق المســتهدفة؛ حيــث 
نســتهدف الحصــول علــى الاعتمــاد الأوروبــى وكذلــك اعتمــاد 
مجلــس التعــاون الخليجــى GCC، خاصــة أن التصديــر أحــد المحــاور 
الرئيســية التــى تهتــم بهــا الشــركة؛ للمســاهمة فــى توفيــر العملــة 
الدولاريــة  احتياجاتنــا  مــن  الذاتــى  الاكتفــاء  وتحقيــق  الصعبــة، 
تعاقــدت »خوفــو  وبالفعــل  التشــغيل.  بــدء  مــن  عاميــن  خــال 
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أنشــأتم مصنــع »خوفــو فارمــا« فــى مرحلــة صعبــة للغايــة واجــه 
فيهــا الاقتصــاد المصــرى أزمــة دولاريــة صعبــة.. كيــف تعاملتــم 

مــع هــذا الأمــر؟

اقتصاديــة  تحديــات  المصنــع شــهدت  إنشــاء  مرحلــة  بالفعــل 
جميــع  أن  خاصــة  الاســتثمار،  حجــم  مضاعفــة  بــت  تطلَّ صعبــة، 
اعتمــاد  فــرص  مــن  ز  يُعــزِّ بمــا  نــع،  الصُّ أوروبيــة  الإنتــاج  خطــوط 

الأوروبــى. الاتحــاد  اعتمــاد  علــى  وحصولــه  المصنــع 
العــام  خــال  شــهدناها  التــى  التحديــات  هــذه  كل  ورغــم 

لتحقيــق  المصنــع  إنجــاز  علــى  حريصيــن  كنــا  فإننــا  الماضــى 
فــى  والمســاهمة  الرئيســى  هدفنــا 

المحليــة  الســوق  احتياجــات  تأميــن 
الــدواء  هيئــة  ونشــكر  الأدويــة،  مــن 

المصريــة علــى توجيهاتهــا ودعمهــا 
الــدواء  ولســوق  لنــا  الدائــم 
بصناعــة  للنهــوض  عــام؛  بشــكل 

المصريــة. الأدويــة 
الســيد  فخامــة  نهنــئ  كمــا   

السيســى  الفتــاح  عبــد  الرئيــس 
رئيــس  الغمــراوى،  علــى  والدكتــور 

مصــر  لحصــول  المصريــة،  الــدواء  هيئــة 
مــن خــال هيئــة الــدواء علــى اعتمــاد منظمــة الصحــة العالميــة 
مــن مســتوى النضــج الثالــث فــى مجــال الأدويــة؛ لتصبــح مصــر 
أول دولــة إفريقيــة تحصــل علــى هــذا المســتوى فــى مجــال 
اللقاحــات والــدواء معــاً، وهــو مــا يؤكــد كفــاءة صناعــة 
الأدويــة، وجــودة الــدواء المصــرى وقدرتــه علــى 

عالميــاً. المنافســة 

 لأعلى المعايير العالمية وهو 
ً
نشئ وفقا

ُ
مصنع »خوفو فارما« أ

د بأحدث الأجهزة للتأكد من خطوات الإنتاج ومطابقة  مُزوَّ
المواصفات



فارمــا« مــع شــركة »ميــاس فارمــا« لتكــون وكيــاً حصريــاً لهــا 
بدولــة اليمــن، التــى نســتهدف مــن خلالهــا تحقيــق صــادرات أوليــة 
ــادة  تزيــد علــى 3 ملاييــن دولار خــال عــام 2025، مــع خطــة لزي
المقبلــة؛  الثــاث  الســنوات  خــال  مطــرد  بشــكل  الرقــم  هــذا 
مــن خــال مجموعــة مــن الأدويــة التــى يتــم تصنيعهــا بمصنــع 
اليمنيــة؛ كأدويــة  ــى احتياجــات جــزء مــن الســوق  الشــركة لتغطِّ
أمــراض القلــب، وضغــط الــدم، والســكرى، وعــدد مــن المضــادات 

الحيويــة والمســكنات.
فــى  جديــدة  تصديريــة  أســواق  لفتــح  الشــركة  تســعى  كمــا 
والســعودية،  العربــى  الخليــج  ودول  والعــراق  وليبيــا  الســودان 
الجــارى  العــام  خــال  وذلــك  إفريقيــا،  وســط  دول  إلــى  إضافــة 
ــدواء المصــرى يتمتــع بسُــمعة وجــودة جيــدة  2025، خاصــة أن ال
قــادرة علــى المنافســة بقــوة فــى تلــك الأســواق والاســتحواذ 

علــى حصــص جيــدة منهــا. 

ومــاذا عــن مســتحضرات الشــركة وأهــم القطاعــات العلاجيــة 
التــى تركــزون عليهــا؟

التســجيل  فريــق  خــال  مــن  ــط  تُخطِّ فارمــا«  »خوفــو  شــركة 
والتطويــر الخــاص بهــا لطــرح مــا لا يقــل عــن 35 مســتحضراً دوائيــاً 
القطاعــات  مــن  العديــد  ــى  تُغطِّ  ،2025 الحالــى  العــام  خــال 
والســكرى،  الــدم،  وضغــط  القلــب،  أمــراض  وأبرزهــا  العلاجيــة، 
وعــدد مــن المضــادات الحيويــة، كمــا نســتهدف الوصــول بعــدد 

إلــى أكثــر مــن 120 مســتحضراً بحلــول عــام 2030. منتجاتنــا 
كل ذلــك ضمــن خطــة اســتراتيجية أشــمل حتــى عــام 2030 
ــال فــى  تســعى للوصــول بحجــم إنتاجنــا للمســاهمة بشــكل فعَّ
الذاتــى  الاكتفــاء  المحلــى، وتحقيــق  الــدواء  اعتمــاد مصــر علــى 
بصــورة كاملــة، وتعزيــز مكانــة مصــر لتكــون مــن الــدول الأولــى 

بالمنطقــة. للأدويــة  رة  المصــدِّ

التعامــل  يتــم  وكيــف  بالشــركة؟  العامليــن  عــدد  يبلــغ  كــم 
؟ معهــم

نؤمــن فــى »خوفــو فارمــا« بــأن العنصــر البشــرى هــو المحــور 
لدينــا  العامليــن  بــأن  يقيــن  ولدينــا  أى مؤسســة،  لنجــاح  الأهــم 
هــم رأســمال الشــركة الحقيقــى؛ ولذلــك تــم اختيــار فريــق العمــل 
بعنايــة شــديدة، كمــا نحــرص علــى تقديــم التدريــب الــازم لهــم 
لتنميــة مهاراتهــم فــى مختلــف القطاعــات، ســواء التشــغيلية أو 
التســويقية أو غيرهــا، بمــا ينعكــس بالضــرورة علــى حجــم أعمــال 
الشــركة، وشــركة »خوفــو فارمــا« للصناعــات الدوائيــة ســتوفر 
مــا يزيــد علــى 1000 فرصــة عمــل؛ مــا بيــن صيادلــة، وإخصائيــى 
والجــودة  والمعامــل  الهندســية  لــإدارة  ومديريــن  تحاليــل، 

والإنتــاج.

نستهدف دعم الاحتياطات 
الاستراتيجية من المخزون الدوائى 

المصرى خاصة أدوية الأمراض 
المزمنة والأدوية الحيوية 

177يناير 2025

هدفنا الرئيسى هو المساهمة 
فى تعزيز قدرات مصر فى مجال 

الصناعات الدوائية 

التصدير فى مقدمة أولوياتنا 
ونستهدف الحصول على اعتماد 

الاتحاد الأوروبى ومجلس 
التعاون الخليجى الفترة المقبلة 
وتصدير أدوية بـ10 مليون دولار 

فى العام الأول 



»المنتجات المبتكرة والتصنيع وفقاً للمعايير 
العالمية والتصدير« أبرز محاور استراتيجية 

ع محلياً وعالمياً خلال 2025  »ماچيستك« للتوسُّ

نائب رئيس مجلس إدارة شركة »ماچيستك بايوفارما«
الدكتور محمد عمرو
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ــم نتائــج عــام 2024 بالنســبة لـ»ماچيســتك   بدايــة، كيــف تُقيِّ
بايوفارمــا« وللســوق بشــكل عــام فــى ظــل مــا شــهدناه مــن 
أزمــات اقتصاديــة كان أبرزهــا عــدم توافــر العملــة الصعبــة فــى 

النصــف الأول مــن العــام؟.. وهــل حققتــم المســتهدف؟

كانــت نتائــج عــام 2024 بالنســبة لـ»ماچيســتك بايوفارمــا« أكثــر 
مــن مُرضيــة؛ لأننــا نفكــر دائمــاً فى حلول جديــدة ومختلفة، وبفضل 
وجــود شــركاء نجــاح وموظفيــن علــى أتــم الاســتعداد لمواجهــة 
لات نمــو  الأزمــات معــاً اســتطعنا أن نحقــق قفــزات بيعيــة ومعــدَّ
ت بهــا  كبيــرة فــى الســوق المحليــة، ولمواجهــة التحديــات التــى مــرَّ
هنــا خارجيــاً للبحــث عــن  الســوق فــى النصــف الأول مــن 2024 توجَّ
فــرص تصديريــة، ونجحنــا فــى فتــح العديــد مــن الأســواق فى جميع 
ــن الشــركة مــن تحقيــق أرقــام قويــة نســتطيع  أنحــاء العالــم؛ لتتمكَّ
ــع دائمــاً  ــر بهــا مســتقبل أعمالنــا إلــى الأفضــل؛ حيــث نتطلَّ أن نُغيِّ

إلــى تحقيــق نجاحــات اســتثنائية مهمــا كانــت الظــروف.

»ماچيســتك  شــركة  عليهــا  تركــز  التــى  القطاعــات  أبــرز  مــا 
المصريــة؟  الســوق  فــى  بايوفارمــا« 

تُركــز »ماچيســتك بايوفارمــا« علــى 4 قطاعــات رئيســة، تتمثــل 
فــى قطاعــات عــاج العظــام والمفاصــل، عــاج جميــع مشــاكل 
قطــاع  وأخيــراً  مراحلــه،  بجميــع  الشــعر  تســاقط  عــاج  البشــرة، 
ــة المــرأة؛ حيــث قامــت »ماچيســتك  الأطفــال، وقطــاع طــب صحَّ
ــة  ــع الشــديد والابتــكار فــى قطــاع طــب صحَّ بايوفارمــا« بالتوسُّ
المــرأة، عــن طريــق إضافــة منتــج جديــد )بريجنــا ســتيب(، وهو عبارة 
عــن 3 منتجــات لمراحــل مــا قبــل الحمــل والحمــل ومــا بعــد الحمــل، 
ويُعتبــر »بريجنــا ســتيب« طفــرة فــى هــذا المجــال والوحيــد مــن 
ــة  ــات للاهتمــام بصحَّ نوعــه فــى تقديــم هــذا النــوع مــن المكمِّ

المــرأة خــال مــا قبــل وفــى أثنــاء ومــا بعــد الحمــل.
منــا أيضــاً منتجــاً جديــداً )بريلــوم(، الــذى  وفــى نفــس المجــال قدَّ
يُعــدُّ المنتــج المميــز فــى مجــال الصحــة والجمــال والعنايــة بالمــرأة.

بايوفارمــا«  رت شــركة »ماچيســتك  إلــى هــذا تصــدَّ إضافــة 
منتــج  بتقديــم  والمفاصــل  العظــام  مجــال   2024 نهايــة  فــى 
»موفلكيــس ألتــرا«، الــذى يعمــل علــى عــاج مشــكلة التهــاب 
ــة الغضاريــف باســتخدام مــواد طبيعيــة  المفاصــل ودعــم صحَّ
المــواد  اســتغلال  فكــرة  لتشــجيع  وذلــك   ،100% آمنــة 
منتجاتنــا  وجميــع  الإنســان.  ــة  لصحَّ وأهميتهــا  الطبيعيــة 
للخــارج؛  وللتصديــر  المحليــة  للســوق  مضافــة  قيمــة  ــق  تُحقِّ
حيــث ترتكــز اســتراتيجية شــركة »ماچيســتك بايوفارمــا« علــى 
ممــا  تنافســى،  وبســعر  مبتكــر،  الجــودة،  عالــى  منتــج  تقديــم 
المتغيــرة،  المســتهلك  احتياجــات  تلبيــة  مــن  الشــركة  ــن  يمكِّ
ســوق  فــى  القطاعــات  هــذه  أهميــة  إدراكهــا  علــى  ويــدل 

والجمــال. الصحيــة  الرعايــة 

مــا عــدد المســتحضرات التــى تمتلكهــا الشــركة بنهايــة 2024 
وإجمالــى البيــع خــال 2025؟

تمتلــك شــركة »ماچيســتك بايوفارمــا« العديــد مــن المنتجــات 
ــى احتياجــات عملائنــا، والتــى بلغــت  المميــزة والمبتكــرة التــى تُلبِّ
فــى عــام 2024 نحــو )19( مســتحضراً فــى قطاعــات مختلفــة؛ 
نمــو  معــدلات  فــى  جيــدة  قفــزة  تحقيــق  فــى  نجحنــا  حيــث 
مبيعاتنــا لنصــل بهــا إلــى 586 مليــون جنيــه خــال عــام 2024، 
العــام  خــال  جنيــه  مليــار   1.2 إلــى  بهــا  الوصــول  ونســتهدف 

 .2025 الحالــى 

ـــى شـــركة »ماچيســـتك بايوفارمـــا« اســـتراتيجية طامحـــة خـــال 2025، تســـتهدف  تتبنَّ
لات نمـــو قياســـية فـــى حجـــم المبيعـــات؛  ـــع محليـــاً؛ عبـــر تحقيـــق معـــدَّ مـــن خلالهـــا التوسُّ

لتصـــل بهـــا إلـــى 1.2 مليـــار جنيـــه، مقابـــل 586 مليـــون جنيـــه بنهايـــة 2024، إضافـــة إلـــى تحقيـــق 
نقلـــة نوعيـــة فـــى الأســـواق العالميـــة، التـــى نجحـــت فـــى رفـــع شـــعار »صُنـــع فـــى مصـــر«؛ لترتفـــع بعـــدد 
نهـــا مـــن تحقيـــق  ر منتجاتهـــا إليهـــا لأكثـــر مـــن 28 دولـــة حـــول العالـــم، وهـــو مـــا مكَّ البلـــدان التـــى تُصـــدِّ

معـــدلات نمـــو فـــى حجـــم صادراتهـــا خـــال العـــام الماضـــى بلغـــت نســـبتها %320.  
الدكتـــور محمـــد عمـــرو، نائـــب رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة »ماچيســـتك بايوفارمـــا«، قـــال إن »ماچيســـتك« 
ـــعية الهادفـــة إلـــى اقتنـــاص حصـــة  تُخطـــط للبـــدء فـــى إنشـــاء مصنـــع خـــاص بهـــا؛ لتلبيـــة خططهـــا التوسُّ
عـــة  ـــع الخارجـــي؛ مـــن خـــال توفيـــر منتجـــات مميـــزة ومبتكـــرة، ومُصنَّ ســـوقية أكبـــر، بالإضافـــة إلـــى التوسُّ
ــاً  ــة و48 منتجـ ــات تجاريـ ــرح 8 علامـ ــركته لطـ ــعى شـ ــى سـ ــيراً إلـ ــة، مشـ ــر العالميـ ــى المعاييـ ــاً لأعلـ وفقـ
ـــة المـــرأة،  ـــات الغذائيـــة، وطـــب صحَّ جديـــداً خـــال 2025، فـــى مجـــالات: التجميـــل العلاجـــى، والمكمِّ

والأدويـــة العشـــبية.

225
مليون جنيه حجم 

استثمارات »ماچيستك 
بايوفارما«

%320
لات نمو  معدَّ

صادراتنا خلال العام 
الماضى 

نستهدف تحقيق مبيعات 
بقيمة 1.2 مليار جنيه خلال 

ر منتجاتنا 
ِّ
العام الحالى.. ونصد

لأكثر من 28 دولة حول العالم 
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هــل تخططــون لطــرح مســتحضرات جديــدة خــال 2025؟ ومــا 
مســتهدفات البيــع للمســتحضرات الجديــدة وانعكاســها علــى 

إجمالــى البيــع؟

لطــرح مســتحضرات  بايوفارمــا«  ــف خطــة »ماچيســتك  تتوقَّ
ة عوامــل؛ منهــا: نــوع المنتــج،  جديــدة خــال عــام 2025 علــى عــدَّ
وســعره، وطريقــة التســويق المناســبة لهــذه المنتجــات، ولكــن 
لفتــح  جديــداً،  منتجــاً  و48  تجاريــة  8 علامــات  إصــدار  ــع  المتوقَّ
ع فــى الســوق المحليــة والعالميــة لإرضــاء  مجــالات جديــدة والتنــوُّ
منتجــات  بطــرح  الســوق  بــات  متطلَّ وتحقيــق  العمــاء،  جميــع 
ــات الغذائيــة،  جديــدة فــى مجــالات: التجميــل العلاجــى، المكمِّ

ــة المــرأة، والأدويــة العشــبية. طــب صحَّ

»ماچيســتك  منتجــات  مهــا  تقدِّ التــى  المضافــة  القيمــة  مــا 
التجميــل؟ مســتحضرات  ســوق  فــى  بايوفارمــا« 

القيمــة التــى تقدمهــا شــركة »ماچيســتك بايوفارمــا« فــى 
مجــال مســتحضرات التجميــل دائمــاً ما تفــوق التوقعات؛ 
لاعتمادنــا علــى تقديــم أحــدث الحلــول المبتكــرة 
رة  المطــوَّ العلاجــى،  التجميــل  فــى مجــال 
»ماچيســتك  شــركة  بمعامــل 

عــة بأيــادٍ مصريــة 100%. بايوفارمــا« بالمملكــة المتحــدة، والمُصنَّ

مــا حجــم الاســتثمار فــى »ماچيســتك بايوفارمــا«؟ وهــل ســيتم 
ضــخ اســتثمارات جديــدة فــى 2025؟

نجحنــا خــال الفتــرة الماضيــة فــى ضــخِّ حجــم اســتثمارات بلــغ 
ننــا مــن اقتنــاص حصــة جيــدة  نحــو 225 مليــون جنيــه، وهــو مــا مكَّ
فــى ســوق مســتحضرات التجميــل الطبيــة المصريــة، ومــن المقــرر 
ــع فــى الســوق خــال 2025 وضــخ مزيــد مــن الاســتثمارات  التوسُّ

الجديــدة.

هــل تفكــرون فــى إنشــاء مصنــع خــاص بكــم ســواء لمنتجــات 
التجميــل والعنايــة بالشــعر أو المنتجــات الأخــرى؟

بشــركة »ماچيســتك  خــاص  ــط لإنشــاء مصنــع  نُخطِّ بالفعــل 
لات  بايوفارمــا«، يشــمل مســتحضرات التجميــل العلاجيــة، والمكمِّ
الغذائيــة؛ لمواجهــة الطلــب الكبيــر علــى منتجاتنــا فــى الســوق 
المحليــة، وأيضــاً لمواكبــة التصديــر للســوق العالميــة، ولتقليــل 
التكاليــف؛ لينعكــس ذلــك فــى زيــادة الأرباح والمراقبة والســيطرة 

علــى ســير الإنتــاج مــن أول مرحلــة حتــى الوصــول للمســتهلك.

مــا حجــم صــادرات الشــركة وعــدد الــدول التــى تتواجــد فيهــا 
منتجاتكــم؟

قاعــدة عملائهــا،  لتوســيع  بايوفارمــا«  تســعى »ماچيســتك 
ر  والوصــول إلــى عمــاء مــن مختلــف البــاد؛ لذلــك أصبحــت تُصــدِّ
منتجاتهــا إلــى 28 دولــة حــول العالــم، مــن بينهــا 15 دولــة عربيــة، 
ــع  ــا جــروب« للتوسُّ ــة مــع شــركة »راتي ــع اتفاقي ــى توقي إضافــة إل
ــع علــى  فــى 27 دولــة بالاتحــاد الأوروبــى، وانعكــس هــذا التوسُّ
زيــادة معــدلات نمــو الصــادرات بنحــو %320، إضافــة إلــى زيــادة 

لات نمــو المبيعــات بنســبة 260%.  معــدَّ

ــب  وكيــف تــرون المنافســة فــى الســوق الأوروبيــة التــى تتطلَّ
منتجــات مبتكــرة ومعاييــر عالميــة؟ 

بالطبــع، نحــن لا ننكــر أن المنافســة بالســوق الأوروبيــة عاليــة 
جــداً، ولكننــا متأكــدون مــن أننــا ســوف نضاعــف التصديــر واقتحــام 
الســوق الأوروبيــة خــال عــام 2025، بفضــل المنتجــات المبتكــرة 
رة التــى نســتخدمها فــى  التــى نمتلكهــا، والتكنولوجيــا المتطــوِّ
تصنيــع منتجاتنــا؛ لــذا مــن المهــم ســرعة التنفيــذ فــى إنشــاء مصنع 
»ماچيســتك بايوفارمــا« لزيــادة الإنتــاج بأقــل التكاليــف ومراقبــة 
جــودة المنتــج، حرصــاً منــا علــى تقديــم أفضــل تجربــة للعميــل بأقــل 

التكاليــف الممكنــة.

كــم عامــاً بالشــركة؟ وكيــف يتــم دعمهــم لتنميــة مهاراتهــم؟ 
وهــل هنــاك فــرص عمــل لديكــم خــال 2025؟

يبلــغ عــدد العامليــن بالشــركة أكثــر مــن 500 موظــف، ويتــم 
ر  دعمهــم بشــكل مســتمر لتنميــة مهاراتهــم وإتاحــة الفرصــة للتطوُّ
المســتمر، وتقديــم تدريــب فــى مجــالات مختلفــة؛ مثــل التســويق 
واكتســاب  المعرفــة  لزيــادة  الطبــى؛  والمجــال  والمبيعــات 
ــعات  المهــارات الجديــدة لجميــع موظفــى الشــركة، ونظــراً للتوسُّ
ر العديــد  التــى تعمــل عليهــا شــركة »ماچيســتك بايوفارمــا« ســنوفِّ

مــن فــرص العمــل خــال 2025. 

بدأنا فى إنشاء مصنع 
لمستحضرات التجميل الطبية 

لات الغذائية.. ونخطط 
ِّ

والمكم
لطرح 8 علامات تجارية و48 

 فى 2025
ً
 جديدا

ً
منتجا
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