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ـــها  ـــى يعيش ـــك الت ـــابهة تل ـــات متش ـــداث وأزم ـــرِّر لأح ـــيناريو مُتك س
ـــروبٍ  ـــن ح ـــى الآن؛ فب ـــة حت ـــاة الحديث ـــبِ الحي ـــدء حِقَ ـــذ ب ـــالم من الع
ـــر  ـــلم دولٌ للأم ـــر تستس ـــن لآخ ـــن ح ـــه م ـــةٍ تضرب ـــاتٍ وأوبئ ومجاع
ـــرَ  ـــا أك ـــدَانٌ منه ـــرج بُلْ ـــن تخ ـــرى، فى ح ـــف دولٌ أخ ـــع، وتتكيَّ الواق

ـــةً.  ـــوةً وربحي ق

ـــالم  ـــدان الع ـــى كل بُلْ ـــلباً ع ـــت س ـــى انعكس ـــة الت ـــات الحالي الأزم
خـــال الســـنوات القليلـــة الماضيـــة، مـــن جـــرَّاء الحـــرب الروســـية 
ـــول  ـــق ح ـــض المناط ـــية فى بع ـــرات الجيوسياس ـــة، والتوتُّ - الأوكراني
ــرتْ  العـــالم، وأزمـــة فـــروس »كورونـــا« المســـتمرة حتـــى الآن، أثّـَ
ـــن  ـــن، وم ـــداد والتموي ـــل الإم ـــة وسلاس ـــارة العالمي ـــة التج ـــى حرك ع
ـــى  ـــسٍ ع ـــكل رئي ـــد بش ـــى تعتم ـــة الت ـــات، خاص ـــع القطاع ـــمَّ جمي ث

ـــاج.  ـــات الإنت ـــتيراد مُكوِّن اس

ــدث فى  ــاَّ يحـ ــزِلٍ عـ ــن بمعَْـ ــرى لم يكـ ــدوائى المـ ــاع الـ القطـ
ـــةً  ـــةً مَرنِ ـــة سياس ـــة المصري ـــى الحكوم ـــرهِ تبنِّ ـــن تأثُّ ـــد م ـــالم، ويزَي الع
ـــلعة  ـــه س ـــة إلى كون ـــة، إضاف ـــات الأجنبي ـــام العم ـــه أم ـــعر الجني لس
ـــه  ـــا يجعل ـــاً«، م رة »جبري ـــعَّ ـــاً، ومُس ـــاً قومي ـــل أمن ـــراتيجية تُثِّ اس
ات العالميـــة والمحليـــة؛  لا يســـتطيع التكيُّـــف سريعـــاً مـــع المتغـــرِّ
ــق  ــه تحقيـ ــب عليـ ــاَّ يترتـ ــعاره، مـ ــاً فى أسـ ــاً وانخفاضـ ارتفاعـ
خســـائر كبـــرة قـــد تصـــل إلى تخَـــارُج بعـــض الـــركات وتوقُّـــف 
ــرُّكات  ــنَّ تحـ ــة، لكـ ــة حيويـ ــاء أدويـ ــل واختفـ ــن العمـ ــرى عـ أخـ
ـــة  ـــا أن التجرب ـــمة، ك ـــة وحاس ـــت سريع ـــة كان ـــدواء المصري ـــة ال هيئ
ـــاح،  ـــح للري ـــاه الصحي ـــفن فى الاتج ـــه السُّ ـــن توجي ـــه يمك ـــت أن أثبت
والاســـتفادة مـــن قـــوة الدفـــع التـــى ســـبقت العاصفـــة؛ للتكيُّـــف 

مـــع الأزمـــة ومواجهتهـــا والخـــروج منهـــا أكـــر قـــوة. 

خطـــط الإصـــاح التـــى اتخذتهـــا هيئـــة الـــدواء المصريـــة عـــى 
ـــت  ـــع 2020، جعل ـــائها مطل ـــذ إنش ـــة، من ـــاث الماضي ـــنوات الث ـــدار الس م
القطـــاع أكـــر احترافيـــةً وقـــوةً وصلابـــة، ومَكَّنتـــه مـــن مواجهـــة 
الأزمـــات المتلاحقـــة وتخطِّيهـــا؛ بحيـــث بـــات فى وضعيـــة قويـــة 
ـــة.  ـــو والربحي ـــو النم ـــرَ نح ـــزاتٍ أسرعَ وأك ـــق قف ـــى تحقي ـــادرة ع ق

ـــا  ـــوق جعلته ـــة للس ـــدواء المصري ـــة ال ـــا هيئ ـــى وضعته ـــة الت المنهجي
ـــع،  ـــو والتوسُّ ـــى النم ـــادر ع ـــوى ق ـــاع ق ـــاء قط ـــة بن ـــى مرحل تتخطَّ
ـــة  ـــة الآمن ـــن الأدوي ـــرى م ـــض الم ـــات المري ـــع احتياج ـــر جمي وتوف
ـــة  ـــن الأدوي ـــوُّر وتوط ـــة التط ـــة، إلى مرحل ـــعار عادل ـــة بأس ال والفعَّ
ـــأ  ـــع تنُش ـــر مصان ـــرة الأولى فى م ـــرى للم ـــا ن ـــى بدأن ـــة، حت الحيوي
ـــة  ـــات، ورابع ـــة للهرمون ـــأورام، وثالث ـــرى ل ـــة، وأخ ـــة الحيوي للأدوي
للمـــواد الخـــام الدوائيـــة، مـــا يؤكـــد أننـــا نســـر عـــى المســـار 

ـــا.  ـــة ونموِّه ـــوق المهم ـــذه الس ـــوُّر ه ـــو تط ـــليم نح الس

ـــة  ـــل تجرب ـــا« يمث ـــف »كورون ـــة فى إدارة مل ـــه الهيئ ـــا حققت ـــلَّ م ولع
نجـــاح وحقيقـــة جليَّـــة؛ ففـــى الوقـــت الـــذى تعرَّضـــت فيـــه بُلـــدانٌ 
ـــذا  ـــعر به ـــا« لم نش ـــول »كورون ـــة بروتوك ـــديد فى أدوي ـــص ش ـــرى لنق ك
ـــج  ـــى تنت ـــط الت ـــرق الأوس ـــة الأولى فى ال ـــا الدول ـــل كن ـــاق، ب ـــى الإط ع

ـــص. ـــرى خال ـــاح م ـــع لق ـــل وتصني ـــة، ب ـــا« الحديث ـــة »كورون أدوي

يـَــات  ويبقـــى الســـؤال الـــذى يطـــرح نفسَـــه: هـــل انتهـــت تحدِّ
ـــة؟ ـــة ومكتمل ـــات مغلق ـــت كلُّ الملف ـــل بات ـــة؟، وه ـــدواء المصري ـــوق ال س

ـــس  ـــا الأس ـــا وضعن ـــول إنن ـــا الق ـــن يمكنن ـــاً: »لا«، لك ـــة يقين الإجاب
ـــس  ـــاً، لي ـــداً صُلب ـــاً واع ـــا قطاع ـــى عليه ـــب أن نبن ـــى يج ـــليمة الت الس
ـــس  ـــه فى نف ـــة، لكن ـــات الداخلي ـــاص الأزم ـــى امتص ـــط ع ـــادراً فق ق
ر  التوقيـــت قـــادرٌ عـــى لعـــب دور محـــورى فى المنطقـــة، ويصُـــدِّ
ـــاً  ـــزاً إقليمي ـــون مرك ـــى أن يك ـــالم، وع ـــدانِ الع ـــن بُلْ ـــد م ـــه للعدي أدويت
ـــة  ـــا ومنطق ـــو إفريقي ـــاق نح ـــة انط ـــة، ونقط ـــدواء العالمي ـــركات ال ل

ـــط.  ـــرق الأوس ال

ـــاع  ـــى القط ـــن ع ـــن القائم ـــراً م ـــداً كب ـــب جه ـــك يتطلَّ ـــلَّ ذل ولع
ـــة  ـــرارات الجوهري ـــن الق ـــد م ـــاذ العدي ـــة، واتخ ـــنوات المقبل ـــال الس خ
ــا: وضـــع سياســـة  ــر؛ أبرزهـ ــاء والتطويـ ــة البنـ لاســـتكمال عمليـ
ـــة؛  ـــات العالمي ـــرف والمعطي ـــعر ال ـــة بس ـــة مرتبط ـــعير مَرنَِ ـــة تس وآلي
ـــركات  ـــادل لل ـــعير ع ـــود تس ـــن وج ـــكل يضم ـــاً، بش ـــوداً وهبوط صع
غ لدعـــم  والمواطنـــن؛ حتـــى نغلـــق هـــذا الملـــف إلى الأبـــد، ونتفـــرَّ
وتطويـــر وتنميـــة ملفـــات تنعكـــس إيجابـــاً عـــى القطـــاع، ومـــن 

ـــرى.  ـــض الم ـــمَّ المري ث

ــع  ــر مصانـ ــة وتطويـ ــادة هيكلـ ــى إعـ ــل عـ ــب العمـ ــا يجـ كـ
ـــع  ـــن التوسُّ ـــن م ـــى تتمكَّ ـــة؛ حت ـــر العالمي ـــع المعاي ـــق م ـــة لتتواف الأدوي
ـــالم،  ـــدان الع ـــم بل ـــر« فى معظ ـــعَ فى م ـــم »صُنِ ـــع اس ـــاً، ورف خارجي
ـــر  ـــل إلى أك ـــع وص ـــن المصان ـــولاً م ـــدداً مه ـــك ع ـــا نمتل ـــة أنن خاص
ـــاً  ـــة إلى 40 مصنع ـــاج، إضاف ـــط إنت ـــا 700 خ ـــاً، لديه ـــن 170 مصنع م

ـــاء.  ـــت الإنش تح

ـــة  ـــع مرتفع ـــك المصان ـــر تل ـــة وتطوي ـــادة هيكل ـــة إع ـــت تكلف وإن كان
ــث  ــز تحديـ ــن مركـ ــم مـ ــيق ودعـ ــاك تنسـ ــون هنـ ــب أن يكـ فيجـ
الصناعـــة باتحـــاد الصناعـــات المصريـــة، والقطـــاع المـــرفى؛ مـــن 
ـــدة  ـــعار فائ ـــر بأس ـــة التطوي ـــة لعملي ـــات اللازم ـــر التموي ـــل توف أج

ـــا.  ـــغ فيه ـــر مبال غ

كـــا يتحتَّـــم عـــى الهيئـــة أن تضـــع معايـــر صارمـــة أمـــام 
ــر  ــل المعايـ ــاً لأفضـ ــائها وفقـ ــان إنشـ ــدة لضـ ــع الجديـ المصانـ
العالميـــة؛ حتـــى لا تكـــون عـــدداً جديـــداً ينضـــم إلى قائمـــةٍ مـــن 
المصانـــع التـــى تحتـــاج إلى إعـــادة هيكلـــة وتطويـــر يتوافـــق مـــع 

ــة.  ــات العالميـ المتطلبـ

ـــع  ـــو والتوسُّ ـــى النم ـــادرةً ع ـــدةً ق ـــوقاً واع ـــيجعلنا س ـــك س كلُّ ذل
ـــدان  ـــكل بُلْ ـــرى ل ـــدواء الم ـــر ال ـــال تصدي ـــن خ ـــا؛ً م ـــاً ودولي محلي
ـــركات  ـــة لل ـــذة قوي ـــاً وناف ـــات أم ـــر ب ـــة أن التصدي ـــالم، خاص الع
تُكِّنهـــا مـــن تحقيـــق ربحيـــة قويـــة، فضـــاً عـــن توفـــر 
ـــن  ـــاد، لك ـــتيرادية للب ـــورة الاس ـــل الفات ـــة، وتقلي ـــا الدولاري احتياجاته
يجـــب أن يكـــون هنـــاك »تســـعير مـــن أجـــل التصديـــر«؛ تماشـــياً 
ـــل  ـــن أج ـــع م ـــدواء )التصني ـــة ال ـــا هيئ ـــى طرحته ـــادرة الت ـــع المب م
ـــض  ـــوم للمري ـــى مدع ـــعر مح ـــاك س ـــون هن ـــث يك ـــر(؛ بحي التصدي

المـــرى، وآخـــر مناســـب وملائـــم للتصديـــر. 

مقال العدد

خطط الإصلاح 
وفن إدارة الأزمات

عبدالحليم الجندى
رئيس التحرير

فن فى الاتجاه الصحيح  التجربة أثبتت أنه يمكن توجيه السُّ
للرياح، والاستفادة من قوة الدفع التى سبقت العاصفة؛ 

للتكيُّف مع الأزمة ومواجهتها والخروج منها أكثر قوة. 
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بت جائحــة  لت الأعــوام الثلاثــة الماضيــة مرحلــة تاريخيــة في القطــاع الدوائــي علــى المســتوى العالمــي والمحلــي؛ حيــث تســبَّ شــكَّ
كورونــا والأزمــات العالميــة التــي أعقبتهــا في عوامــل ســلبية كبيــرة علــى مســتوى المجتمعــات والأنظمــة الصحيــة، إلا أنهــا 
أحدثــت »ثــورة« في صناعــة الأدويــة واللقاحــات، دفعــت شــركات صناعــة الــدواء لإعــادة رســم خريطتهــا الاســتثمارية والبحثيــة 
مــن جديــد؛ لتتــاءم مــع الأوضــاع الاقتصاديــة والاجتماعيــة الجديــدة لتلبيــة الاحتياجــات الكبــرى للمجتمعــات مــن الدواء، 

رات الأوطــان وحمايتهــا. وســط وعــي جماعــي مُتنــامٍ مــن الحكومــات بأهميــة هــذا القطــاع الحيــوي في تعزيــز مُقــدَّ
ــرات  رة للتعامــل مــع هــذه المتغيِّ الدولــة المصريــة كانــت مــن أوائــل الــدول الناشــئة التــي وضعــت اســتراتيجية مُحْكَمــة ومتطــوِّ
مــات صناعــة الــدواء المصريــة وتثبيــت أركانهــا التنمويــة، والحفــاظ علــى مكتســباتها التاريخيــة  العالميــة؛ للاســتفادة مــن مقوِّ
التي صنعها أجيال من الرواد والملهمين؛ فشرعت في إنشاء هيئة الدواء المصرية في أغسطس 2019، في إطار حرص القيادة 
السياســية علــى ضمــان جــودة وفاعليــة ومأمونيــة كل المســتحضرات الدوائيــة والمســتلزمات الطبيــة والمــواد الخــام؛ لتصبــح 
الســلطة الرقابيــة المســئولة عــن القطــاع الدوائــي المصــري، بإصــدار القــرار الجمهــوري رقــم 18 في 2020 بتشــكيل مجلــس إدارة 
هيئــة الــدواء المصريــة، برئاســة الدكتــور تامــر محمــد عصــام بدرجــة وزيــر، والدكتــور أيمــن ســعد نصــر الديــن الخطيــب، نائبــاً 

لرئيــس الهيئــة بدرجــة نائــب وزيــر؛ ليصبــح لقطــاع الــدواء في مصــر »أب شــرعى« يتولــى قيــادة ســفينة الصناعــات الدوائيــة.
ونجحــت الهيئــة خــال هــذه الفتــرة، التــي واجهــت فيهــا العديــد مــن التحديــات غيــر الاعتياديــة، بــدءاً مــن جائحــة كورونــا، 
ــرات في سلاســل الإمــداد والتمويــن، وغيرهــا مــن تحديــات تحريــر أســعار  مــروراً باضطرابــات سياســية واقتصاديــة عالميــة وتعثُّ
ــزة لتوســيع حجــم الاســتثمارات المحليــة  الصــرف نجحــت في تعزيــز قــدرات القطــاع، عبــر العديــد مــن السياســات المحُفِّ

والأجنبيــة بالقطــاع، والتعــاون الوثيــق مــع المنظمــات الدوائيــة العالميــة والإقليمية لإقرار معايير إدارة الاســتخدام الأمثل 
للــدواء، وتعزيــز الأمــن الدوائــي المصــري، وأيضــاً تطويــر التشــريعات بمــا يتــاءم مــع المســتجدات العلميــة والعالميــة، إلــى 

جانــب تحســن المســتوى الصحــي للمواطنــن عبــر ضمــان صحــة الــدواء وســامته وجودتــه.
وتواصــل الهيئــة خــال الفتــرة الحاليــة دورهــا الحيــوي لتعميــق توطــن صناعة الدواء في مصــر، وزيادة الصادرات 

المصريــة مــن الأدويــة والمســتحضرات الطبيــة، وفتــح سُــبُل التعــاون مــع جميــع المنظمــات الدوائيــة الدوليــة 
ــال مــع شــركاء الصناعــة مــن الشــركات العالميــة  لتعظيــم الاســتفادة العلميــة والعمليــة، والتواصــل الفعَّ

ــز والتحــوُّط ضــد الأزمــة الاقتصاديــة العالميــة  والمحليــة، لتشــجيع صناعــة الــدواء للوصــول إلــى التميُّ
الحاليــة وتأثيراتهــا الســلبية علــى الســوق المصريــة لكتابــة فصــل جديــد مــن نجاحــات صناعــة الــدواء 

في مصــر. 
وترصــد »ســوق الــدواء« في صفحاتهــا التاليــة مزيــداً مــن التفاصيــل حول أداء هيئــة الدواء المصرية 

خــال الفتــرة الماضيــة، لكــنْ قبــل الحديــث عــن النجاحــات التــي حققتهــا الهيئــة علــى مــدار 
الســنوات الثلاث الســابقة يجب توضيح الإجراءات التي اتخذتها لتحقيق تلك النجاحات، 

ــل أبرزهــا في اســتراتيجية وأهــداف وآليــات تنفيــذ واضحــة وتعديــات تشــريعية  والتــي تَثَّ
نهــا مــن تحقيــق هدفهــا الرئيــس لخدمــة المريــض المصــري.  تُكِّ

هيئة 
الدواء 
سنوات 3المصرية

   من الإنجاز 
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ملف
هيئة  العدد

الدواء 
سنوات 3المصرية

   من الإنجاز 

ضمان 
توافر الأدوية 

والمستحضرات 
الآمنة 
الة والفعَّ

د استراتيجية الهيئة 7 تُحدِّ
للتميُّز بهدف تعزيز الأمن الدوائي 

محاور

اســتراتيجية واضحــة ومبتكــرة.. كانــت أولــى خطــوات عمــل هيئــة الــدواء المصريــة عقــب تشــكيل مجلــس إدارتهــا وهيكلهــا التنظيمــي، 
رات المحلية  لات الإنجاز وحجم النجاح المستهدف والمطلوب، وتعزيز آلياتها المؤسسية لاستيعاب المتغيَّ وانعكست تفاصيلُها على مُعدَّ

والعالميــة المؤثــرة علــى صناعة الــدواء.
وفي ضــوء فلســفة المشُــرع المصــري، وتماشــياً مــع رؤيــة الدولــة المصريــة وجهودهــا في تأمــن الاحتياجــات الأساســية للمواطــن، رســمت 
الهيئــة اســتراتيجيتها حــول هــدف أســمى، وهــو ضمــان توافــر المســتحضرات والمســتلزمات الطبيــة المهمــة للمريــض المصــري؛ عــاوة على 
مراعــاة الأبعــاد الاجتماعيــة الصحيــة، وكذلــك الاقتصاديــة، لصناعــة المســتحضرات والمســتلزمات الطبيــة؛ ممــا يجعلهــا إحــدى ركائــز 

الأمــن القومــي للبــاد؛ إذ تمثلــت محــاور اســتراتيجية عمــل الهيئــة في الآتــي:

 دقة
 المعلومات 
وسرعة اتخاذ 

القرار

القضاء 
على نقص
 الأدوية

توطين 
الصناعة 

ونقل 
المعرفة 

زيادة 
حجم صادرات

 الأدوية

إتاحة 
الابتكارات 

العلاجية

ضبط 
السوق ومراجعة

غش الدواء

7

1

2

3

4 5

6
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رئيسة لتعزيز5
قدرات القطاع 

أهداف

للتنفيذ لتحقيق5
الأمن الدوائي

محاور

يرتكــز عمــل الهيئــة علــى عــدة محــاور أساســية لتفعيــل 
وتوطــن  الدوائــي  الأمــن  اختصاصاتهــا وتحقيــق 
الصناعــات الدوائيــة الحديثــة ورفــع التنافســية العالميــة 

المصريــة. الطبيــة  والمســتلزمات  للمســتحضرات 

إعداد 
وتحديث 

قواعد البيانات الخاصة 
بالأدوية والمستلزمات 
الطبية والمواد الخام 

الدوائية.

التعاون 
والتنسيق 

وتبادل المعلومات مع 
جميع المنظمات والجهات 

الوطنية والدولية 
والمشاركة في المؤتمرات 

المحلية والدولية.

وضع السياسات 
والقواعد والإجراءات المنظمة لكل 

ما يتعلق بتنظيم وتنفيذ ورقابة إنتاج 
وتداول المستحضرات والمستلزمات 

الطبية  والمواد الخام.

1

4
5

تنظيم ورقابة 
إنتاج وتداول المستحضرات 

والمستلزمات الطبية والتحقق من 
جودتها وفاعليتها ومأمونيتها.

2
نشر

التوعية الصحيحة 
والتثقيف الدوائي لجميع شرائح 

المجتمع.

3

تقييم المستحضرات للسماح بتداولها.
تيسير الحصول على المستحضرات وضمان توافرها.

متابعة مأمونية المستحضرات.
إتاحة معلومات موثوقة.

التفتيش والرقابة على المنشآت الصحية.

ــل الهــدف الأســاس لإنشــاء الهيئــة في ضمــان جــودة وفاعليــة ومأمونيــة المســتحضرات والمســتلزمات الطبيــة  تمثَّ
والمــواد الخــام التــي تُســتخدم في التشــخيص أو العــاج أو الوقايــة مــن الأمــراض المختلفــة، وذلــك مــن خــال الآتــي:
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ملف
هيئة  العدد

الدواء 
سنوات 3المصرية

   من الإنجاز 

ترتكــز مفاهيــم الإدارة المتكاملــة لهيئــة الــدواء المصريــة علــى مجموعــة 
ــة الأمــن  ــز منظوم ــق الإنجــاز، وتعزي مــن القواعــد الرئيســة للعمــل وتحقي
الــدواء  صناعــة  إدارة  نظــم  لاســتدامة  الأول  المرجــع  لتكــون  الدوائــي، 
في مصــر، والهويــة المعبــرة عنــه علــى المســتويين المحلــي والعالمــي؛ حيــث 
نجحــت هيئــة الــدواء في تقــديم كل وســائل الدعــم للصناعــة الدوائيــة علــى 
ــة  ــن الأدوي ــد م ــف المســتويات، ممــا أســهم في توطــن صناعــة العدي مختل
ــا شــهده  ــد م ــاً، خاصــة بع ــاً قومي ــة باعتبارهــا أمن والمســتحضرات الحيوي
الإمــداد،  وخاصــة سلاســل  القطاعــات،  مختلــف  أزمــة في  مــن  العالــم 

ــا. ــاء كورون نتيجــة وب
وتمثلــت هــذه المرتكــزات في عمــل هيئـــة الـــدواء علـــى تقــديم الدعــم 
ــدواء المصريــة،  ــي صناعــة الـ ــر فـ ــث والتطويـ والمشــاركة في عمليــات البحـ
وكذلـك فـي سـبيل دعـم ومسـاندة الشـركات الجـادة فـي إجـراءات البحــث 
والتطويــــر، حيــث تم إنشــاء »المعمــل المرجعــي« بهــدف دعــم الصناعــة 

ال  الوطنية وتشجيع البحث والتطوير، ممـــا يســـمح بتطويـــر دواء آمـــن وفعَّ
وذي جـــودة، وليكـــون بمثابـــة ذراع قويــة للاســتثمار الدوائـــي.

ويتضمــن المعمــل المرجعــي البحــث والتطويــر في المســتحضرات البشــرية، 
ــل، والمســتلزمات  ــة، ومســتحضرات التجمي والعشــبية، والمكمــات الغذائي
والبروتينــات  الميكروبيولوجــي،  والتحليــل  المقــارن،  والذوبــان  الطبيــة، 
والأحمــاض الأمينيــة، وعامــل الحمايــة مــن الشــمس، والمعــادن الثقيلــة، 

والمذيبــات المتبقيــة.

 الدعم الفني 
ونجحــت الهيئــة في تقــديم جميــع سُــبُل الدعــم الفنــي والإجرائي لشــركاء 
ــدءاً  ــف المراحــل، ب ــة، في مختل صناعــة المســتحضرات والمســتلزمات الطبي
مــن إعــداد الملــف والدراســات اللازمــة، وانتهــاءً بالتــداول بالســوق المصرية، 

مــع تأكيــد فتــح أســواق تصديريــة لهــا أيضــاً.

مرتكزات
الإدارة المتكاملة 

لهيئة الدواء 

الرقابة

توطين 
الصناعة

دعم 
البحوث

التنبؤ 
بالمشكلات

التصدير
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حيــث أســفر الدعــم الفنــي والإجرائــي والتقنــي المقــدم لدعــم توطــن 
صناعــة المســتلزمات الطبيــة عــن توطــن العديــد مــن المنتجــات والأجهــزة 
ومنهــا جهــاز طبــي وطنــي محلــي الصنــع، وهــو جهــاز المنظــار الطبــي 

.Endoscope

الدعم المهني 
كمــا نجحــت الهيئــة في تقــديم الدعــم المهنــي مــن خــال مركــز التطويــر 
المهنــي المســتمر، الــذي أنشــئ بهــدف تدريــب ورفع كفاءة العاملــن في القطاع 
الصحــي ومقدمــي الخدمــة الصيدليــة للارتقــاء بمســتوى الخدمــة المقدمــة 
للمرضــى علــى مســتوى الجمهوريــة؛ حيــث تم تنظيــم 121 برنامجــاً تدريبيــاً 
ــاً،  ــغ إجمالــي عــدد المتدربــن 4258 متدرب للصيادلــة العاملــن بالهيئــة، وبل
كمــا تم تنظيــم 143 برنامجــاً تدريبيــاً لممثلــي الشــركات ومقدمــي الخدمــة 

الصيدليــة، وبلــغ إجمالــي عــدد المتدربــن 5760 متدربــاً.

توطين صناعة الدواء 
ــاً بعــد مــا شــهده  ــدواء أمــراً جلي وباتــت الحاجــة إلــى توطــن صناعــة ال
العالــم مــن وبــاء كورونــا، الــذي أدَّى إلــى إغــاق الحــدود بــن الــدول وتوقُّــف 
سلاســل الإمــداد، بجانــب كونــه أحــد عناصــر اســتراتيجية الدولــة المصريــة 
وهيئــة الــدواء، وأمنــاً قوميــاً لا يمكــن إغفالــه، ممــا يُسْــهِم في خفــض الفاتورة 

ز ويضمــن تــوازن الميــزان التجــاري للدولــة. الاســتيرادية للــدواء، ويُعــزِّ
وتعمــل هيئــة الــدواء مــن خــال منهجيــة علميــة ســريعة ومنظَّمــة، وهــذه 
ــع الرأســي، الذي أســهم  المنهجيــة لهــا محــوران أساســيان، متمثــان في التوسُّ
في تكوين مخزون اســتراتيجي من المواد الخام ومســتلزمات التشــغيل يكفي 
ــا المحــور  مــن 6 إلــى 9 شــهور؛ بهــدف منــع حــدوث أي نقــص في الــدواء. أمَّ
ــع الأفقــي؛ مــن خــال زيــادة عــدد مصانــع الأدويــة  ــل في التوسُّ الثانــي فيتمثَّ

ــة  ــى مســتوى الجمهوري ــع  عل ــغ عــدد المصان ــث بل ــاج؛ حي وخطــوط الإنت
١٧٤ مصنعــاً عــام ٢٠٢٢ مقابــل ١٣٠ مصنعــاً عــام ٢٠١٥، بنســبة زيــادة 
33.8%، إضافــة إلــى إمتــاك مصــر ٧٢٠ خــطَّ إنتاج عــام ٢٠٢٢ مقابل 

٥٠٠ خــط إنتــاج عــام ٢٠١٥ بنســبة زيــادة ٤٤٪.
كمــا نجحــت مصــر في إنشــاء مدينــة الــدواء المصريــة، المقامــة علــى 
مســاحة 180 ألــف متــر مربــع للمرحلتــن الأولــى والثانيــة، وتتــراوح 
طاقتهــا الإنتاجيــة الآن بــن 250 مليــون و300 مليــون عبــوة ســنوياً. 

وبالفعــل بــدأت المدينــة في إنتــاج 40 مســتحضراً 
في الوقــت الحالــي، فيمــا يبلــغ إجمالــي المســتحضرات 

المســجلة وتحــت التســجيل 120 مســتحضراً، إضافــة إلــى 
ــاج  ــى 20% مــن الإنت ــر مــن 15% إل ــه مــن المســتهدف تصدي أن

ــى مراحــل. ــى الخــارج عل إل
كمــا نجحــت مصــر في توطــن صناعــة دواء فيــروس ســي بنســبة 

100%، ممــا أســهم في وصــول ســعر الــدورة العلاجيــة للفــرد محليــاً 
إلــى 25 دولاراً، في الوقــت الــذي يبلــغ فيــه ســعر الــدورة العلاجيــة للفــرد 

عالميــاً 10 آلاف دولار.
وبلغــت نســبة توطــن صناعــة المضــادات الحيويــة الحديثــة نحــو %79، 
ــق وَفْــراً بنحــو 70 مليــون دولار نتيجــة تقليــل الاســتيراد، كمــا بلغــت  تُقِّ
نســبة توطــن صناعــة قطــرات العيــون أحاديــة الجرعــة نحــو 95.5%، ممــا 

ــون دولار ســنوياً . ــراً بقيمــة 50 ملي ــق وَفْ حقَّ
كمــا نجحــت مصــر في توطــن تصنيــع الأنســولين في الســوق المحليــة 
قــة وَفْــراً خــال ثــاث ســنوات بلــغ نحــو 35.5  »خرطوشــة« و»فيــال«، مُحقِّ

مليــون دولار.
يأتــي ذلــك جنبــاً إلــى جنــب مــع توطــن تصنيــع العديــد مــن الأدويــة 
الحيويــة في العديــد مــن المجموعــات الدوائيــة للمــرة الأولــى في الســوق 
المصريــة، منهــا عقــار الإكســابين لعــاج تجلُّطــات الــدم، لتصبــح مصــر 
إلــى  إضافــة  المســتحضر،  هــذا  تصنــع  الأوســط  الشــرق  دولــة في  أول 
مســتحضرات لعلاجــات الربــو والحساســية والتصلــب المتعــدد، وهشاشــة 
ــي احتياجات  العظــام والتهــاب العظــام وغيرهــا مــن المســتحضرات التــي تُلبِّ

المريــض المصــري. 

نسبة التصنيع المحلي تصل إلى أكثر من %90 

من حيث عدد الوحدات و75% بالقيمة المالية

إنشاء »المعمل المرجعي« بهدف دعم 
الصناعة الوطنية وتشجيع البحث والتطوير

تقديم الدعم الفني 
والإجرائي والتقني 
لتوطين صناعة 
المستحضرات الطبية
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تصنيع العديد من المجموعات 
الدوائية الحيوية 

توطين

مصنعاً
174

من الأدوية 
من حيث عدد 

الوحدات

%90

من أدوية 
فيروس سي

%100

من المضادات 
الحيوية الحديثة 

%79

من قطرات 
العيون أحادية 
الجرعة

%95.5

مصنعاً 
تحت الإنشاء

40

مليون عبوة 
الطاقة الإنتاجية 

لمدينة الدواء

300

من الأدوية 
من حيث 

القيم المالية 

 %75

خط إنتاج
    720

من إنتاج
الأنسولين »فيال«

%100
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استحداث آلية ذكية تضمن المتابعة المستمرة لأهم 
المجموعات العلاجية والتنبؤ المبكر بأي تحديات

الأنشطة الرقابية 
لهيئة الدواء

نتائج

ر بالمشكلات  التنبؤ المبكِّ
ــا مصــر خــال  ــت منه ــي عان ــات الت ــرز الملف ــة أحــد أب ــدُّ نقــص الأدوي يُع
ــة الــدواء قبــل  الســنوات الماضيــة، لكــنَّ ذلــك لــم يحــدث منــذ تأســيس هيئ
ثلاثــة أعــوام، بفضــل الإجــراءات التــي اتخذتهــا لمواجهــة هــذه الظاهــرة 
وتأمــن احتياجــات مصــر مــن الأدويــة؛ حيــث وضعــت هيئــة الــدواء المصريــة 
ثــاث آليــات لضمــان توافــر مختلــف المســتحضرات العلاجيــة والمتابعــة 
الدوريــة لأهــم المســتحضرات الدوائيــة، تمثلــت في: آليــة ذكيــة للمتابعــة، 

ــر دعــم وإجــراءات اســتثنائية.  ــح الســوق وضــخ مســتمر، وتوفي وفت
وتعمــل الهيئــة وفــق آليــة ذكيــة تضمــن المتابعــة المســتمرة لأهــم المجموعــات 
د بحــدوث نقــص في أيٍّ مــن  العلاجيــة والتنبــؤ المبكــر بــأي تحديــات قــد تُهــدِّ
الأدويــة، وبمــا يضمــن اتخــاذ الإجــراءات الاســتباقية اللازمة لتــافي النقص؛ 
حيــث يتــم متابعــة وضمــان توافــر كل المســتحضرات المهمــة والاســتراتيجية، 

التــي وصلــت إلــى 16 فئــة علاجيــة و1900 مســتحضر دوائــي.

متابعة يومية 
ــة، وتشــمل  ــع الأدوي ــار شــركات توزي ــة بشــكل يومــي مــع كب ــع الهيئ وتتاب
المتابعــة الآتــي: الأرصــدة اليوميــة لتلــك المســتحضرات، وحركــة البيــع 
للصيدليــات، والكميــات التــي يتــم توريدهــا مــن شــركات الأدويــة، ومتابعــة 
توزيــع وتــداول تلــك المســتحضرات مــع الشــركات بالتنســيق مــع التفتيــش 
ــك المســتحضرات  ــر تل ــن تواف ــي م ــق الفعل ــى التحق ــة إل ــي، إضاف الصيدل
شــراء  محــاولات  عــدة  عمــل  طريــق  عــن  بالصيدليــات  ومثيلاتهــا 
للمســتحضرات المختلفــة مــن العديــد مــن الصيدليــات علــى مــدار الشــهر.

فتح السوق الدوائية
ــع في إنتــاج  كمــا تعمــل الهيئــة علــى فتــح الســوق الدوائيــة المصريــة والتوسُّ
ــع الرأســي،  وضــخ المســتحضرات الدوائيــة المهمــة بشــكل عــام، من خلال التوسُّ
الــذي يضمــن ضــخ كميــات متزايــدة مــن المســتحضرات الموجــودة بالفعــل في 
ــة  ــب والاســتهلاك، إضاف ــدلات الطل ــان مناســبتها لمع ــة وضم الســوق المصري
إلــى ســرعة اســتيراد شــحنات إضافيــة مــن المــواد الخــام الفعالــة وجميــع 
مســتلزمات الإنتــاج، إلــى جانــب اســتغلال الطاقــة الإنتاجيــة بالشــكل الأمثــل 
لتشــغيل خطــوط الإنتــاج بالمصانــع، ومتابعــة توزيع وتداول تلك المســتحضرات، 
ــع الأفقــي الــذي يضمــن فتــح الســوق الدوائيــة لزيــادة المثائل  إضافــة إلــى التوسُّ
العلاجيــة المتوفــر والبدائــل المتاحــة، مــن خــال تشــجيع الشــركات على ســرعة 
ــة  ــة المحلي ــدة لتأمــن احتياجــات الســوق الدوائي تســجيل مســتحضرات جدي
ـل بالنجــاح مــن خــال توطــن  والقطــاع الحكومــي، وهــو الأمــر الــذي تكلّـَ
العديــد مــن المســتحضرات المهمــة. وتقــوم الهيئــة أيضــاً بتوجيــه الدعــم ووضــع 
ــب نقــص المســتحضرات الاســتراتييجة والمهمــة، وقد  إجــراءات اســتثنائية لتجنُّ
أســفرت تلــك المجهــودات عــن عــدد مــن المســتحضرات التــي لــولا مجهــودات 

الهيئــة لعانــت الســوق مــن نقصهــا. 

مواجهة الغش الدوائي 
واتخــذت هيئــة الــدواء العديــد مــن الإجــراءات لتحقيــق الهــدف الرئيــس 
لهــا في الحفــاظ علــى فاعليــة وجــودة ومأمونيــة الــدواء، مــن خــال ضبــط 
الســوق وإحــكام الرقابــة عليهــا، عَبــر القضــاء علــى بــؤر الأدويــة المغشوشــة 
بالتعــاون مــع الجهــات المعنيــة، وتكثيــف حمــات التفتيــش علــى المنشــآت 
لضبــط المخالفــات، إضافــة إلــى اســتحداث وحــدة جديدة مختصــة بالجرائم 
الإلكترونيــة المتعلقــة بالمســتحضرات الصيدليــة والأدويــة ورصدهــا، إلــى 
جانــب تطبيــق آليــة ذكية لمتابعة وضمان توافر المســتحضرات الاســتراتيجية، 

توطين تصنيع العديد من 
الأدوية الحيوية في العديد 

من المجموعات الدوائية للمرة 
الأولى في السوق المصرية

261

46

1000

8

183

123

2000

3000

900

850

61

ألف زيارة مرور وتفتيش

ألف مخالفة تم ضبطها 

ص تم ضبطه  مكان غير مرخَّ

ملايين عبوة تم تحريزها 

مليون جنيه قيمة المضبوطات 

جريمة مواد دعائية 

عملية إلكترونية لمتابعة توافر المستحضرات 

مستحضر دوائي تم متابعتها 

مستحضر تم متابعة رصيدها الاستراتيجي 

مستحضراً تم متابعة عدالة توزيعها 

منشور سحب وغش دوائي
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وحققــت في ذلــك نجاحــات كثيــرة انعكســت علــى جــودة الســوق؛ حيــث قامــت 
بحمــات تفتيشــية بالتنســيق مــع الجهــات الرقابيــة المختلفــة مــن أجــل 
ــة ومداهمــة  ــة المتداول ــى المســتحضرات الدوائي ــة عل ــط وإحــكام الرقاب ضب

أماكــن تــداول الأدويــة والمســتلزمات الطبيــة غيــر المرخصــة.

آليات محورية لدعم صادرات الدواء المصري 
ويعــد التصديــر الملــف الأهــم أمــام الدولــة المصريــة بــكل قطاعاتهــا خــال 
الفتــرة الحاليــة، في ظــل الاضطرابــات السياســية والاقتصاديــة العالميــة التــي 
أثَّــرت ســلباً علــى حركــة التجــارة العالميــة، ممــا يســهم في تقليــل الفاتــورة 

الاســتيرادية للبــاد وتوفيــر عملــة صعبــة. 
وتماشــياً مــع رؤيــة مصــر 2030 للوصــول بالصــادرات المصريــة إلــى 

ــادرة  ــر 2021 »مب ــدواء في فبراي ــة ال ــت هيئ ــار دولار ســنوياً، أطلق 100 ملي
دعــم التصديــر«، التــي اســتهدفت تيســير إجــراءات التصديــر، ورفع مســتوى 
دعــم  إلــى  تهــدف  والتــي  المصريــة،  للمســتحضرات  العالميــة  التنافســية 
ــة، مــن خــال  ــة مــن المســتحضرات والمســتلزمات الطبي الصــادرات المصري
تيســير إجــراءات التصديــر والعمــل علــى تذليــل كل التحديــات التــي تقــف 
أمــام انســيابها وتدفقهــا للأســواق الخارجيــة، ورفــع مســتوى التنافســية 
العالميــة للمســتحضرات المصريــة؛ حيــث بــدأت المبــادرة بمراجعــة وتحديــث 
جميــع إجــراءات وقواعــد ونمــاذج عمليــة التصديــر بهيئة الــدواء المصرية؛ إذ 
كان أهــم الإجــراءات التــي تم تحديثهــا نظــام »التصنيــع بغــرض التصديــر«؛ 
وكانــت أهــم مزايــا مخرجــات النظــام هــي انخفــاض دورة العمــل، ورفــع 

ــر. مؤشــرات التصدي

ويُعــدُّ التعــاون مــع المنظمــات الصحيــة الدوليــة أحــد أبــرز العوامــل التــي تســهم في مواكبــة المســتجدات العالميــة علــى مســتوى القطــاع، وهــو مــا 
ســعت إليــه هيئــة الــدواء منــذ التأســيس؛ حيــث نجحــت في الحصــول علــى العديــد مــن الاعتمــادات الدوليــة، ممــا يســهم في فتــح أســواق تصديريــة 

للمســتحضرات والمســتلزمات الطبيــة محليــة الصنــع، ونتــج عــن تلــك الاعتمــادات عضويــة مصــر في العديــد مــن المنظمــات ومنهــا: 

 ICCR عضوية مصر في التعاون الدولي لتنظيم مستحضرات التجميل
عضوية مصر في المجلس الدولي لتنسيق وتوحيد المتطلبات الفنية للتسجيل

ICMRA  عضوية مصر في التحالف الدولي للسلطات الرقابية للأدوية
اعتماد منظمة الصحة العالمية لهيئة الدواء المصرية

كمــا حصلــت هيئــة الــدواء المصريــة في مــارس 2022 علــى اعتمــاد المســتوى المتقــدم مــن منظمــة الصحــة العالميــة في مجــال اللقاحــات؛ حيــث تم 
.mRNA اختيارهــا واحــدةً مــن أول 6 دول تتلقــى تكنولوجيــا إنتــاج اللقاحــات بتقنيــة

اســتند التقييــم إلــى مجموعــة مــن أكثــر مــن 260 مؤشــراً تغطــي كل الإجــراءات الرقابيــة، بــدءاً مــن التســجيل ومــروراً بالاختبــارات اللازمــة 
ومراقبــة الســوق، والقــدرة علــى الكشــف علــى أي ممارســات خاطئــة، مضيفــاً كذلــك أنــه تم التأكيــد علــى أن هيئــة الــدواء المصريــة تحقــق أداءً 

جيــداً مقارنــة بمعظــم المؤشــرات الــواردة في تقييــم المنظمــة.

الحصول على الاعتمادات الدولية لفتح أسواق تصديرية جديدة 

أبرز مؤشرات نمو 
صادرات المستحضرات البشرية 

مؤشرات نمو صادرات 
المستحضرات والمستلزمات الطبية
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ســطرت صناعــة الــدواء المصريــة قصــة نجــاح شــهد لهــا الجميــع خــال 
جائحــة كورونــا، مــن خــال قدرتهــا علــى توفيــر اللقاحــات لمواطنيهــا وتوطــن 
الاســتخدام  لآليــة  وفقــاً  قياســي  وقــت  في  وتســجيلها  محليــاً،  تصنيعهــا 
الطــارئ؛ حيــث تم توطــن صناعــة كل مســتحضرات بروتوكــول عــاج فيــروس 
ــق وفــراً بقيمــة 2 مليــار دولار نتيجــة تقليــل الاســتيراد خــال  كورونــا، بمــا حقَّ

العامــن الســابقين، مــن خــال توفيــر 230 مليــون عبــوة دواء.
ــع عقــار »المولونبيرافيــر«  وكانــت مصــر مــن أوائــل دول العالــم التــي تُصنِّ
تحقــق  الأوســط  الشــرق  في  دولــة  وأول  محليــاً،  كورونــا  لفيــروس  المعُالــج 
الاكتفــاء الذاتــي مــن هــذا العقــار، مــن خــال ١٤ شــركة مصريــة، حيــث يصــل 
إجمالــي مــا تم إنتاجــه مــن العقــار 240 ألــف عبــوة، فيمــا تمتلــك شــركات 

الإنتــاج مــواد خــام تكفــي لإنتــاج 450 ألــف عبــوة.
و»الفافيبيرافيــر«،  »الريمديســفير«  مســتحضري  تصنيــع  توطــن  تم  كمــا 
منافــس  بســعر محلــي  وتوفيرهــا  كورونــا  بروتوكــول  المســتخدمين في عــاج 

ــر جــزء مــن  ــى 20% مــن الســعر العالمــي، كمــا تم تصدي بمتوســط ســعر 10 إل
الإنتــاج للخــارج. 

كمــا منحــت هيئــة الــدواء المصريــة رخصــة الاســتخدام الطــارئ للعديــد مــن 
اللقاحــات الدوليــة المضــادة لفيــروس كورونــا، في إطــار جهــود الدوليــة المصريــة 
لتوفيــر اللقاحــات الآمنــة والفعالــة للشــعب المصــري، وهــو مــا نتــج عنــه توفيــر 

كميــات ضخمــة مــن اللقاحــات مكَّنــت مــن الســيطرة علــى انتشــاره في مصــر.
لقــاح  خــروج  في  جوهريــاً  دوراً  الهيئــة  لعبــت  المحلــي  المســتوى  وعلــى 
ــع محليــاً للنــور مــن خــال تقــديم الدعــم الفنــي  »ســينوفاك/ فاكســيرا« المصُنَّ
الطــارئ، كمــا أشــرفت علــى  والإجرائــي حتــى منحتــه رخصــة الاســتخدام 
يتــم  الــذي  اللقــاح المصــري »كــوفي فاكــس«،  التجــارب الســريرية لمشــروعي 
إلــى  إضافــة  فالــي،  فاكســن  وشــركة  العالــي  التعليــم  وزارة  بــن  بالتعــاون 
لقــاح »إيجــي فاكــس«، الــذي تتعــاون فيــه وزارة الدفــاع ووزارة التعليــم العالــي 

الزراعــة. ووزارة 

»قصة نجاح كبرى«.. مصر أول 
دولة في الشرق الأوسط

ق الاكتفاء الذاتي من  تُحقِّ
بروتوكولات أدوية »كورونا« 
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الــدواء  هيئــة  حققتهــا  التــي  الضخــم  الإنجــاز  لات  مُعــدَّ رغــم 
المصريــة علــى مــدار الســنوات الثــاث الماضيــة في جميــع الملفــات 
فــإن التطــورات العالميــة تفــرض العديــد مــن التحديــات التــي تتطلــب 
لمواجهتهــا، بمــا يضمــن تأمــن احتياجــات  تعامــاً مرنــاً وســريعاً 
الذاتــي،  الاكتفــاء  وتحقيــق  ــال،  والفعَّ الآمــن  الــدواء  مــن  البــاد 
وتشــجيع الاســتثمارات الجــادة، وأيضــاً دعــم وتشــجيع التصديــر؛ 

حيــث تتمثــل أبــرز تلــك الملفــات في 5 ملفــات رئيســة.

آلية مرنة لتحريك أسعار الأدوية
ــي منهــا  ــي تعان ــة الت ــات السياســية والاقتصادي في ظــل الاضطراب
ــى الاقتصــاد المصــري، ووضــع  ــم، وانعــكاس ذلــك عل ــدان العال كل بل

سياســة مرنــة لأســعار صــرف الجنيــه مقابــل العمــات الأجنبيــة، 
ممــا أدى إلــى زيــادة تكلفــة الإنتــاج علــى المســتويين المحلــي والعالمــي 
ــة، وفقــاً  ــد أســعار الأدوي ــة لتحدي ــة مرن - يجــب وضــع سياســة وآلي
للمعطيــات المتجــددة، ممــا يضمــن اســتمرارية الإنتــاج ونمــو وتطــور 
الســوق،.  ويتطلــب وضــع تلــك السياســة حواراً مجتمعيــاً مع القائمين 
علــى صناعــة الــدواء المصريــة؛ مــن أجــل الوصــول إلــى نظــام يضمــن 

الــة بأســعار عادلــة. اســتمرار توافــر أدويــة آمنــة وفعَّ

التسعير من أجل التصدير
إجباريــاً  مســاراً  الــدواء  تصديــر  في  الشــركات  ــع  توسُّ أصبــح 
ــق لهــا العديــد مــن الفوائــد، يتمثــل أبرزهــا في تقليــل حجــم  يُحقِّ
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الفاتــورة الاســتيرادية مــن خــال توفيــر العملــة الصعبــة، وتحقيــق 
الربحيــة للمؤسســات، وهــو مــا يتطلــب دعمــاً قويــاً مــن الهيئــة 
مــن خــال طــرح برنامــج جديــد مماثــل لبرنامــج »التصنيــع مــن 
أجــل التصديــر« يتمثــل في »التســعير مــن أجــل التصديــر«، خاصــة 
ممــا  التصديــر،  عنــد  المنشــأ  بلــد  ســعر  تطلــب  البلــدان  كل  أن 
يعيــق تنافســية صــادرات الــدواء المصــري بســبب التســعير الداعــم 

للمواطــن المصــري.

ترويج الدواء المصري
ومأمونيتــه خارجيــاً  وفاعليتــه  المصــري  للــدواء  الترويــج  بــات 
المقبلــة  الفتــرة  خــال  المصريــة  الــدواء  هيئــة  أمــام  مهمــاً  ملفــاً 
لدعــم الشــركات في تصديــر الــدواء، ورفــع اســم »صُنِــعَ في مصــر« 
مــع  اتفاقيــات  توقيــع  عبــر  وذلــك  العالــم،  بلــدان  مــن  بالعديــد 
أجــل  مــن  العالميــة  والتكتــات  الصحيــة  المنظمــات  مــن  العديــد 
تنســيق  إلــى  إضافــة  المصــري،  الــدواء  وتســجيل  دخــول  تيســير 
زيــارات لتلــك التكتــات إلــى مصانــع الأدويــة المصريــة للتعــرف 
إلــى  إضافــة  ومأمونيتهــا،  وجودتهــا  التصنيعيــة  قدراتهــا  علــى 
تشــجيع ودعــم مصانــع الــدواء المصريــة في التوافــق مــع المعاييــر 
الصحيــة  المنظمــات  مــن  الاعتمــاد  علــى  والحصــول  العالميــة، 
العالميــة، مثــل وكالــة الــدواء الأوروبيــة، وغيرهــا مــن المنظمــات 

ــعها خارجيــاً. التــي تيســر مــن توسُّ

تفعيـــل منظومة التتبُّع الدوائي 
الغــش  ظاهــرة  حاســم  بشــكل  المصريــة  الــدواء  هيئــة  تواجــه 
الدوائــي التــي يعانــي منهــا العالــم أجمــع، إلا أن القضــاء عليهــا 

نهائيــاً بــات مطلبــاً رئيســاً لضبــط الســوق، ممــا يتطلــب تطبيــق 
منظومــة التتبــع الدوائــي بشــكل تدريجــي، مــن خــال نظــام 
إلكترونــي يعتمــد علــى أحــدث الوســائل التقنيــة لتتبــع وتعقــب 
جميــع الأدويــة المســجلة لــدى الهيئــة، ســواء المصنعــة داخــل 
مصــر أو المســتوردة مــن الخــارج، بمــا يعــزز دور الهيئــة في 

حمايــة المجتمــع وإحــكام الرقابــة والتأكــد مــن 
جــودة وســامة وفعاليــة الأدويــة المتداولــة؛ حيــث 

يقــدم برنامــج التتبــع الدوائــي كل كبيــرة وصغيــرة 
بالمســتحضرات  الخاصــة  الإمــداد  سلاســل  عــن 

للمســتهلك،  وصــولاً  إنتاجهــا  مــن  بــدءاً  الدوائيــة 
ويتابعهــا بمنتهــى الدقــة، بمــا يســهم في مكافحــة الغــش 

الدوائــي وضبــط ســوق الــدواء بنســبة 100%، وكذلــك إحــكام 
الرقابــة وضمــان مأمونيــة وفعاليــة وتوافــر الأدويــة، وكل ذلــك 

إلكترونــي  تطبيــق  خــال  مــن  للمســتهلك  متاحــاً  يكــون  ســوف 
عبــر الموبايــل، يُكــن مــن خلالــه معرفــة كل التفاصيــل الخاصــة 

الدوائــي. بالمســتحضر 

توطيـــن صناعة المواد الخام الدوائية
في ظــل التحديــات الاقتصاديــة العالميــة، وخاصــة تأثــر سلاســل 
ــة إلــى  التوريــد والإمــداد، وزيــادة تكلفتهــا، أصبحــت الحاجــة مُلحَّ
العمــل علــى البــدء في توطــن صناعــة المــواد الخــام الدوائيــة، مــن 
أجــل تأمــن وتوفيــر جــزء مــن احتياجــات مصــر الاســتراتيجية 
مــن المــواد الخــام الدوائيــة الفعالــة، ممــا يســهم في تقليــل الفاتــورة 
الاســتيرادية إلــى جانــب تخفيــف الأعبــاء الماليــة علــى الرعايــة 
العنصــر  وتقليــل  المحلــي  ن  المكــوِّ تعزيــز  طريــق  عــن  الصحيــة 
الأجنبــي، ومــن ثــم زيــادة الدخــل مــن العمــات الأجنبيــة مــن خــال 
ــة  ــى الخارطــة التصديري ــر ووضــع مصــر عل ــادة فــرص التصدي زي
للمــواد الخــام الفعالــة، وهــو مــا يتطلــب توفيــر كل سُــبُل الدعــم 
ــد  ــا العدي ــف، ومنحه ــى خطــت خطــوات في هــذا المل للشــركات الت
مــن الحوافــز الاســتثمارية، وحــث الشــركات علــى تكويــن تحالفــات 

ــع في هــذا المجــال. للتوسُّ

التوسع في تصدير الدواء »مسار إجباري« 
و»التسعير من أجل التصدير« آلية هامة

تقديم حوافز للشركات 
وحثها على تكوين 
تحالفات لتوطين صناعة 
المواد الخام الدوائية
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نعمل على صياغة نظام تسعير وقائمة 
تكلفة لكل شكل صيدلى تتسم بالعدالة 

والمرونة وتتماشى مع الأسعار العالمية

الدكتور جمال الليثى 
رئيس غرفة »صناعة الدواء« و»المستقبل للأدوية«: 

جمال الليثى

يمتلك خبرة كبيرة فى 
مجال صناعة الدواء تمتد 

لأكثر من أربعين عاماً 
تدرَّج خلالها فى العديد 

من المناصب المهمة. 

ل بين العديد من  تنقَّ
كبريات شركات الأدوية 

العالمية، مثل »فايزر 
وايلى ليلى« بما أكسبه 

مزيجاً من الثقافات 
والخبرات المتنوعة.

س شركة »المستقبل  أسَّ
للصناعات الدوائية« 
ق من  عام 2009، وحقَّ

خلالها العديد من 
النجاحات.

تولَّى »الليثى« العديد 
من عضويات مجالس 

إدارة المؤسسات 
ومنظمات مجتمع 

الأعمال والجامعات، 
منها: مجلس أمناء 

كلية الصيدلة 
بالجامعة الروسية، 

ولجنة دراسات القطاع 
الصيدلى بالمجلس 
الأعلى للجامعات.

الدكتور 
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د الدكتـــور جمـــال الليثـــى، رئيـــس غرفـــة صناعـــة الـــدواء باتحـــاد الصناعـــات، رئيـــس  حـــدَّ
مجلـــس إدارة شـــركة المســـتقبل للصناعـــات الدوائيـــة، العديـــد مـــن التحديـــات التـــى 
ـــل أبرزُهـــا فـــى عـــدم  تواجـــه ســـوق الـــدواء المصريـــة خـــال الفتـــرة الحاليـــة، والتـــى يتمثَّ
وجـــود آليـــة تســـعير واضحـــة ومَرِنـــة وعادلـــة، فـــى ظـــل تحريـــر ســـعر الصـــرف، وهـــو مـــا 
ـــب صياغـــة نظـــام تســـعير وقائمـــة تكلفـــة لـــكل شـــكل صيدلـــى، تكـــون عادلـــة  يتطلَّ
ومَرِنـــة، وتتماشـــى مـــع الأســـعار العالميـــة، ممـــا يضمـــن معـــدلات نمـــو هـــذه الســـوق 

ـــل أمنـــاً قوميـــاً.  التـــى تُمثِّ
ـــع  وكشـــف الدكتـــور جمـــال الليثـــى عـــن اســـتراتيجية شـــركته التـــى تســـتهدف التوسُّ
ـــى 40% خـــال العـــام  ـــدة تصـــل إل داخـــل الســـوق مـــن خـــال تحقيـــق معـــدلات نمـــو جي
ـــع فـــى التصديـــر للوصـــول  الجـــارى بقيـــم بيعيـــة 850 مليـــون جنيـــه، إضافـــة إلـــى التوسُّ
بحجـــم الصـــادرات إلـــى 1.5 مليـــون دولار فـــى 2023 ونحـــو 4 ملاييـــن دولار فـــى 2024. 

تواجــه  التــى  التحديــات  أبــرز  مــا 
الفتــرة  خــال  المصريــة  الــدواء  ســوق 

لهــا؟  المقترحــة  والحلــول  الحاليــة 
ــد مــن  ــدواء المصــرى يواجــه العدي قطــاع ال

لات نمــوه، لكــنَّ أبــرز  التحديــات التــى تعــوق معــدَّ
تلــك التحديــات يتمثــل فى نظام التســعير الدوائى؛ 

حيــث لا يوجــد نظــام تســعير شــفاف وواضــح ومَــرِن وعــادل، 
يتيــح للمســتثمر المحلــى والأجنبــى اتخــاذ قــراره الاســتثمارى 
وفقــاً لتلــك المعطيــات، خاصــة مــع مرونــة ســعر الصــرف وتراجُــع 
الجنيــه أمــام العمــات الأجنبيــة، وهــو مــا يتطلــب تكاتــف كل 
ــا؛ً مــن  ــاً قومي ــدُّ أمن ــذى يُع ــدواء ال ــزة المرتبطــة بقطــاع ال الأجه

أجــل دعمــه وإزالــة تحدياتــه.  
ــة  ــى مواجه ــدواء ف ــة ال ــة صناع ــه غرف ــذى تلعب ــدور ال ــا ال وم

ــدى؟  ــذا التح ه
نعمــل علــى مخاطبــة هيئــة الــدواء لوضــع حلــول جذريــة لهــذا 
ى، مــن خــال تكويــن فريــق عمــل مــن أســاتذة جامعيــن  التحــدِّ
متخصصــن فــى التكاليــف؛ لصياغــة نظــام تســعير وقائمة تكلفة 
لــكل شــكل صيدلــى، تكــون عادلــة ومَرنِــة، وتتماشــى مــع الأســعار 
ــد مــن  ــق فــى العدي ــة؛ ارتفاعــاً وانخفاضــاً، وهــو مــا يُطبَّ العالمي
بلــدان العالــم، وهــو نظــام اســتباقى للأزمــات، خاصــة أن الــدواء 
هــو الســلعة الوحيــدة المسُــعَّرة جبريــاً وغيــر مدعومــة فــى مصــر. 
يــات أخــرى تواجــه القطــاع تتطلــب حلــولاً  وهــل هنــاك تحدِّ

مــن هيئــة الــدواء؟ 
مُــدَد التســجيل وتكلفــة خدمــات هيئــة الــدواء مــن التحديــات 
ــل عبئــاً إضافيــاً على الشــركات خلال الفتــرة الحالية،  التــى تُثِّ
ــى  ــاج إل ــى، يحت ــى أو الأجنب خاصــة أن المســتثمر، ســواء المحل
فتــرة زمنيــة واضحــة لتنفيــذ مشــروعه، وتســعى هيئــة الــدواء 
ــات محــددة، إلا  ــاً لتوقيت ــى تيســير الإجــراءات وفق جاهــدةً إل
أنــه دائمــاً مــا تمتــدُّ فتــرات الإجــراءات، وتصــل فــى بعــض 
ــان مــدة تســجيل المســتحضر إلــى ثــاث ســنوات، وهــى  الأحي
ع وتيــرة  فتــرة كبيــرة يجــب تقليلهــا إلــى 12 شــهرا؛ً حتــى نُســرِّ
الاســتثمار وجــذب المســتثمرين بمــا لا يُخــلُّ بجــودة المســتحضر 

الدوائــى وفعاليتــه وأمانــه. 

كمــا أنــه يجــب أن تعيــد هيئــة الدواء 
النظــر فــى أســعار الخدمــات التــى تقدمهــا؛ 

بحيــث تكــون أســعاراً معقولــة، ولا تمثــل تحديــاً ومعوقــاً 
للشــركات.

ملــف التصديــر مــن أبــرز الملفــات التــى توليهــا الدولــة المصريــة 
اهتمامــاً كبيــراً الفتــرة الحاليــة.. مــا الآليــات التــى تعملــون وفقــاً 

لهــا لتنشــيط وزيــادة صــادرات قطــاع الــدواء؟ 
صــادرات قطــاع الــدواء ومســتحضرات التجميــل تزيــد عــن 
ــداً  ــة، ولا يتناســب أب ــل للغاي ــم ضئي ــون دولار، وهــو رق 900 ملي
ــا، وتواجــه صــادرات  ــة وتاريخه ــدواء المصري مــع حجــم ســوق ال
الــدواء المصــرى ثلاثــة تحديــات رئيســة، نعمــل علــى مواجهتهــا 
ــع  ــل فــى: التســعير، وتوافــق المصان ــة، تتمث ــرة الحالي خــال الفت
ــى التســويق الجيــد  ــة، اضافــة إل ــر العالمي ــات والمعايي مــع المتطلب
للمنتــج المصــرى، وهــو مــا يُكِّننــا مــن تحقيــق صــادرات تتــراوح 
مــن  ســنوات تمثــل %75   3 خــال  دولار  مليــار  و2  بــن 1.5 

احتياجــات القطــاع الدولاريــة الســنوية. 
للمســتحضر  الضعيــف  التســعير  مشــكلة  ســتُحَلُّ  وكيــف 

الخارجيــة؟  للأســواق  لتصديــره  المصــرى 
الــدواء وإزالــة  الــدواء المصريــة تولــى ملــف تصديــر  هيئــة 
ــى اتفــاق مــع  ــا إل لنْ ــرا؛ً حيــث توصَّ ــه اهتمامــاً كبي جميــع تحديات
ــع فــى مصــر: ســعر  الهيئــة لوضــع ســعرين للــدواء الــذى يُصنَّ
للمريــض المصــرى مدعــم للمرضــى، وســعر آخــر للتصديــر، وهــو 
مــا يضــع حــاً جذريــاً لأزمــة تســعير الــدواء المصــرى خارجيــا؛ً 
ــد منشــأ الــدواء،  ــر بســعر بل ــاء التصدي حيــث نطالــب دائمــاً أثن
وعندهــا لا نتمكَّــن مــن التصديــر لســعر الــدواء المنخفــض الــذى 

ــة. ــق الربحي ــن المنافســة وتحقي ــا م لا يُكِّنن

نستهدف 2 مليار دولار 
صادرات خلال 3 سنوات 
تمثل 75% من احتياجات 
قطاع الدواء السنوية من 
العملة الصعبة

850
مليون جنيه تكلفة 
المنطقة العقيمة 
التى يتم إنشاؤها
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هيئة الدواء تولى ملف التصدير 
اهتماماً كبيراً.. وتضع سعراً 

تصديرياً لكل مستحضر دوائى 
بداية من العام الجارى 

لكــن 
يجــب تطويــر 
الــدواء  مصانــع 
نحــو  البالغــة  المصريــة 
مصنعــاً  و40  مصنعــاً،   174
أخــرى تحــت الإنشــاء، وتكثيــف جهــود 
مركــز تحديــث الصناعــة لدعــم توافقهــا مــع 
المعاييــر العالميــة، بهــدف حصــول مصانــع الأدويــة 
وكذلــك  الأوروبيــة،  الأدويــة  وكالــة  اعتمــاد  علــى 
دول التعــاون الخليجــى، إلــى جانــب الحصــول علــى 
التمويــل الــازم لعمليــة التحديــث، وأيضــاً توفيــر 
التمويــل الــازم للشــركات لتســجيل مســتحضراتها 
الجيــد  التســويق  يبقــى  ثــمَّ  ومــن  خارجيــاً، 
تتمتــع  التــى  المصريــة  الدوائيــة  للمســتحضرات 
ــا  ــد جــداً لا يقــان عــن مثيلاته ــة وأمــان جي بفعالي

 . لميــة لعا ا
شــركة  اســتراتيجية  ملامــح  أبــرز  مــا 
ــام  ــال الع ــة خ ــات الدوائي ــتقبل للصناع المس

2023؟  الجــارى 
مــن  نســتهدف  طموحــة  اســتراتيجية  نمتلــك 
لتلبيــة  المصريــة  الســوق  داخــل  ــع  التوسُّ خلالهــا 
إلــى  الأدويــة،  مــن  المصــرى  المريــض  احتياجــات 
ــع للخــارج مــن خــال التصديــر؛ حيــث  جانــب التوسُّ
نســتهدف تحقيــق معــدلات نمــو فــى حجــم مبيعاتنــا 
بنســبة 40% مــن حيــث القيمــة وعــدد الوحــدات، 
ومــن المتوقــع أن نحقــق مبيعــات بقيمــة 850 مليــون 
جنيــه فــى العــام الجــارى، مقارنــة بنحــو 430 مليــون 

جنيــه فــى عــام 2022. 
الشــركة  مســتحضرات  عــدد  مــا 
العــام  طرحهــا  المقــرر  والمســتحضرات 

؟  ى ر لجــا ا
نمتلــك مــا يقــرب مــن 100 مســتحضر 
ــة، ومــن  ــى معظــم المجموعــات الدوائي تُغطِّ
بينهــا 10 مســتحضرات لغــرض التصديــر، 
ــى 7 مســتحضرات  ومــن المقــرر أن نطــرح 5 إل
 8 طــرح  إلــى  إضافــة  الجــارى،  العــام  خــال 
ــات غذائيــة، كمــا طرحنــا 5  مســتحضرات مكمِّ

مســتحضرات فــى الربــع الأخيــر مــن 2022، ممــا 
يشــير إلــى تحقيــق معــدلات نمــو جيــدة خــال العــام 

الجــارى. 
مــا حجــم صــادرات الشــركة بنهايــة العــام 
العــام  خــال  لهــا  المســتهدف  ومــا  الجــارى؟ 

المقبــل؟ 
التصديــر أحــد أبــرز الملفــات التــى نوليهــا اهتمامــاً 
الفتــرة الحاليــة فــى ظــل الأوضــاع  خــال  كبيــراً 
الاقتصاديــة وتحريــر ســعر الصــرف؛ حيــث حققنــا 
زيــادة فــى صادراتنــا خــال 2022 بنســبة %400 
ونســتهدف  دولار،  ألــف   750 صــادرات  بحجــم 
زيادتهــا إلــى 1.5 مليــون دولار خــال 2023، و4 

ملايــن دولار عــام 2024. 
ر لهــا شــركة »المســتقبل«؟،  كــم بلــداً تُصــدِّ

ومــا المســتهدف لهــا خــال 2023؟
ل فــى  مصنــع المســتقبل للأدويــة مُعتمَــد ومُســجَّ
العديــد مــن البلــدان، منهــا: الســعودية، الإمــارات، 
اليمــن، العــراق، ليبيــا، إثيوبيــا، نيجيريــا، الســودان، 
والســودان  اليمــن  لبلــدان  فعليــاً  ر  ونُصــدِّ لبنــان، 
بــدء  المتوقــع  ومــن  ونيجيريــا،  وليبيــا  والعــراق 
التصديــر إلــى لبنــان الأيــام القادمــة، كمــا نــدرس 
التصديــر إلــى كينيــا مــن خــال شــركة إماراتيــة 

مالكــة لشــركة هنــاك. 
أعلنتــم عــن إنشــاء مصنــع جديــد للأدويــة 
هــذا  فــى  تمَّ  مــاذا  الماضــى..  العقيمة العــام 

المصنــع حتــى الآن؟ 
بدأنــا إنشــاء منطقــة عقيمــة فــى مصنعنــا بمدينــة 
بــدر، ســتضم 4 خطــوط إنتــاج أحدها لإنتــاج الفيال، 
والثانــى لإنتــاج الأمبــول، والثالــث لقطــرات العيــون، 
ــن  ــز، وم ــاج الســرنجات ســابقة التجهي ــع لإنت والراب
المقــرر الانتهــاء مــن الأعمــال الخرســانية للمصنــع 
ــة شــهر مــارس مــن العــام  المكــوَّن مــن 4 أدوار بنهاي

الجــارى. 
الماكينــات  علــى  الاتفــاق  مــن  الانتهــاء  تم  كمــا 
الخاصــة بالمصنــع، التــى ســيتم توريدهــا مــن ألمانيــا 
العالميــة  والتكنولوجيــات  المعاييــر  لأحــدث  وفقــاً 
المتطــورة، ومــن المقــرر أن نتســلمها فــى شــهر مــارس 

أيضــا.   2023

مركز تحديث 
الصناعة 

مطالب بلعب 
دور جوهرى 

فى دعم 
مصانع الأدوية 

للتوافق 
مع المعايير 

العالمية من 
ع  أجل التوسُّ
فى التصدير 

1.5
مليون دولار صادرات 

مستهدفة 2023
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»المستقبل للأدوية« تستهدف 
تحقيق معدلات نمو 40% فى 
مبيعاتها خلال العام الجارى بقيمة 
850 مليون جنيه 

علــى الانتهــاء مــن دراســة واضحــة المعالــم حــول 
جــدوى المشــروع الاســتثمارية، خاصــة أن مثــل 

تلــك المشــروعات يحتــاج إلــى شــركاء لديهــم 
خبــرة كبيــرة فــى هــذا القطــاع، ويمتلكــون 
أســواقاً تصديريــة تُكِّننــا مــن تصديــر 40 

إلــى 50% مــن الإنتــاج. 
وخــال الفتــرة الماضيــة توصلنــا إلى اتفاقات 

مبدئيــة مــع ثــاث شــركات هنديــة، لديهــا خبــرة 
كبيــرة فــى الخامــات الدوائيــة وأســواق تصديريــة، 
ونعمــل خــال الفتــرة الحاليــة علــى وضــع التصــور 
ــة  ــة المقبل ــرة القليل ــا، وربمــا تشــهد الفت ــى له النهائ

شــراكات محليــة كبيــرة. 
الخامــات  مشــروع  ملامــح  أبــرز  ومــا 

؟  ئيــة ا و لد ا
ــددة  ــا للمشــروع أن يضــم 4 وحــدات متع رن تصوُّ
الأغــراض، تمثــل كل وحــدة منهــا مصنعــاً منفصــاً 
لإنتــاج 15 صنفــاً مــن المــادة الخــام لتصنيــع الأدوية، 
وتتــراوح الطاقــة الإنتاجيــة لــكل وحــدة مــن 70 إلــى 
100 طــن مــادة خــام ســنوياً، ونســتهدف تغطيــة مــن 
10 إلــى 15% مــن احتياجــات الســوق مــن المــواد 

الخــام، بجانــب التصديــر لأوروبــا وأمريــكا.
ــة  ــان بالمنطق ــاك وحدت ــون هن ــرر أن يك ــن المق وم
ــع  ــان فــى مصان ــاة الســويس، واثنت ــة بقن الاقتصادي
الزمنيــة  والخطــة  زعبــل،  أبــو  بمنطقــة  النصــر 

المســتهدفة لبــدء الإنتــاج خــال 4 ســنوات.
وأعتقــد أن أهــم التحديــات وأســاس نجــاح هــذا 
المشــروع هــو الحصــول على اعتمــاد منظمة الصحة 
العالميــة للمصنــع، حتــى نتمكَّــن مــن التصديــر لــكل 
لأوروبــا  التصديــر  نســتهدف  حيــث  العالــم؛  دول 

عــة  المصُنِّ الــدول  أهــم  باعتبارهــم  وأمريــكا، 
للأدويــة، وذلــك يتطلَّــب إنشــاء المصنــع 

العالميــة  المعاييــر  لأعلــى  وفقــاً 
الخامــات  لصناعــات 

الدوائيــة.

ومــا الفتــرة المقــررة لتدشــن المصنــع الجديد 
وبــدء الإنتاج؟ 

نســتهدف الانتهــاء مــن تنفيــذ المصنــع قبــل نهايــة 
العــام الجــارى، ومــن ثــمَّ بــدء الإنتــاج فــى الربــع 
الإجــراءات  مــن  والانتهــاء   ،2023 مــن  الأخيــر 
الإنتــاج  يتــم  أن  علــى  بهــا،  الخاصــة  والتحاليــل 
الفعلــى والطــرح فــى الســوق فــى الربــع الأول مــن 

.2024 عــام 
الاســتثمارية  التكلفــة  ارتفعــت  وهــل 
الصــرف؟  ســعر  تحريــر  بســبب  للمصنــع 
بالفعــل ارتفعــت التكلفــة الاســتثمارية للمشــروع 
مــن 500 مليــون جنيــه إلــى مــا يقــرب مــن 850 
مليــون جنيــه ســيتم تمويــل جــزء منهــا ذاتيــاً، على أن 
ل أحــد البنــوك نســبة مــن احتياجــات المشــروع،  يُــوِّ
ومــن المقــرر أن يقــوم المصنــع الجديــد بالتصنيــع 
للغيــر داخــل الســوق فــى ظــل امتلاكــه ماكينــات 
ضخمــة وحديثــة قــادرة علــى إنتــاج أصنــاف دوائيــة 
ــر، ومــن  ــة بشــكل كبي ــع فــى الســوق المصري لا تُصنَّ

ــع نحــو 500 فرصــة عمــل. المقــرر أن يوفــر المصن
ــجيلها  ــى تم تس ــتحضرات الت ــدد المس ــا ع م
للمصنــع الجديــد؟ وهــل ســيتم تخصيــص 

عــدد منهــا للتصديــر؟
ســيتم  مســتحضراً   50 تســجيل  مــن  انتهينــا 
أن  المقــرر  ومــن  المصنــع الجديــد،  فــى  تصنيعهــا 
التصديــر،  لغــرض  منهــا  مســتحضراً   30 يكــون 
وهــو مــا يُسْــهم فــى توفيــر أدويــة مهمــة للســوق 
المحليــة، وفتــح أســواق جديــدة للتصديــر تنعكــس 
إيجابــاً علــى الاقتصــاد المصــرى عبــر توفيــر العملــة 
الصعبــة للبــاد، ورفــع شــعار »صُنِــعَ فــى مصــر« 

بلــدان العالــم. بالعديــد مــن 
نحــو  الســعى  عــن  الماضــى  العــام  أعلنتــم 
الخــام  المــواد  تصنيــع  فــى  الاســتثمار 
الدوائيــة.. مــا الخطــوات التــى تم اتخاذهــا 

المشــروع؟  هــذا  فــى 
قومــى  هــدف  الدوائيــة  الخامــات  تصنيــع 
لأعلــى  وفقــاً  تنفيــذه  علــى  نعمــل  واســتراتيجى 
المعاييــر العالميــة؛ حيــث نعمــل خــال الفتــرة الحالية 

7
مستحضرات نستهدف 

طرحها العام الجارى

تصنيع 
الخامات 
الدوائية 
هدف قومى 
واستراتيجى 
نعمل على 
تنفيذه 
وفقًا لأعلى 
المعايير 
العالمية
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الدكتورة ألفت غراب رئيس مجلس إدارة شركة »أكديما«:

نجحنا فى تحقيق الاكتفاء الذاتى من الأنسولين 
»فيال«.. ونعمل على توطين صناعة علاجات 

الأورام والأدوية الحيوية والبيولوجية والهرمونية 

نستهدف تحقيق صادرات تتجاوز 2 مليار جنيه 
خلال العام الجارى بنسبة نمو %20
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 ألفت غراب

الدكتورة

تعمـــل مجموعـــة »أكديمـــا« القابضـــة، التـــى تمتلـــك حصـــة ســـوقية تتـــراوح بيـــن 16 و20% مـــن مبيعـــات ســـوق 
ـــة  ـــة الحيوي ـــة مـــن حيـــث القيمـــة وعـــدد الوحـــدات، علـــى الإســـهام بقـــوة فـــى توطيـــن صناعـــة الأدوي ـــدواء المصري ال
فـــى الســـوق المصريـــة؛ مـــن أجـــل توفيـــر الأدويـــة للمريـــض المصـــرى بأعلـــى معاييـــر الكفـــاءة والأمـــان، وفـــى وقتهـــا، 
ــر العملـــة الصعبـــة، إلـــى جانـــب  ـ ــتيرادية ويوفِّ ـــل مـــن الفاتـــورة الاسـ ــا يُقلِّ بأســـعار أقـــل 50% مـــن المســـتوردة، ممـ

تشـــغيل الخريجيـــن الجـــدد مـــن الصيادلـــة فـــى التخصصـــات الجديـــدة، ومـــن ثـــمَّ زيـــادة حجـــم الصـــادرات الدوائيـــة.
وقالـــت الدكتـــورة ألفـــت غـــراب، رئيـــس مجلـــس إدارة الشـــركة العربيـــة للصناعـــات الدوائيـــة والمســـتلزمات الطبيـــة 
)أكديمـــا(، إن المجموعـــة نجحـــت فـــى توطيـــن صناعـــة الأنســـولين »فيـــال«، وتحقيـــق الاكتفـــاء الذاتـــى منـــه، كمـــا 
تعمـــل علـــى توطيـــن صناعـــة أدويـــة الأورام، والأدويـــة الحيويـــة والبيولوجيـــة، وكذلـــك توطيـــن المـــواد الخـــام 

الدوائيـــة، إضافـــة إلـــى الأدويـــة الهرمونيـــة.
وأشـــارت إلـــى اســـتهداف المجموعـــة تحقيـــق مبيعـــات تصـــل إلـــى 14.5 مليـــار جنيـــه خـــال العـــام الجـــارى، وصـــادرات 
تتجـــاوز 2 مليـــار جنيـــه، إلـــى جانـــب طـــرح 50 مســـتحضراً جديـــداً فـــى الســـوق؛ للوصـــول بحجـــم مســـتحضرات المجموعـــة 

إلـــى 1200 مســـتحضر.

الأنســولين التابــع لنــا إلــى نحــو 20 مليــون »فيــال« 
ســنوياً، فــى حــن أن احتياجــات مصــر الفعليــة تصــل 
الإســهام  لنــا  يتيــح  ممــا  »فيــال«،  مليــون   18 إلــى 
بشــكل كبيــر فــى تلبيــة احتياجــات الســوق والتصديــر 
علــى  الحاليــة  الفتــرة  خــال  نعمــل  كمــا  للخــارج، 
مــن  والمتطــور  الجديــد  الصيدلــى  الشــكل  توطــن 
ــى توطــن صناعــة  ــا ف ــث نجحن ــة الســكرى؛ حي أدوي
ــر جــزء  ــى نســتهدف تصدي خراطيــش الأنســولين الت
كبيــر منهــا للخــارج خــال الفتــرة المقبلــة، خاصــة 
أننــا نقــوم بتصنيعــه وفقــاً لأعلــى المعاييــر 

العالميــة.
ومــاذا عــن مشــروعات أدويــة 
الحيويــة  والأدويــة  الأورام 

؟  جيــة لو لبيو ا و
نعكــف علــى إنشــاء مشــروع 
هــو الأول مــن نوعــه فــى مصــر 
لتصنيــع  الأوســط  والشــرق 
والبيولوجيــة،  الحيويــة  الأدويــة 
ســيكون نــواةً لتصنيــع المــواد الخــام 
لأدويــة الأورام، وربمــا الأنســولين علــى 
هــذا  فــى  راعينــا  حيــث  المثــال؛  ســبيل 
المشــروع التوافــق الكامــل مــع أفضــل مــا توصلــت 

والمبتكــرة. الحديثــة  التكنولوجيــا  إليــه 
ومــن المتوقــع أن يتــم بــدء الإنتــاج بدايــة عام 2024؛ 
حيــث تم تســجيل 12 صنفــاً دوائيــاً حتــى الآن )أدويــة 
أورام حديثــة(؛ حيــث ســيعمل المصنــع علــى تصنيــع 
المــادة الخــام والمســتحضر النهائــى، ممــا ســيجعله 

مــورداً للمــادة الخــام فــى المســتقبل.
وبالنســبة لمصنــع الأورام تم الانتهــاء مــن إنشــاء 
المرحلــة الأولــى لــه، ومــن المقــرر بــدء الإنتــاج منــه 
الفتــرة الحاليــة، علــى أن يتــم الإنتــاج الفعلــى للســوق 

700
مليون جنيه استثمارات 

مستهدفة 2023

نخطط لتحقيق 14.5 مليار جنيه مبيعات فى 2023 
مقارنة بـ 13 مليار جنيه بنهاية العام الماضى

التحديــات  مــن  العديــد  العالَــم  يواجــه 
بشــكل  آثارهــا  انعكســت  التــى  الاقتصاديــة 
كبيــر علــى الأســواق الناشــئة، ومنهــا مصــر.. 
»أكديمــا«  مجموعــة  تلعبــه  الــذى  الــدور  مــا 
فــى الحــدِّ مــن تلــك التحديــات بقطــاع الــدواء 

المصــرى؟ 
لتلبيــة  القويــة  الدولــة  ذراع  »أكديمــا«  مجموعــة 
تعمــل  التــى  المصريــة،  الــدواء  ســوق  احتياجــات 
ــاح السيســى وفكــره؛  ــد الفت ــج الرئيــس عب ــاً لمنه وفق

بتوطــن الصناعــات المصريــة، ولمواجهــة 
التحديــات القائمــة نعمــل علــى توطــن 

الصناعــات الدوائيــة، والاعتماد على 
ــى، مــن خــال توطــن  ــج المحل المنت

وتحقيــق  الأنســولين  صناعــة 
الاكتفــاء الذاتــى منهــا، إضافــة 
الأورام  صناعــة  توطــن  إلــى 

والأدويــة الحيويــة والبيولوجيــة، 
الخــام  المــواد  توطــن  جانــب  إلــى 

الدوائيــة؛ حيــث ترتكــز اســتراتيجيتنا 
علــى توفيــر الأدويــة الجديــدة للمريــض 

المصــرى بأعلــى معاييــر الكفــاءة والأمــان، 
المســتوردة،  مــن   %50 أقــل  بأســعار  وقتهــا،  وفــى 
ــة  ــر العمل ــورة الاســتيرادية ويُوفِّ ــل مــن الفات ممــا يُقلِّ
الصعبــة، إلــى جانــب تشــغيل الخريجــن الجــدد مــن 
الصيادلــة فــى التخصصــات الجديــدة ومــن ثــمَّ زيــادة 

حجــم الصــادرات الدوائيــة.
عليهــا  تعمــل  التــى  المشــروعات  أبــرز  ومــا 
الحاليــة  الفتــرة  خــال  وشــركاتها  »أكديمــا« 

الاســتراتيجية؟  تلــك  لتحقيــق 
حيــث  الأنســولين؛  هــو  المشــروعات  تلــك  أبــرز 
لمصنــع  الإنتاجيــة  بالطاقــة  الوصــول  فــى  نجحنــا 

تمتلك خبرة كبيرة فى 
مجال صناعة الدواء 

تمتد لأكثر من 43 
عاماً.

شغلت العديد من 
المناصب القيادية، أبرزها: 

رئاسة مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب لشركة 

الجمهورية للأدوية، 
والعربية للأدوية. 

شغلت منصب رئيس 
مجلس إدارة الشركة 

القابضة للمستحضرات 
الحيوية واللقاحات 

)فاكسيرا(.

حصلت على لقب »أفضل 
رئيس شركة أدوية 

تابعة للشركة القابضة 
للأدوية« مرتين، إضافة 

إلى لقب »أفضل صيدلى« 
ثلاث مرات، إلى جانب 

لقب »الصيدلى المثالى« 
5 مرات.
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الانتهاء من تنفيذ مصنع 
الأدوية الحيوية والبيولوجية 

العام الجارى بتكلفة 
استثمارية 2 مليار جنيه

20
مليون »فيال« الطاقة 

الإنتاجة من 
الأنسولين سنوياً

الثالــث  الربــع  بدايــة 
حيــث  الجــارى،  العــام  مــن 
نســتهدف مــن خلالــه إنتــاج نحــو 78 دواءً فــى شــكل 
علاجــات  بروتوكــولات  كل  تغطــى  وفيــال،  أمبــول 

الســوق. احتياجــات  وجميــع  الأورام، 
ومــن المقــرر أن يتــم التصنيــع مرحليــا؛ً علــى أن 
تكــون البدايــة بإنتــاج 12 صنــف »أمبــول« في 2023، 
في  الأصنــاف  باقــي  تصنيــع  يتــم  أن  علــى 
هــذا  إنشــاء  يتــم  حيــث  الثانيــة،  المرحلــة 
المصنــع وفقــاً لأفضــل المعاييــر العالميــة، 
ممــا يضمــن وجــود منتــج بمواصفــات 
فــى  البــدء  نســتهدف  كمــا  عالميــة، 
تنفيــذ المرحلــة الثانيــة مــن مصنــع 

.2023 خــال  الأورام 
ومــا أبــرز ملامــح اســتراتيجية 
مجموعــة »أكديمــا« فيمــا يتعلــق 
بالأدويــة التــى يتــم اســتيرادها مــن 

الخــارج؟
جميــع  توفيــر  تســتهدف  »أكديمــا« 
احتياجــات الســوق مــن الأدويــة الاســتراتيجية، 
خاصــة الأصنــاف غيــر المتوافــرة بالســوق، إلــى جانــب 
الأصنــاف التــى يتــم اســتيرادها مــن الخــارج؛ حيــث 
لجأنــا لإنتــاج العديــد مــن الأدويــة الناقصــة التــى 
كان يتــم اســتيرادها، ممــا نتــج عنــه توفيــر الأدويــة، 

وأيضــاً توفيــر العملــة الصعبــة.

ولعبــت شــركة »أكديمــا« دوراً حيويــاً - مــن خــال 
الأوســط  الشــرق  فــى  الوحيــد  الهرمونــات  مصنــع 
ــع الحمــل،  ــة من ــع أدوي ــر جمي ــا - فــى توفي ــع له التاب
والغــدة  العظــام،  وهشاشــة  الكالســيوم،  وأدويــة 
فــى  الاســتيراد  علــى  يُعتمــد  كان  التــى  الدرقيــة، 

كبيــر. بشــكل  توفيرهــا 
أعلنتــم الســعى نحــو إنشــاء مجمــع لتصنيــع 
المــادة الخــام الدوائيــة فــى مصــر.. مــاذا تم فــى 

هــذا الأمــر؟ 
نســير فــى هــذا المشــروع علــى نهــج الرئيــس عبــد 
الفتــاح السيســى ودعوتــه إلــى توطــن صناعــة الــدواء 
وتوفيــر احتياجــات مصــر الدوائيــة؛ مــن أجــل توفيــر 
ــال للمواطــن المصــرى؛ حيــث انتهينــا  دواء آمــن وفعَّ
بالفعــل مــن تأســيس شــركة لتصنيــع المــواد الخــام 
للخامــات  العربيــة  »الشــركة  اســم  تحــت  الدوائيــة 
مجموعــة  بــن  حِصَصُهــا  ســتتوزَّع  الدوائيــة«، 
بينمــا   ،%70 بنســبة  »إيبيكــو«  وشــركة  »أكديمــا« 
ــهِمَ  ــو« بنســبة 10%، ونســتهدف أن يُسْ تشــارك »فارك
بالنســبة المتبقيــة صناديــق ســيادية عربيــة وشــركات 
ومؤسســات لديهــا خبــرة فــى تصنيــع وتســويق المــواد 
الخــام الدوائيــة؛ مــن أجــل الإســهام فى نقــل الخبرات 

وتوفيــر التكنولوجيــا المســتخدمة فــى الإنتــاج.
لإقامــة  منطقــة  مــن  أكثــر  بــن  الآن  ونفاضــل 
المشــروع فيهــا، وذلــك بــن المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة 
الســويس، والعــن الســخنة، والمثلــث الذهبــى، وربمــا 
يكــون فــى منطقــة قريبــة مــن القاهــرة، خاصــة أننــا 
نعتــزم إنشــاءه وفقــاً لأعلــى المعاييــر العالميــة، كمــا أنــه 

ــة. ــاً للبيئ ث مجــال ليــس مُلوِّ
مــا حجــم الاســتثمارات التــى تعتــزم ضخهــا 
مجموعــة »أكديمــا« فــى ســوق الــدواء المصريــة 

خــال 2023؟ 
ــعية، ولا  توسُّ اســتثمارية  ــى المجموعــة خطــة  تتبنَّ
ــدٍ مــن الاســتثمارات مــن أجــل  تتوانــى فــى ضــخِّ مزي
المضافــة  القيمــة  ذات  الأدويــة  مــن  مزيــدٍ  توفيــر 
للســوق المصريــة، وتعتــزم المجموعــة ضــخ اســتثمارات 
جديــدة فــى ســوق الــدواء خــال العــام الجــارى بقيمــة 

ــر. ــل تقدي ــى أق ــه عل ــون جني 700 ملي
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بدء الإنتاج من مصنع 
الأورام خلال العام الجارى 
وانتهينا من تسجيل 
78 مستحضراً تغطى 
بروتوكولات علاجات الأورام 

أوجــه  ثلاثــة  فــى  اســتثماراتنا  حجــم  ويتــوزَّع 
ــادة رأســمال شــركة تابعــة  ــل فــى زي اســتثمارية، تتمث
ــع، إضافــة إلــى شــراء أســهم فــى  تمتلــك خطــة للتوسُّ
إحــدى شــركاتنا المدرجــة فــى البورصــة، إلــى جانــب 

إنشــاء نشــاط جديــد يدعــم عمــل المجموعــة.
ــعْيُكم  ــة سَ ــرة الماضي ــال الفت ــراً خ ــردَّد كثي ت
نحــو بيــع مصنــع »يــو بــى فارمــا« المملــوك لكــم 

بنســبة 99%.. مــاذا تم فــى هــذا الأمــر؟ 
اســتحوذنا علــى مصنــع »يــو بــى فارمــا« فــى وقــت 
ــره وإغلاقــه؛ حيــث يقــع فــى أســيوط،  ســابق بعــد تعثُّ
وتطويــره،  هيكلتــه  أعدنــا  الماضيــة  الفتــرة  وخــال 
وبــات أحــد المصانــع الواعــدة؛ حيــث ينتــج أكثــر مــن 
كبيــرة  عمــل  طاقــات  ولديــه  دوائيــاً،  منتجــاً   150
تغطــى جميــع أنحــاء الصعيــد؛ حيــث يقــع علــى 65 
ألــف متــر، ومــن المتوقــع أن تصــل قيمتــه إلــى مــا 
الماضيــة  الفتــرة  وخــال  جنيــه،  مليــار  مــن  يقــرب 
للاســتحواذ  بعــروض  مؤسســة  مــن  أكثــر  تقدمــت 
الشــركات  دَمْجَــه فــى إحــدى  لنــا  لكننــا فضَّ عليــه، 
ــى شــركة »ســيديكو  ــج ف ــرب أن يُدْمَ الشــقيقة، والأق
ــة الفحــص النافــى  ــاء مــن عملي ــة« بعــد الانته للأدوي

م بعــرض ســعرى مناســب.  للجهالــة والتقــدُّ
ــة 2022  ــة بنهاي ــات المجموع ــم مبيع ــا حج م

ــارى؟  ــام الج ــة الع ــا بنهاي ــع له والمتوقَّ
مبيعــات  حجــم  تحقيــق  فــى  المجموعــة  نجحــت 
قــةً مبيعــات قدرهــا 13  بنهايــة 2022، مُحقِّ جيــدة 
ــام  ــات الع ــه، ومــن المتوقــع أن تشــهد مبيع ــار جني ملي
الجــارى نمــواً بنســبة تزيــد علــى الـــ10% لترتفــع إلــى 

أكثــر مــن 14.5 مليــار جنيــه.
ومــاذا عــن عــدد الأصنــاف الدوائيــة التــى 
للعــام  ومســتهدفاتكم  المجموعــة  تمتلكهــا 

الجــارى؟ 
تمتلــك المجموعــة نحــو 1150 صنفــاً دوائيــاً تغطــى 
36 مجموعــة دوائيــة، ومــن المتوقــع أن يتــم طــرح 50 
ــام الجــارى؛ لنصــل  ــداً خــال الع ــاً جدي ــاً دوائي صنف
ــى  تُلبِّ بعــدد أصنــاف المجموعــة إلــى 1200 صنــف 

ــة. ــض والســوق المصري احتياجــات المري

مــا الحصــة الســوقية للمجموعــة مــن حيــث 
قيمــة المبيعــات وعــدد الوحــدات؟ 

مــن  جيــدة  حصــة  »أكديمــا«  مجموعــة  تمتلــك 
ســوق الــدواء المصريــة، تتــراوح بــن 16 و17%، وهــى 
نســبة نراهــا ليســت كبيــرة، وذلــك بســبب انخفــاض 

متوســط أســعار أصنافنــا الدوائيــة، خاصــة 
أن حصتنــا مــن ســوق الــدواء مــن حيــث عــدد 

الوحــدات تصــل إلــى 20%؛ حيــث يصــل 
حجــم إنتاجنــا الســنوى مــن الوحــدات 

إلــى 700 مليــون وحــدة.
مــا حجــم صــادرات المجموعــة 
المســتهدفة  النمــو  ومعــدلات 

ــى 2023؟  ــا ف له
ــى نحــو %25  تســتحوذ المجموعــة عل

رهــا  مــن صــادارت مصــر الدوائيــة، نُصدِّ
لأكثــر مــن 60 دولــة حــول العالــم؛ حيــث 

مليــار   1.5 إلــى  صادراتنــا  حجــم  يصــل 
جنيــه، ومــن المتوقــع زيادتهــا فــى 2023 بنســبة 

20% لنصــل بحجــم صادراتنــا إلــى 2 مليــار جنيــه، 
وتســتهدف المجموعــة زيــادة عــدد وكميــات الأدويــة 
رة للبلــدان التــى نتواجــد بهــا، إضافــة إلــى  المصُــدَّ

فتــح العديــد مــن الأســواق الجديــدة.

700
مليون وحدة إنتاج 
المجموعة سنوياً 
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الدكتور أحمد كيلانى رئيس مجلس إدارة شركة »إيبيكو«: 

ل إلى  »مصنع إيبيكو 3«.. الحُلم تحوَّ
حقيقة وقطعنا شوطاً كبيراً فى 

إنشاءات المصنع وتنفيذه

قطاع الدواء المصرى يعيش أزهى عصوره الآن 
بفضل الإجراءات التى تتخذها هيئة الدواء 

المصرية لدعمه
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أحمد كيلانى 

الدكتور 

ـــاءة وطَمُوحٌـــة، تلـــك التـــى تنتهجهـــا »إيبيكـــو«، الشـــركة الأكبـــر فـــى مجموعـــة  سياســـة مغايـــرة، بنَّ
»أكديمـــا«، الـــذراع القويـــة للدولـــة المصريـــة فـــى قطـــاع الـــدواء؛ فبيـــن قـــدرات تصنيعيـــة هائلـــة 
لتلببـــة  الدوائيـــة  المجموعـــات  ـــى جميـــع  تُغطِّ عادلـــة،  بأســـعار  الـــة  آمنـــة وفعَّ أدويـــة  لتوفيـــر 
ـــع علـــى قمـــة صـــادرات الـــدواء لتوفيـــر عملـــة صعبـــة وفتـــح  احتياجـــات المريـــض المصـــرى، والتربُّ
د »إيبيكـــو« بتنفيـــذ  ـــعَ فـــى مصـــر« بمختلـــف بلـــدان العالـــم، تتفـــرَّ أســـواق جديـــدة ورفـــع اســـم »صُنِ

لان مـــن نوعهمـــا فـــى مصـــر ومنطقـــة الشـــرق الأوســـط.  مشـــروعين همـــا الأوَّ
الأول »إيبيكـــو 3« لإنتـــاج الأدويـــة والبدائـــل الحيويـــة Biosimilars & Biologicals ، والثانـــى 
ـــان بـــدء مرحلـــة فارقـــة فـــى تاريـــخ صناعـــة  تصنيـــع المـــواد الخـــام الدوائيـــة API ، والمشـــروعان يُمثِّ
الـــدواء المصريـــة، وفقـــاً لتصريحـــات الدكتـــور أحمـــد كيلانـــى، رئيـــس مجلـــس الإدارة والعضـــو 
المنتـــدب للشـــركة المصريـــة الدوليـــة للصناعـــات الدوائيـــة )إيبيكـــو(، الـــذى أكـــد قـــدرة المشـــروعين 
ــتيرادية  ــورة الاسـ ــل الفاتـ ــى تقليـ ــهام فـ ــة،  للإسـ ــر الدوائيـ ــات مصـ ــن احتياجـ ــزء مـ ــن جـ ــى تأميـ علـ

وزيـــادة حجـــم الصـــادرات. 

مــن  تســتهدفون  اســتراتيجية  تمتلكــون 
المصريــة  الســوق  داخــل  ــع  التوسُّ خلالهــا 
أبــرز  مــا  المقبلــة،  الســنوات  خــال  وخارجيــاً 

؟  محهــا ملا
ــى اســتراتيجية طَموحــة، نســتهدف مــن خلالهــا  نتبنَّ
تحقيــق قيمــة مضافــة للمريــض والســوق المصريــة 
الــة والآمنــة بأســعار عادلــة،  عبــر توفيــر الأدويــة الفعَّ
زيــادة  خــال  مــن  خارجيــاً  ــع  التوسُّ إلــى  إضافــة 
صادراتنــا أفقيــاً ورأســياً، إلــى جانــب تطويــر مفهــوم 
عــدة  إنشــاء  فــى  بالإســهام  التقليــدى  التصديــر 
جــذب  أســواق  ــل  تُثِّ مناطــق  فــى  ببلــدان  مصانــع 

المصريــة. الدوائيــة  للمســتحضرات  كبيــرة 
الفتــرة  خــال  نعمــل  المحلــى،  المســتوى  علــى  و 
جهــود  إطــار  فــى  رئيســن  محوريــن  علــى  الحاليــة 
الفتــاح  عبــد  الرئيــس  وتوجيهــات  المصريــة  الدولــة 
السيســى بتوطــن الصناعــات الدوائيــة، مــن خــال 
العمــل علــى توطــن المســتحضرات والبدائــل الحيويــة، 
وصناعــة المــواد الخــام الدوائيــة، لتأمــن جــزء مــن 
احتياجــات مصــر مــن تلــك الخامــات، ممــا يُسْــهِم فــى 
تقليــل الفاتــورة الاســتيرادية، إضافــة إلــى زيــادة حجــم 

ــة للبــاد.  ــة الصعب ــر العمل ــمَّ توفي الصــادرات، ومــن ثَ
ــرُ  ــمُ الكبي ــك الخطــط الدع ــق تل ــى تحقي ــهِم ف ويُسْ
ــاه مــن هيئــة الــدواء المصريــة، التــى اصبــح  الــذى نَلقَْ
لهــا - وفــى  فتــرة وجيــزة اســهامات كبيــرة فــى تطويــر 
صناعــة الــدواء بشــكل كامــل ، التــى تعيــش أزهــى 
عصورهــا  علــى المســتويات كافــةً منــذ تأســيس الهيئــة 
قبــل ثلاثــة أعــوام. بالاضافــة الــى الدعــم  والمســاندة 

مــن العديــد مــن الأجهــزة الرســمية بالدولــة.
مــاذا عــن مصنــع »إيبيكــو 3« الــذى يُعــدُّ نقلــة 

نوعيــة فــى صناعــة الــدواء المصريــة؟ 
وواقــع  حقيقــة  الحلــم  أصبــح  مصداقيــة،  بــكل 
إيبيكــو 3« هــو أول مصنــع  ملمــوس والحمــد لله » 
فــى مصــر والشــرق الأوســط لإنتــاج الأدويــة والبدائــل 
الحيويــة )Biosimilars & Biologicals( بشــكل 
المســتحضرات  وإنتــاج  تصنيــع  يتــم  حيــث  كامــل، 
ــاً  ــة وراثي ل ــا المعُدَّ ــدءاً مــن الخلاي ــة ب ــل الحيوي والبدائ
 )Upstream( واســتخدام تقنيــات زراعــة الأنســجة
المطلوبــة،  البروتينــات  إنتــاج  علــى  الخلايــا  لحــث 
 )Downstream( المنتجــة البروتينــات  تنقيــة  ثــم 
 ،)Drug Substance( للحصول على المادة الفعالة
التحضيــر والتصنيــع  يلــى ذلــك مــن خطــوات  ومــا 
الفعالــة  للمــادة   )Formulation & Filling(
المســتحضر  إلــى  وصــولاً   ،)Drug Substance(

.)Drug Product( النهائــى  الصيدلــى 
ويُعــدُّ إنشــاء هــذا المصنــع خطــوة مهمــة نحــو توطــن 
صناعــة الــدواء فــى مصــر، وتماشــياً مــع خطــة الدولــة 
فــى تشــجيع الصناعــة المحليــة وتدعيمهــا، وخاصــة 
الصناعــات الاســتراتيجية، مثــل الصناعــات الدوائيــة، 
لتأمــن توافــر دائــم  لهــذه الادويــة للمواطنــن بتصنيــع 
محلــى وعالمــى الجــودة فــى نفــس الوقــت ؛ لتقليــل 
الحاجــة إلــى العملــة الصعبة لاســتيراد هــذه المنتجات.

الة عالية الجودة بأسعار عادلة    استراتيجيتنا ترتكز على توفير الأدوية الفعَّ
وسنقود مرحلة تاريخية بالقطاع عبر اقتحام تصنيع البدائل الحيوية والمواد الخام  

يمتلك خبرة كبيرة 
فى مجال الصناعات 
الدوائية تمتد لأكثر 

من 45 عاماً

شغل العديد من 
المناصب القيادية؛ 

أبرزها: رئيس مجلس 
الإدارة والعضو المنتدب 

لشركة المهن الطبية 
للأدوية، والشركة 

العربية للأدوية 
والنباتات الطبية، 

ورئيس مجلس إدارة 
شركة مصر العليا 

للصناعات الدوائية. 

يتولَّى العديد من 
المناصب فى منظمات 
الأعمال؛ منها: رئيس 

مجلس رجال الأعمال 
المصرى - البيلاروسى، 
ورئيس مجلس رجال 

الأعمال المصرى - 
الكازاخى.

55
مليون دولار 

صادرات مستهدفة 
العام الجاري
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ــدة  ــا الم ــم؟ وم ــروع المه ــذا المش ــتثمارية له ــة الاس ــا التكلف م
دة لتدشــينه؟  المحــدَّ

تبلــغ اســتثمارات مصنــع »إيبيكــو 3« أكثــر مــن 2 مليــار جنيــه؛ 
حيــث يقــع علــى مســاحة 10,5 ألــف متــر مربــع بمدينــة العاشــر 
ــاء مــن الأعمــال الإنشــائية خــال  ــرر الانته مــن رمضــان، ومــن المق
بعَدهــا تركيــب  يتــم  أن  العــام الجــارى، علــى  مــن  النصــف الأول 
الأقســام والمناطــق الحيويــة الجــارى بناؤهــا حاليــا فــى الخــارج، 
الثالــث  بــع  الرُّ إلــى أرض المصنــع وتركيبهــا خــال  نقلهــا  وســيتم 
ــة لشــركة  ــذ المناطــق الإنتاجي ــنِدَ تنفي ــث أُسْ ــام الجــارى؛ حي مــن الع

المجــال. هــذا  فــى  المتخصصــة  الســويدية   Pharmadule
ــداً  ــتحضرات تمهي ــض المس ــجيل بع ــن تس ــم م ــل انتهيت وه

ــع؟  ــن المصن ــع تدش ــا م لتصنيعه
ــا بالفعــل مــن تســجيل 7 مســتحضرات بتركيــزات مختلفــة  انتهين
الــدم  وفقــر  بالســرطان  المتعلِّقــة  العلاجيــة  المجموعــات  تُغطِّــى 
ــع عــدداً مــن البدائــل الحيويــة للأجســام  والعُقــم، كمــا ســنُنتج ونُصنِّ
المضــادة الأحاديــة، إضافــة إلــى العديــد مــن منتجــات البروتــن 
ــا  ــع هــذه المنتجــات  بشــكل كامــل كم ــث ســيتم تصني ــرة؛ حي الصغي

أوضحــت مســبقا .
الشــركة  مصنعــى  فــى  المســتمر  التطويــر  عــن  ومــاذا 

و»إيبيكــو2«؟  »إيبيكــو1« 
ــا  ــو، أولين ــادة شــركة ايبيك ــا مســئولية قي ــوم الأول لتولين ــذ الي من
هــذا الملــفَّ اهتمامــاً كبيــرا؛ً ففــى العــام الماضــى فقــط، انتيهنــا مــن 
تطويــر وتحديــث مناطــق الهرومــون والمراهــم والكريمــات والقطــرات 

 ،»2 »إيبيكــو  مصنــع  فــى 
إضافــة إلــى تطويــر ورفــع كفــاءة 

منطقــة إنتــاج الســوفت جيلانــن 
كبســول، كمــا حصلنــا علــى ترخيــص 

قســم إنتــاج الأيروســول AEROSOL، إضافــة إلــى ترخيــص قســم 
إنتــاج مســتحضرات العيــون أحــادى الجرعــة BFS ، فضــا عــن 
ــة  ــة والشــبكة المعلوماتي ــة التحتي ــى البني ــر شــامل ف ــث وتطوي تحدي
وجميــع مرافــق الشــركة و المبانــى و الخدمــات، كذلــك بدأنــا العــام 
الماضــى فــى تنفيــذ  مشــروع )EIPICO Pharma 0.4( للتحــول 
ــة، كأول شــركة  ــة الإنتاجي ــى الشــامل للعملي ــم الآل ــى والتحك الرقم
ــوازى  ــق هــذا النظــام فــى مصــر والشــرق الأوســط، وبالت دواء تطب
تنفيــذ مشــروع  LIMS لإدارة  بدأنــا  أيضــا  الوقــت  نفــس  وفــى 
معلومــات معامــل رقابــة الجــودة، أيضــا كأول شــركة دواء تطبــق 
هــذا النظــام  بشــكل كامــل فــى مصــر، والمشــروعان، متكامــان 
و يهدفــان للحــد مــن خطــأ العنصــر البشــرى أو إلغــاء احتماليــة 
حدوثــه تمامــا، وضمــان أعلــى مســتويات الجــودة، وتقليــل التكلفــة 
لأدنــى مســتويات ممكنــة، كل  هــذا فــى أقــل وقــت متــاح، و يتــم 
تنفيــذ المشــروعين بالتعــاون مــع أكبــر الشــركة العالميــة المتخصصــة 

فــى المجــال.
وبلغــت إجمالــى الاســتثمارات منــذ 2019 نحــو 1,5 مليــار، منهــا 
ــه عــام 2022 ) و هــذه الاســتثمارات شــاملة  ــون جني نحــو 700 ملي

مــا تم ضخــه فــى »ايبيكــو3، خــال الفتــرة (.

نبدأ إنتاج الأدوية الحيوية فى مصنع »إيبيكو 3« خلال 2024.. وانتهينا فعلياً 
2من تسجيل 7 مستحضرات لعلاج السرطان وفقر الدم والعُقم

مليار جنيه 
تكلفة مشروع 

»إيبيكو 3«
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دَعْنــا ننتقــل الــى مشــروع قومــى آخــر تعتزمــون 
البــدء فيــه وهــو توطــن تصنيــع الخامــات الدوائيــة 
قطــاع  علــى  الإيجابــى  أثــره  ســينعكس  وكيــف 

الــدواء المصــرى؟ 
يُغطِّــى  إقليميــاً  مركــزاً  يكــون  أن  إلــى  المشــروع  يهــدف 

احتياجــات الســوق المحليــة مــن المــواد الدوائيــة الفعالــة فــى 
ــث ســيكون هــذا  ــى المســتقبل؛ حي ــر ف ــى، والتصدي ــة الأول المرحل

الأوســط. الشــرق  ومنطقــة  إفريقيــا  فــى  الأول  المصنــع 
وســيكون لهــذا المشــروع مكانــة القيــادة فــى  مرحلــة تاريخيــة 
الــة الدوائيــة،  بالقطــاع، عبــر توطــن صناعــة الخامــات والمــواد الفعَّ
وليــس فقــط المنتجــات الصيدلانيــة فــى أشــكالها النهائيــة، وهــو 
ــى الشــركات  ــل الاعتمــاد عل ــل الاســتيراد وتقلي ــهِم فــى تقلي مــا يُسْ
الأجنبيــة بمــا يؤثــر بالإيجــاب علــى ميــزان المدفوعــات، إضافــة إلــى 
ــواد الخــام  ــن الم ــر احتياجــات مصــر الاســتراتيجية م تأمــن وتوفي
الــة، إلــى جانــب تخفيــف الأعبــاء الماليــة علــى الرعايــة  الدوائيــة الفعَّ
العنصــر  وتقليــل  المحلــى  ن  المكُــوِّ تعزيــز  طريــق  عــن  الصحيــة، 
الأجنبــى، ومــن ثــمَّ زيــادة الدخــل مــن العمــات الأجنبيــة مــن خــال 
زيــادة فــرص التصديــر ووضــع مصــر علــى الخارطــة التصديريــة 

ــة. ال للمــواد الخــام الفعَّ
وســوف يســاعد هــذا المشــروع أيضــاً فــى مواجهــة التحديــات 
سلاســل  تواجــه  التــى  الأزمــات  وخاصــة  العالميــة،  الاقتصاديــة 
التوريــد والإمــداد  للخامــات، ممــا يــؤدى إلــى عــدم انتظــام تدفقهــا 

أو توقــف إمدادهــا مــن الخــارج أحيانــا.
التصديــر اهتمامــاً كبيــراً؛ نظــراً للقيمــة  تُولُــونَ ملــف 
ــى  ــركة عل ــرى وللش ــاد المص ــا للاقتص قه ــى يُحقِّ ــة الت المضاف

ــف؟  ــذا الم ــى ه ــم ف ــا خططك ــواء.. م ــدٍّ س ح
هــذا الملــف مهــم وحيــوى للغايــة؛ ولا أبالــغ إذا قلــت 

أنــه طــوق النجــاة لنــا ولقطــاع الــدواء وللاقتصــاد 
حيــث  كبــرى؛  عنايــةً  نوليــه  لــذا  كلــه،  المصــرى 

الــدواء  تصديــر  فــى  الرئيــسَ  اللاعــب  نُعــدُّ 
المصــرى، ونحتــل المركــز الأول فــى تصديــر 
الــدواء المصــرى بحصــة ســوقية تصــل إلــى 

مليــون   52 تجــاوز  صــادرات  بحجــم   ،%25
دولار  بنســبة نمــو 31%. وفــق مؤشــراتنا الأوليــة، 

ــى  ــدول الت ــادة ال ــام الجــارى لزي ونُخطــط خــال الع

الفتــرة المقبلــة فــى  ــع خــال  التوسُّ إليهــا كمــا نســتهدف  ر  نُصــدِّ
ثــاث مناطــق بالعالــم؛ مــن خــال الإســهام فــى إنشــاء مصانــع بهــا 
تتمثــل فــى دول غــرب إفريقيــا، ودول شــرق إفريقيــا، ودول الاتحــاد 

الأوروآســيوى.
مــا حجــم مبيعــات شــركة »إيبيكــو« خــال 2022؟ ومــا 

المســتهدف لهــا خــال العــام الجــارى؟ 
نتوقــع وللمــرة الأولــى فــى تاريــخ الشــركة أن يقتــرب إجمالــي 
ــا  ــة 2022، منه ــه بنهاي ــارات جني ــة ملي ــات الشــركة مــن الأربع مبيع
3 مليــارات جنيــه مبيعــات محليــة، واحتلــت شــركة »إيبيكــو« المركــز 
الأول علــى جميــع شــركات الــدواء؛ مــن حيــث عــدد العبــوات المبيعــة 
ــات، والمركــز الخامــس فــى المبيعــات مــن  ــة للصيدلي بالســوق المحلي
حيــث القيمــة، كمــا اقتنصــت المركــز الأول فى مبيعات مســتحضرات 
العيــون مــن حيــث عــدد الوحــدات بحصــة ســوقية %27.
لات نمــو جيــدة خــال العــام  ونســتهدف تحقيــق مُعــدَّ
الجــارى لنصــل بحجــم المبيعــات إلــى 4.8 مليــار 
جنيــه، منهــا  55  مليــون دولار صــادرات؛ حيــث 
يصــل عــدد العبــوات المنتجــة بالشــركة إلــى 
320 مليــون عبــوة تمثــل نحــو 8% مــن احتيــاج 
يزيــد  بعــدد مســتحضرات  المصريــة،  الســوق 
ــا 12 مســتحضراً  ــى 400 مســتحضر، وطرحن عل

ــداً العــام الماضــى.  جدي

نخطط لتوطين 
صناعة المواد الخام 

الدوائية وتوفير %20 
من وارداتها سنوياً 

للسوق المصرية 

1.5
مليار جنيه إجمالي 
استثمارات إيبيكو 

منذ 2019
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نمتلك »مادة خام« 
للأدوية الاستراتيجية تكفى 
لأكثر من 6 أشهر وتضمن عدم 
وجود نقص فى مستحضرات 
المهن الطبية على الإطلاق

الدكتور أحمد ليلة رئيس مجلس إدارة الشركة:

ال بأسعار مناسبة  توفير الدواء الآمن والفعَّ
للمريض المصرى الهدف الرئيسى لشركة المهن 

الطبية للأدوية 
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نخطط لضخ 700 مليون جنيه خلال العامين المقبلين لتطوير 
مصانع الشركة وإنشاء خطوط إنتاج جديدة تدعم إنتاجيتنا

اســـتراتيجية  محـــاور  أبـــرز  مـــا  بدايـــة، 
شـــركة المهـــن الطبيـــة خـــال المرحلـــة المقبلـــة؟
»المهـــن الطبيـــة للأدويـــة« )MUP( شـــركة وطنيـــة 
ـــدواء الآمـــن  ـــر ال ـــا الأول والأساســـى هـــو توفي هدفه
ـــال بأســـعار معقولـــة للمريـــض المصـــرى، مـــن  والفعَّ
خـــال اســـتراتيجية عمـــل قوامهـــا الأساســـى ينقســـم 

ـــة محـــاور رئيســـة: ـــى ثلاث إل
المحـــور الأول يتمثـــل فـــى توفيـــر وتوطـــن صناعـــة 
حمايـــة  يضمـــن  بمـــا  الاســـتراتيجية  الأدويـــة 
أصحـــاب الأمـــراض المزمنـــة، وهنـــا أود التأكيـــد 
علـــى أننـــا لدينـــا مخـــزون مـــن المـــواد الخـــام للأدويـــة 
علـــى  ويزيـــد  للغايـــة،  مطمئـــن  الاســـتراتيجية 

احتياجاتنـــا لأكثـــر مـــن 6 شـــهور.
ـــة بأســـعار  ـــر باقـــى الأدوي ـــى هـــو توفي المحـــور الثان
مناســـبة للمواطـــن المصـــرى، مـــن خـــال التعـــاون 
مـــع هيئـــة الـــدواء المصريـــة لتحديـــد التســـعير الـــذى 
ـــك  يراعـــى معـــدلات دخـــول المواطـــن المصـــرى، وكذل
يضمـــن  بســـيطاً  ربـــح  هامـــش  الشـــركة  تحقيـــق 

ــة. ــتدامة المطلوبـ ــق الاسـ تحقيـ
ويتمثـــل المحـــور الثالـــث فـــى التصديـــر، وذلـــك 
هـــو الشـــق الأساســـى الـــذى نســـتهدف تحقيـــق 
ــة«  ــن الطبيـ ــة أن »المهـ ــه، خاصـ ــن خلالـ ــاح مـ الأربـ
ــدلات  ــق معـ ــا لتحقيـ ــى تؤهلهـ ــات التـ ــا المقومـ لديهـ
نمـــو جيـــدة فـــى هـــذا المحـــور؛ حيـــث نســـتهدف 

خـــال  صادراتنـــا  بحجـــم  الوصـــول 
العـــام الجـــاري 2023 إلـــى 25% مـــن 

ــك  ــركة، وبذلـ ــات الشـ ــى مبيعـ إجمالـ
نضمـــن توفيـــر جـــزء كبيـــر مـــن 

لتوريـــد  الدولاريـــة  احتياجاتنـــا 
مـــن  اللازمـــة  الخـــام  المـــادة 
الضغـــط  وعـــدم  الخـــارج، 

ــاد  ــة للبـ ــوارد الدولاريـ ــى المـ علـ
الوطنـــى. والاقتصـــاد 

ــى  ــتثمارية التـ ــروعات الاسـ ــرز المشـ ــا أبـ ومـ
تعملـــون علـــى تنفيذهـــا أو انتهيتـــم منهـــا 
مؤخـــراً للمســـاهمة فـــى تنفيـــذ اســـتراتيجية 

ــعية؟  ـ ــركة التوسُّ الشـ
ــعاً  ـ ــركات توسُّ ــر الشـ ــة« إحـــدى أكثـ ــن الطبيـ »المهـ
فـــى الســـوق المصريـــة خـــال الســـنوات الثـــاث 
ــة  ــر لتلبيـ ــكل مباشـ ــى بشـ ــعاتها تأتـ ـ ــة، وتوسُّ الماضيـ
اســـتراتيجيتها الهادفـــة إلـــى دعـــم المريـــض المصـــرى 
ـــت  لـــذا ضخَّ احتياجاتـــه؛  كل  تلبيـــة  خـــال  مـــن 
خـــال تلـــك الفتـــرة اســـتثمارات تصـــل إلـــى 950 
مليـــون جنيـــه فـــى عـــدة مشـــروعات، أبرزهـــا خـــط 
إلـــى  إضافـــة  »الخراطيـــش«،  الأنســـولين  لإنتـــاج 
خـــط لإنتـــاج قطـــرات العيـــون الأحاديـــة والعاديـــة، 
ـــاج  ـــولات، وخـــط لإنت ـــاج الأمب ـــب خـــط لإنت ـــى جان إل

المحاليـــل الطبيـــة الوريديـــة.
 وهـــل انتهيتـــم مـــن إنشـــاء خـــط الأنســـولين 

)الخراطيـــش( وبـــدأتم فـــى الإنتـــاج؟ 
ـــش«  ـــل تم تدشـــن خـــط الأنســـولين »خراطي بالفع
بالتعـــاون مـــع شـــركة »إيلـــى ليلـــى« العالميـــة، ويُعـــدُّ 
ذلـــك أول منتـــج محلـــى الصنـــع مـــن الأنســـولين بـــدلاً 
مـــن الاعتمـــاد علـــى الاســـتيراد، حيـــث بلغـــت تكلفتـــه 
240 مليـــون جنيـــه، كمـــا أن الطاقـــة الإنتاجيـــة لـــه 
ـــة، ممـــا  ـــة للســـوق المصري تكفـــى الاحتياجـــات الفعلي
ــا نعمـــل  ــر، كمـ ــود فـــرص كبيـــرة للتصديـ يعنـــى وجـ
خـــال الفتـــرة الحاليـــة علـــى تســـجيل 

بدائـــل الأنســـولين المختلفـــة.
ومـــا أبـــرز فـــرص تصديـــر 
الأنســـولين مـــن شـــركة المهـــن 
الفتـــرة  خـــال  الطبيـــة 

المقبلـــة؟ 
المهـــن  ـــى في شـــركة  نتبنَّ
الطبيـــة للأدويـــة اســـتراتيجية 
ــولين،  ــر الأنسـ ــة لتصديـ واضحـ

أحمد ليلة

الدكتور 

ـــال للمريـــض المصـــرى«، ليســـت مجـــرد  »المهـــن الطبيـــة شـــركة وطنيـــة هدفهـــا الرئيـــس توفيـــر الـــدواء الآمـــن والفعَّ
جملـــة تكـــررت كثيـــراً خـــال لقائنـــا مـــع الدكتـــور أحمـــد ليلـــة، رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة المهـــن الطبيـــة للأدويـــة، لكنهـــا 
ـــة، وأُســـس تُبنـــى عليهـــا اســـتراتيجية الشـــركة التـــى تعـــدُّ إحـــدى قـــاع صناعـــة الـــدواء فـــى مصـــر، وأبـــرز جبهـــات  سياســـة عامَّ
الدفـــاع عـــن صحـــة المواطـــن المصـــرى، وإحـــدى أهـــم الأذرع الاســـتثمارية لشـــركة »أكديمـــا للأدويـــة«، التـــى تســـعى دائمـــاً 

إلـــى تلبيـــة احتياجـــات المريـــض المصـــرى.
ــاً  الدكتـــور أحمـــد ليلـــة، الرئيـــس التنفيـــذى لشـــركة المهـــن الطبيـــة، كشـــف عـــن امتـــاك الشـــركة اســـتراتيجية طموحـ
ـــع خارجيـــاً لرفـــع  ـــع داخـــل الســـوق المصريـــة لتلبيـــة احتياجـــات المريـــض، إلـــى جانـــب التوسُّ تســـتهدف مـــن خلالهـــا التوسُّ
اســـم »صُنِـــعَ فـــى مصـــر« فـــى العديـــد مـــن بلـــدان العالـــم وفقـــاً لخطـــة تســـتهدف الوصـــول بحجـــم صـــادرات الشـــركة إلـــى 

25% مـــن إجمالـــى مبيعـــات الشـــركة.

12
  مليون عبوة سنوياً 

الطاقة الإنتاجية لخط 
المحاليل الطبية

يمتلك خبرة كبيرة فى 
مجال صناعة الأدوية؛ 
حيث عمل فى العديد 

من الشركات، وتدرَّج فيها 
فى عدد من المناصب 

القيادية.

تولَّى منصب مدير 
المشروع فى شركة جيبتو 

فارم )مدينة الدواء(، فى 
المدة من 2018 - 2020.

عُيِّ مشرفاً عاماً على 
إدارات التفتيش بالإدارة 

المركزية لشئون الصيدلة 
بوزارة الصحة فى المد من 

.2011 - 2009

حصل على بكالوريوس 
الصيدلة من جامعة 

الأزهر عام 1996، وعُيِّ 
فى الكلية فور تخرُّجه 

نظراً لتفوقه.

حصل على درجتى 
الماجستير عام 2003 

والدكتوراه فى الفلسفة 
فى العلوم الصيدلية من 

جامعة الأزهر عام 2006.
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7
بلدان نستهدف تصدير 
الأنسولين لها الفترة 

المقبلة

ـــة؛  ـــة كل احتياجـــات الســـوق المصري ـــد تلبي ـــك بع وذل
 6 إلـــى  الحاليـــة  الفتـــرة  خـــال  ره  نُصـــدِّ حيـــث 
بلـــدان، أبرزهـــا: الفلبـــن واليمـــن ونيجيريـــا وجنـــوب 
الســـودان، ونســـتهدف إضافـــة 7 بلـــدان جديـــدة 
خـــال العـــام الجـــارى تتمثـــل فـــى: جنـــوب أفريقيـــا 
والكاميـــرون  وتنزانيـــا  وإثيوبيـــا  وكينيـــا  وأوغنـــدا 

والســـودان.
ـــى إنتـــاج المحاليـــل الطبيـــة  ومـــاذا عـــن خطَّ

وقطـــرات العيـــون؟ 
ـــنا فعليـــاً خـــط إنتـــاج المحاليـــل الطبيـــة بطاقـــة  دشَّ
إنتـــاج شـــهرية تتخطـــى المليـــون عبـــوة، بواقـــع يزيـــد 
علـــى 12 مليـــون عبـــوة ســـنوياً، ممـــا يُسْـــهم فـــى تلبيـــة 
احتياجـــات الســـوق المحليـــة والتصديـــر للخـــارج، 
ومـــن المقـــرر أن يتـــم إنتـــاج مجموعـــة متنوعـــة مـــن 
هـــذه المحاليـــل تتمثـــل فـــى محاليـــل الملـــح والجلوكـــوز 
ـــول، باختـــاف تركيزاتهـــا وعبواتهـــا،  ورينجـــر ومانيت
ـــل المســـتخدمة لمرضـــى الفشـــل  وغيرهـــا مـــن المحالي
الكلـــوى ومرضـــى هبـــوط الســـكر ومحاليـــل معالجـــة 

ـــب. ـــى المســـتقبل القري ـــاف ف الجف
ــذ  ــى تنفيـ ــة علـ ــرة الحاليـ ــل خـــال الفتـ ــا نعمـ كمـ
أحاديـــة  العيـــون  وقطـــرات  الأمبـــولات  خطـــوط 
منهـــا  الانتهـــاء  المتوقـــع  مـــن  التـــى  الاســـتخدام 

.2023 الجـــارى  العـــام  خـــال  وتشـــغيلها 
 ومـــاذا عـــن خطـــط إعـــادة هيكـــة وتطويـــر 

مصانـــع الشـــركة؟ 
إعـــادة  علـــى  الحاليـــة  الفتـــرة  خـــال  نعمـــل 
ـــة  ـــع الشـــركة الرئيســـى لمطابق ـــر مصن ـــل وتطوي تأهي
مواصفـــات التصنيـــع الجيـــد GMP، إضافـــة إلـــى 
المدعومـــة  الإنتـــاج  خطـــوط  مـــن  العديـــد  شـــراء 
ـــة، ومـــن المقـــرر ضـــخ  ـــات العالمي بأحـــدث التكنولوجي
ـــث تصـــل  ـــر والتحدي ـــة التطوي ـــى عملي اســـتثمارات ف
إلـــى 700 مليـــون جنيـــه خـــال العامـــن أو الأعـــوام 

ــة. ــة المقبلـ الثلاثـ
كمـــا أننـــا نقـــوم بالتصنيـــع للعديـــد مـــن المصانـــع 
وجلاكســـو  فايـــزر  مثـــل  مصـــر،  فـــى  العالميـــة 
فارمـــا،  وأســـينو  فارمـــا  ومنـــدى  ســـميثكلاين 
وغيرهـــا مـــن الشـــركات، ممـــا يؤكـــد كفـــاءة مصانعنـــا 

الجـــودة. معاييـــر  أعلـــى  وتطبيقهـــا 
ومـــاذا عـــن حجـــم مبيعاتكـــم المســـتهدفة 

خـــال العـــام الجـــارى 2023؟ 

حجـــم  زيـــادة 
ونموهـــا  مبيعاتنـــا 

الهـــدف الرئيســـى مـــن  ليـــس 
النمـــو، بقـــدر تلبيـــة احتياجـــات المريـــض المصـــرى، 
وتصديـــر حصـــة جيـــدة للخـــارج؛ حيـــث نســـتهدف 
نمـــو إجمالـــى مبيعاتنـــا خـــال العـــام الجـــارى 2023 

بنســـبة 20%، ويدعمنـــا فـــى ذلـــك إعـــادة 
الهيكلـــة الكاملـــة التـــى بـــدأت للمكتـــب 

والاســـتمرار   2022 خـــال  العلمـــى 
فـــى تنفيذهـــا خـــال العـــام الجـــارى؛ 

حيـــث يصـــل عـــدد العاملـــن فـــى 
المكتـــب العلمـــى نحـــو 400 موظـــف 
مـــن إجمالـــى 2700 هـــم إجمالـــى 

عـــدد العاملـــن فـــى الشـــركة الذيـــن 
والمحـــرك  الرئيســـة  القـــوة  نعتبرهـــم 

الشـــركة. فـــى  للنمـــو  الأساســـى 
ـــتحضرات  ـــرح مس ـــون ط ـــل تعتزم وه
ـــى 2023؟ ـــام الحال ـــال الع ـــدة خ جدي

نمتلـــك مجموعـــة متنوعـــة مـــن المســـتحضرات 
الطبيـــة فـــى جميـــع المجموعـــات الدوائيـــة، ولدينـــا 
خطـــة فيمـــا يتعلـــق بالمســـتحضرات تنقســـم إلـــى 
تنشـــيط  فـــى  يتمثـــل  الأول  المحـــور  محوريـــن: 
المســـتحضرات القائمـــة وزيـــادة حجـــم مبيعاتهـــا؛ 
بينمـــا  ومعـــدلات نمـــو قويـــة،  لامتلاكهـــا فرصـــاً 
يتمثـــل المحـــور الثانـــى فـــى طـــرح 6 أصنـــاف جديـــدة 

نستهدف حجم صادرات 
2023 تمثل %25 
من إجمالى

 مبيعات الشركة 
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240
مليون جنيه تكلفة 
خط إنتاج خراطيش 

الأنسولين

مزمنـــة  أمـــراض  أدويـــة  بـــن  مـــا   ،2023 خـــال 
وأدويـــة لصحـــة المســـتهلك )OTC(، ممـــا يدعـــم 
ـــة احتياجـــات الســـوق. ـــا وتلبي لات نمـــو مبيعاتن ـــدَّ مع

ـــا  ـــرى.. م ـــة كب ـــر أهمي ـــف التصدي ـــون مل تول
ــة«  ــن الطبيـ ــتراتيجية »المهـ ــح اسـ ــرز ملامـ أبـ

فـــى هـــذا الملـــف المهـــم؟ 
التصديـــر أحـــد أبـــرز الملفـــات التـــى نوليهـــا اهتمامـــاً 
كبيـــراً خـــال الســـنوات المقبلـــة، والـــذى يأتـــى تماشـــياً 
ـــة  ـــة المصري ـــادة السياســـية والدول ـــات القي ه ـــع توجُّ م
الهادفـــة إلـــى الوصـــول بحجـــم صـــادرات البـــاد إلـــى 
100 مليـــار دولار، وهـــو مـــا يُسْـــهم فـــى توفيـــر العملـــة 
الصعبـــة، ويدعـــم الاقتصـــاد القومـــى، خاصـــة أننـــا 
نتواجـــد بمســـتحضراتنا فـــى 40 دولـــة حـــول العالـــم، 
نرفـــع فيهـــا شـــعار »صُنِـــع فـــى مصـــر«، ونســـتهدف 
خـــال الســـنوات المقبلـــة الوصـــول بحجـــم صادراتنـــا 
إلـــى 20% مـــن إجمالـــى المبيعـــات، ونمتلـــك خطـــة 
ــارى  ــام الجـ ــاع خـــال العـ ــذا القطـ ــى هـ ــعية فـ ـ توسُّ
2023، نســـتهدف مـــن خلالهـــا الوصـــول إلـــى 5 

ـــا. ـــوب أفريقي ـــا جن ـــى مقدمته ـــدان أخـــرى ف بل
جنـــوب  مـــع  تعـــاون  اتفاقيـــة  وقَّعتـــم 
ـــة؟ ـــذه الاتفاقي ـــت ه ـــن وصل ـــى أي ـــا.. إل أفريقي
القـــارة  أســـواق  أهـــم  إحـــدى  أفريقيـــا  جنـــوب 
شـــراكة  عقـــد  توقيـــع  تم  وبالفعـــل  الأفريقيـــة، 
مـــن  »نيمولوكـــس«  مجموعـــة  مـــع  اســـتراتيجية 
دولـــة جنـــوب أفريقيـــا، بهـــدف البـــدء فـــى تســـجيل 
فـــى  الطبيـــة  المهـــن  شـــركة  ومنتجـــات  مصانـــع 
منطقـــة »ســـاداك« التـــى تضـــم 11 دولـــة بجانـــب 
دولـــة جنـــوب أفريقيـــا، ومـــن المقـــرر خـــال الشـــهر 
المقبـــل اســـتقبال وفـــد لزيـــارة المصنـــع لاســـتكمال 
ـــاج  ـــر يحت ـــاد والتســـجيل؛ فالتصدي إجـــراءات الاعتم
إلـــى خطـــط طويلـــة الأجـــل، لكننـــا نســـير بشـــكل 

متســـارعة. وبخطـــوات  جيـــد 
مصريـــة  شـــركة  أول  نصبـــح  أن  المقـــرر  ومـــن 
ر أدويـــة إلـــى جنـــوب أفريقيـــا، وذلـــك خـــال  تُصـــدِّ

العـــام الجـــارى.

ــن  ــادرات »المهـ ــم صـ ــادة ودعـ ــات زيـ ــا آليـ ومـ
الطبيـــة« خـــال الفتـــرة المقبلـــة؟ 

ـــر،  ـــراً بملـــف التصدي ـــمُّ كثي كمـــا ذكـــرت نحـــن نهت
نفـــس  فـــى  ورأســـياً  أفقيـــاً  ـــع  للتوسُّ ونســـعى 
الوقـــت؛ حيـــث نعمـــل علـــى فتـــح أســـواق جديـــدة، 
بجانـــب زيـــادة حصتنـــا فـــى الـــدول التـــى نتواجـــد 

ـــى  ـــة ف ـــب علمي ـــك أنشـــأنا مكات ـــا؛ ولذل فيه
يتـــم  الســـعودية وكازاخســـتان، وســـوف 

فتـــح 3 مكاتـــب علميـــة جديـــدة فـــى 
ــام 2023،  ــال عـ ــة خـ 3 دول مختلفـ

فعنـــد الوصـــول لحجـــم بيـــع معـــن 
نبـــدأ فـــى تدشـــن مكتـــب علمـــى 
ـــع الرأســـى، وهـــو  بهـــدف التوسُّ

مـــا يدعـــم زيـــادة حصتنـــا الســـوقية 
فـــى هـــذه الـــدول.

ــى  ــص فـ ــاك نقـ ــل هنـ ــراً.. هـ أخيـ
ـــرة  ـــال الفت ـــركة خ ـــة الش ـــن أدوي أىٍّ م

ــة  ــر العملـ ــدم توافـ ــبب عـ ــة بسـ الحاليـ
الصعبـــة بشـــكل كافٍ؟

علـــى الإطـــاق؛ فنحـــن نحـــرص دائمـــاً علـــى توافـــر 
ــه  ــد أنـ ــة للمواطـــن والمريـــض المصـــرى، وأؤكـ الأدويـ
لـــن يحـــدث نقـــص فـــى أى مـــن مســـتحضرات »المهـــن 
الطبيـــة« خـــال المرحلـــة المقبلـــة، وخاصـــة الأدويـــة 
ـــاً اســـتراتيجياً  ـــك مخزون ـــث نمتل الاســـتراتيجية؛ حي
ـــادة هـــذا المخـــزون  ـــى زي ـــل عل ـــة، ونعم ـــاً للغاي مطمئن
المتاحـــة  الخـــام  المـــواد  تكفـــى  حيـــث  باســـتمرار؛ 
بالشـــركة أكثـــر مـــن 6 أشـــهر مـــن إنتاجهـــا، كمـــا 
أن الموقـــف المالـــى للشـــركة مطمئـــن للغايـــة ويدعـــم 

هـــذه الاســـتراتيجية.
وكمـــا بـــدأت فأحـــب أن أختـــم وأؤكـــد أن »المهـــن 
ـــا الأول  ـــة هدفه ـــة« هـــى شـــركة وطني ـــة للأدوي الطبي
ـــال،  والفعَّ الآمـــن  الـــدواء  توفيـــر  هـــو  والرئيـــس 
لضمـــان  المصـــرى  للمريـــض  مناســـبة،  وبأســـعار 

تقـــديم رعايـــة صحيـــة متكاملـــة للمواطـــن.

نخطط لتحقيق معدلات 
نمو 20% فى حجم 
مبيعاتنا خلال العام 
الجارى 2023
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»سيديكو« تُحْدِث »علامة فارقة« فى سوق 
الدواء المصرية بمصنع الأورام الجديد.. وتدشين 

المرحلة الأولى فى الربع الأول من 2023 

نستهدف زيادة صادراتنا إلى نحو 180 
مليون جنيه بنهاية العام الجارى والوصول 
بمستحضراتنا لنحو 30 دولة

على الغمراوى

يمتلك خبرة كبيرة 
في قطاع الدواء، شغل 

خلالها العديد من 
المناصب القيادية .

شغل عضوية مجلس 
إدارة الهيئة المصرية 

للأدوية، ومستشار 
الهيئة للمشروعات 

القومية ودعم 
الاستثمار، واستشارى 

بشركة جيبتو فارما.

تولى منصب نائب 
الرئيس التنفيذى 

لشركة تبوك للأدوية 
بأفريقيا، والمدير 
التنفيذى لغرفة 

صناعة الأدوية 
المصرية، بالإضافة 

الى منصب مدير 
عام المنطقة - شركة 

نوفارتس مصر 
وإفريقيا والشرق 

الأوسط.

الدكتور 

الدكتور على الغمراوى رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب للشركة: 
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تعكفــون علــى إنشــاء أحــد أبــرز المشــروعات 
خــال  المصريــة  الــدواء  ســوق  فــى  الحيويــة 
الفتــرة الحاليــة يتمثــل فــى مصنــع لأدويــة الأورام، 
تكلفتــه  ومــا  المصنــع؟  هــذا  تدشــن  ســيتم  متــى 

الاســتثمارية؟ 
ــة الأولــى مــن مصنــع أدويــة  ــاً مــن أعمــال المرحل ــا تقريب انتهين
ل علامــة فارقــة فــى ســوق الــدواء  الأورام الجديــد، الــذى ســيُمثِّ
المصريــة، مــن خــال توطــن هــذه الصناعــة المهمــة؛ حيــث مــن المقــرر 

ــع الأول مــن العــام الجــارى 2023.  ب ــع خــال الرُّ تدشــن المصن
وبلغــت التكلفــة الاســتثمارية للمرحلــة الأولــى مــن المصنــع )منطقــة 
لإنتــاج المســتحضرات العقيمــة( نحــو 247 مليــون جنيــه، ومــن المقــرر 
البــدء الفعلــى فــى المرحلــة الثانيــة خــال الربــع الثانــى مــن العــام 
الجــارى، وهــى )منطقــة إنتــاج مســتحضرات المــواد الصلبــة( بتكلفــة 

اســتثمارية تصــل إلــى 230 مليــون جنيــه. 
وطاقتــه  الأورام  مصنــع  إنتــاج  خطــوط  عــدد  مــا 

؟ جيــة نتا لإ ا
يتكــون مصنــع »ســيديكو« لأدويــة الأورام مــن خطــن للإنتــاج؛ 
 – )توفلــون  والتعبئــة  التحضيــر  خــط  فــى  يتمثــل  الأول  الخــط 
Tofflon(، بطاقــة إنتاجيــة 600 ألــف وحــدة فــى العــام، فــى حــن 
ــة )ســتريلاين – ــر والتعبئ ــى فــى خــط التحضي ــل الخــط الثان يتمث

Steriline(، بطاقــة إنتاجيــة 2,25 مليــون وحــدة فــى العــام، ممــا 
ــون  ــى 2 ملي ــع تصــل إل ــة للمصن ــة الإنتاجي ــى الطاق ــى أن إجمال يعن

و850 ألــف وحــدة ســنوياً، وهــى إنتاجيــة تكفــى مصــر مــن هــذه 
الأدويــة.

هــل ســتركز »ســيديكو« علــى بيــع كل إنتــاج أدويــة الأورام 
محليــاً أو أن هنــاك خطــة للتصديــر؟ 

إنتــاج المصنــع يكفــى الســوق المحليــة ويفيــض، ممــا يتيح لنــا تصدير 
جــزء ليــس بالهــنِّ إلــى الأســواق الخارجيــة؛ حيــث انتهينــا مــن وضــع 
ــى  ــة إل ــة، إضاف ــدان الأفريقي ــن البل ــد م ــى العدي ــر إل خطــة للتصدي

بلــدان الخليــج العربــى والعــراق. 
ما مساحة مصنع »سيديكو« للأورام؟ 

يقــع مصنــع »ســيديكو« لــأورام علــى مســاحة 1250 متــراً مربعــاً 
ــعات بالمصنــع،  بارتفــاع أربعــة أدوار، ومــن المقــرر أن يكــون هنــاك توسُّ
وهــى المرحلــة الثانيــة )منطقــة مســتحضرات المــواد الصلبــة(، وســيتم 

الانتهــاء منهــا بدايــة العــام المقبــل 2024. 
مــا نســبة التمويــل البنكــى فــى إنشــاء مصنــع الأورام إلــى 

ــى؟ ــل الذات ــبة التموي نس
ــل جــزء  ــدة تُكِّنهــا مــن تموي ــك شــركة »ســيديكو« ســيولة جي تمتل
ــعاتها، كمــا تمتلــك علاقــات جيــدة مــع شــركاء النجــاح  كبيــر مــن توسُّ
مــن مؤسســات التمويــل؛ حيــث بلغــت نســبة التمويــل البنكــى إلــى 
نســبة التمويــل الذاتــى فــى المرحلــة الأولــى مــن المصنــع 70% إلــى 
30% علــى الترتيــب، ومــن المقــرر أن تنخفــض نســبة التمويــل البنكــى 
إلــى نســبة التمويــل الذاتــى فــى المرحلــة الثانيــة مــن المصنــع لتتــراوح 

بــن 52% و%48. 

الطاقة الإنتاجية لمصنع الأورام تصل 
إلى 2 مليون و850 ألف وحدة سنوياً

نعتزم تحقيق معدلات نمو قوية فى حجم 
مبيعاتنا خلال 2023 لتصل إلى 1.9 مليار جنيه 

247
مليون جنيه تكلفة المرحلة 

الأولى من مصنع أدوية 
الأورام 

تعتـــزم شـــركة »ســـيديكو« للأدويـــة إحـــداث علامـــة فارقـــة فـــى ســـوق الـــدواء المصريـــة، 
بـــع الأول مـــن العـــام  عبـــر تدشـــينها المرحلـــة الأولـــى مـــن مصنـــع أدويـــة الأورام الجديـــد فـــى الرُّ
هـــات القيـــادة السياســـية لتوطيـــن صناعـــة أدويـــة الأورام فـــى مصـــر بنســـبة  الجـــارى، فـــى ضـــوء توجُّ
100% خـــال المرحلـــة المقبلـــة، بوصفـــه بُعـــداً اســـتراتيجياً وقوميـــاً لدعـــم القطـــاع الصحـــى فـــى مصـــر، 

وبنـــاء الاســـتدامة فـــى توفيـــر هـــذه النوعيـــات مـــن الأدويـــة طبقـــاً للمعاييـــر الدوليـــة.
وقـــال الدكتـــور علـــى الغمـــراوى، رئيـــس مجلـــس الإدارة، العضـــو المنتـــدب لشـــركة »ســـيديكو« للأدويـــة، 
إن الشـــركة تراهـــن علـــى المصنـــع الجديـــد فـــى تحفيـــز الاســـتثمارات فـــى صناعـــات الأدويـــة الفائقـــة 
ـــر فـــى القطـــاع  ـــدواء، ودعـــم التصدي ـــن صناعـــة ال ـــة فـــى توطي ـــة المصري والمتطـــورة؛ لخدمـــة أهـــداف الدول
الدوائـــى لجـــذب العملـــة الصعبـــة، مشـــيراً إلـــى أن الشـــركة تســـتهدف زيـــادة صادراتهـــا إلـــى نحـــو 180 مليـــون 
جنيـــه بنهايـــة العـــام الجـــارى، وتحقيـــق معـــدلات نمـــو قويـــة فـــى حجـــم مبيعاتهـــا لتصـــل إلـــى 1.9 مليـــار جنيـــه. 
عـــة مـــن الأدويـــة الحيويـــة التـــى تغطـــى معظـــم المجموعـــات  وأضـــاف أن الشـــركة لديهـــا محفظـــة متنوِّ
الدوائيـــة والقـــادرة علـــى تلبيـــة احتياجـــات المريـــض المصـــرى؛ حيـــث تمتلـــك نحـــو 291 مســـتحضراً فـــى الســـوق، 

وتعمـــل حاليـــاً علـــى طـــرح نحـــو 15 مســـتحضراً جديـــداً خـــال العـــام الجـــارى.
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بتســجيلها  قمتــم  التــى  الأورام  مســتحضرات  عــدد  مــا 
التســجيل؟ تحــت  المســتحضرات  وعــدد  الآن؟  حتــى 

نعمــل علــى تســجيل 10 مســتحضرات لأدويــة الأورام، وذلــك لحــن 
ــدء  ــى مــن المتوقــع الب ــة لهــم، والت الانتهــاء مــن التشــغيلات التجريبي
فيهــا خــال الربــع الأول مــن العــام الجــارى، ومــن ثَــمَّ إجــراء دراســات 

الثبــات لتلــك المســتحضرات لمــدة 6 أشــهر، ثُــمَّ بــدء الإنتــاج.
ــة تحــت التســجيل  ــد مــن المســتحضرات الحيوي ــك العدي كمــا نمتل
خــال الفتــرة الحاليــة، والبالــغ عددهــا نحــو 38 مســتحضراً، وهــى 
ــر  ــض المصــرى، وتصدي ــة احتياجــات الســوق والمري ــى تلبي ــادرة عل ق

ــة.  الفائــض للأســواق الخارجي
خــال  الأورام  أدويــة  مــن  المتوقَّعــة  المبيعــات  حجــم  مــا 

المقبلــة؟ الثــاث  الســنوات 
ــع فــى أدويــة الأورام علــى المســتويين  لدينــا خطــة طمــوحٌ للتوسُّ
ــات خــال  ــق حجــم مبيع ــث نســتهدف تحقي ــى والخارجــى؛ حي المحل
الســنوات الثــاث المقبلــة يصــل إلــى 1.358 مليــار جنيــه، ممــا يدعــم 
ــة.  ــا الســوقية فــى الســوق المصري معــدلات نمــو »ســيديكو« وحصته
مــا حجــم مبيعــات »ســيديكو« بنهايــة العــام الماضــى 2022 

والمتوقــع لهــا بنهايــة العــام الجــارى 2023؟

حققــت شــركة »ســيديكو« 
داخــل  جيــدة  نمــو  معــدلات 

العــام  خــال  المصريــة  الســوق 
علــى  انعكســت   ،2022 الماضــى 

حجــم مبيعاتهــا، لتصــل إلــى نحــو 1.7 مليــار جنيــه، 
ومــن المتوقــع أن نحقــق معــدلات نمــو قويــة فــى حجــم مبيعاتنــا خــال 

2023 لتصل إلى 1.9 مليار جنيه. 	
مــا عــدد مســتحضرات الشــركة خــال الفتــرة الحاليــة 

2023؟ فــى  طرحهــا  والمســتهدف 
الحيويــة  الأدويــة  مــن  كبيــرة  مجموعــة  »ســيديكو«  تمتلــك 
تلبيــة  علــى  القــادرة  الدوائيــة  المجموعــات  معظــم  تغطــى  التــى 
ــال  احتياجــات المريــض المصــرى، مــن خــال توفيــر دواء آمــن وفعَّ
فــى  مســتحضراً   291 نحــو  نمتلــك  حيــث  معقولــة؛  وبأســعار 
ــداً خــال  الســوق، ونعكــف علــى طــرح نحــو 15 مســتحضراً جدي
الشــركة  نمــو  معــدلات  دعــم  مــن  الجــارى، ممــا يمكننــا  العــام 

المقبلــة.  الفتــرة 
الجــارى  العــام  بنهايــة  الشــركة  صــادرات  حجــم  مــا 

المقبــل؟ العــام  خــال  لهــا  والمســتهدف 

291
عدد مستحضرات 
الشركة فى السوق
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ــع نحــو التصديــر  ــى اســتراتيجية نســتهدف مــن خلالهــا التوسُّ نتبنَّ
خــال الفتــرة المقبلــة، مــن أجــل توفيــر عملــة صعبــة، ورفــع اســم 
»صُنــع فــى مصــر« فــى العديــد مــن بلــدان العالــم؛ حيــث بلــغ حجــم 
مليــون  يعــادل 120  مــا  الماضــى )2022(  العــام  بنهايــة  صادراتنــا 
جنيــه، ونســتهدف زيادتهــا إلــى نحــو 180 مليــون جنيــه بنهايــة العــام 

الجــارى. 
الشــركة  لهــا  تصــدر  التــى  الــدول  عــدد  عــن  ومــاذا 

2023؟ خــال  لهــا  والمســتهدف 
مســتحضراتنا تصــل إلــى نحــو 27 دولــة منتشــرة فــى العديــد مــن 
قــارات العالــم، مــن بينهــا: إثيوبيــا، الســودان، اليمــن، العــراق، ليبيــا، 
ر لثــاث دول  بيلاروســيا، تنزانيــا، أوغنــدا، ومــن المســتهدف أن نُصــدِّ
جديــدة خــال العــام الجــارى لنصــل بعــدد البلــدان التــى نتواجــد بهــا 

خارجيــاً إلــى نحــو 30 دولــة. 
ــا:  ــة، منه ــكا اللاتيني ــدان أمري ــع نحــو بل ــك خطــة للتوسُّ ــا نمتل كم
الفلبــن،  آســيا:  دول  إلــى  إضافــة  باراجــواى،  تشــيلى،  المكســيك، 

بنجلاديــش.  فيتنــام،  ماليزيــا، 
مــا أبــرز البرامــج التــى أطلقتهــا الشــركة فــى المســئولية 

والعاملــن؟  المجتمــع  تجــاه  المجتمعيــة 

العاملــون بالمؤسســة هــم رأســمالها الحقيقــى القــادر علــى تحقيــق 
النمــو والربحيــة؛ لــذا نعمــل علــى توفيــر برامــج لتأهيلهــم وتدريبهــم، 
تم  التــى  وخاصــة  الوقائــى،  الطــب  برامــج  توفيــر  إلــى  إضافــة 
التوعيــة بهــا فــى جائحــة كورونــا ومــا بعــد الجائحــة؛ للحفــاظ علــى 

العاملــن وزيــادة وَعْيهــم الطبــى.
وتُولِــى شــركة »ســيديكو« ملــف المســئولية المجتمعيــة أهميــة كبــرى؛ 
ــة طبيــة بالتعــاون مــع  حيــث نشــارك ســنوياً فــى أكثــر مــن 70 قافل
وزارة الصحــة ووزارة التعليــم العالــى ومؤسســات المجتمــع المدنــى 
ع  الــة بالتبــرُّ بمختلــف المحافظــات، وذلــك عــن طريــق المشــاركة الفعَّ
بالأدويــة وتنظيــم محاضــرات توعيــة داخــل القوافــل، إلــى جانــب 
التــى تتوافــق  العمــل علــى المشــاركة فــى مبــادرة »حيــاة كريمــة« 
ــع المســتوى الصحــى  ــاح السيســى لرف ــد الفت ــس عب ــة الرئي ــع رؤي م
والوعــى المجتمعــى، كمــا أننــا نُسْــهم فــى تأهيــل الشــباب لســوق 
العمــل داخــل كليــات الصيدلــة مــن خــال ترتيــب زيــارات ميدانيــة 
العمليــة  خبراتهــم  صَقْــل  أجــل  مــن  »ســيديكو«  مصانــع  داخــل 

بالتــوازى مــع خبراتهــم العلميــة.

الشركة تملك سيولة مالية جيدة لتمويل 
عاتها المستقبلية  جزء كبير من توسُّ
وعلاقتنا متميزة بمؤسسات التمويل
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الدكتور محسن شلبى رئيس مجلس إدارة 
شركة »نرهادو الدولية للأدوية والمستحضرات الطبية«:

ى  صناعة الدواء المصرية قادرة على تخطِّ
جميع التحديات.. والشركات تنتظر 

مُحفزات حكومية جديدة 

يجب وضع آلية مرنة لتسعير الأدوية 
والمستحضرات تتماشى مع زيادة أسعار المواد 

الخام عالمياً
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محسن شلبى

الدكتور 

ــى؛  ــى الماضـ ره فـ ــوُّ ــوات تطـ ــة خطـ ــى دراسـ ــر إلـ ــن لآخـ ــن حيـ ــرى مـ ــدواء المصـ ــاع الـ ــاج قطـ يحتـ
نـــه مـــن التعامـــل مـــع معطيـــات المســـتقبل بواقعيـــة التجـــارب  للوقـــوف علـــى أدوات حقيقيـــة تُمكِّ
والنجـــاح والإخفـــاق، خاصـــة فـــى ظـــل التحديـــات الحاليـــة التـــى تحيـــط بالصناعـــة نتيجـــة الأزمـــة 
العالميـــة والصـــراع فـــى شـــرق أوروبـــا، ومـــا أفرزتـــه مـــن تداعيـــات ســـلبية علـــى الاســـتثمار والإنتـــاج 
بشـــكل عـــام، والتـــى تحتـــاج لحلـــول غيـــر تقليديـــة وسياســـات ناجـــزة تســـاعد شـــركات القطـــاع علـــى 
اقتنـــاص الفـــرص والارتـــكاز علـــى قواعـــد قويـــة للحفـــاظ علـــى مكتســـاباتها والتنافســـية المطلوبـــة 

ط أمـــام المتغيـــرات الدائمـــة التـــى تطـــرأ علـــى المشـــهد الاقتصـــادى العالمـــى. للتحـــوُّ
ف علـــى النمـــاذج الناجحـــة التـــى صنعـــت تجربـــة ثريـــة  والتحديـــات الحاليـــة تفـــرض بالضـــرورة التعـــرُّ
فـــى حياتهـــا العامـــة والعمليـــة فـــى قطـــاع الـــدواء وقـــراءة ســـيرتها، ليـــس بغـــرض إلقـــاء الضـــوء 
ــة إذا  ــا، خاصـ ــتفادة منهـ ــا والاسـ ــباب نجاحهـ ــة وأسـ ــق التجربـ ــى عمـ ــوف علـ ــن للوقـ ــط، ولكـ وفقـ
كانـــت تجربـــة تمتلـــك أبجديـــات تطويـــر المؤسســـات الباحثـــة عـــن النجـــاح والتفـــوق حتـــى فـــى 

ــبة. ــر المناسـ ــروف غيـ ــات والظـ ــات الأزمـ أوقـ

الدكتــور محســن شــلبى، رئيــس مجلــس إدارة شــركة 
»نرهــادو« الدوليــة، أحد هؤلاء القيادات الذين يمتلكون 
ـدُه  تجربــة عميقــة فــى صناعــة الــدواء، ســطَّرها تقلّـُ
العديــد مــن المناصــب العليــا فــى عــدد مــن المؤسســات 
الكبــرى خــال ســنوات حياتــه العمليــة، وحتــى الآن 
ــزة للصناعــة  ــكار المحُفِّ ــراً مــن الأف ــزال يحمــل كثي لا ي
بقيادتــه شــركة »نرهــادو«، إحــدى الشــركات التــى تتمتع 
بحضــور قــوى ومؤثــر فــى صناعــة الــدواء، وتمتلــك 
ــع فــى  خطــة طموحــاً لضــخ اســتثمارات جديــدة والتوسُّ

التصديــر للســوق العالميــة.
فــى البدايــة... خبراتــك الكبيــرة فــى القطــاع 
لــة  مُحمَّ طويلــة  لســنوات  والممتــدة  الدوائــى 
فــى  تتــردد  التــى  النجاحــات  مــن  بالكثيــر 

الرحلــة؟  تلــك  بــدأت  كيــف  الأوســاط... 
تخرَّجــت فــى كليــة الصيدلــة منتصــف الســتينات 
مــن القــرن الماضــى، وتم تكليفــى معيــداً بالكليــة حتــى 
ــات  ــى إحــدى كلي ــل ف ــى للعم ــى وانتداب ــاء تكليف تم إنه
طويــاً،  يَــدُمْ  لــم  ذلــك  لكــن  بالســعودية،  الصيدلــة 
ــة العمــل فــى القطــاع  ــى إلــى مصــر كانــت بداي وبعودت
الدوائــى المصــرى؛ حيــث بــدأت العمــل منــدوبَ دعايــة 
ــكل  ــة ل ــر 4 شــركات أدوي ــة فــى مكتــب علمــى يدي طبي

منهــا مســتحضر أو مســتحضران فقــط. 
انتقلــت بعدهــا للعمــل فــى شــركة »هوكســت« الألمانيــة 
التــى كانــت تمتلــك مكتبــاً علميــاً فــى مصــر، حتــى 
تركتهــا للســفر إلــى ليبيــا والعمــل فــى شــركة »بريســتول 

مايــرز«، وكانــت مرحلــة عمــل اســتمرت حتــى منتصــف 
ــك  ــى المناصــب فــى تل ــدتُ خلالهــا أعل التســعينات تقلَّ

الشــركة فــى مصــر والشــرق الأوســط. 
ومــا أبــرز ملامــح الفتــرة التــى قضيتهــا فــى 
شــركة »بريســتول مايــرز« والعمــل بهــا لنحــو 27 

ــاً؟ عام
بــدأت العمــل فــى شــركة »بريســتول مايــرز« فــى ليبيــا 
ــق  ــت الشــركة تحق ــات، وكان ــراً للمبيع عــام 1970 مدي
مبيعــات فــى تلــك الفتــرة تصــل لحوالــى 2 مليــون دولار 
فــى منطقــة الشــرق الأوســط، نصيــب ليبيــا منهــا كان 
50 ألــف دولار، ونجحنــا فــى الوصــول بمبيعــات ليبيــا 
إلــى مليــون دولار فــى عــام 1972، وهــو أعلــى رقــم 

ــق للشــركة فــى بلــدان المنطقــة. تحقَّ
وتســبب هــذا النجــاح فــى ترقيتــى إلــى مديــر للبيــع 
للشــركة فــى ليبيــا ومالطــا، وفــى عــام 75 قــررت العــودة 
ــإدارة مبيعــات  ــى عــرض ب ــت عل لمصــر مجــدداً فحصل
ــق  الشــركة لمصــر وليبيــا ومالطــا، وكانــت الشــركة تُقِّ

خســائر فــى مصــر خــال تلــك الفتــرة. 
ــا  ــل به ــر والعم ــودة لمص ــن الع ــث ع ــل الحدي قب
مجــدداً.. كيــف كان شــكل قطــاع الــدواء المصــرى 

فــى هــذا التوقيــت؟
صناعــة الــدواء المصريــة كانــت لا تــزال فــى بدايتهــا؛ 
ــاً عــام  حيــث تم تأســيس أول مصنــع فــى مصــر تقريب
1939، وهــى شــركة مصــر المملوكــة للدولــة، وحتــى 
يكــن هنــاك ســوى مصانــع  لــم  الســتينات  منتصــف 
قطــاع الأعمــال العــام فقــط، وكانــت مصــر تســتورد مــا 
يزيــد علــى 75% مــن الأدويــة، فــى حــن توفــر مصانــع 
قطــاع الأعمــال النســبة المتبقيــة، خاصــة أن النظــام 
الاقتصــادى فــى البــاد كان لا يــزال اشــتراكياً، لكــن 
ــع  ــد مــن المصان ــاح شــهدنا إقامــة عــدد جي ــد الانفت بع
»هوكســت«  شــركات  فــى  تتمثــل  أجنبيــة،  لشــركات 
و»فايــزر«  السويســرية،  فارمــا«  و»ســويس  الألمانيــة، 
الأمريكيــة، و»ســكويب« الأمريكيــة، وكانــت الأغلبيــة فى 
تلــك الشــركات مصريــة وفقــاً للقانــون، وكنت أســتهدف 
بعــد العــودة لمصــر التصنيــع المحلــى والعمــل على توطين 
الصناعــة للاســتفادة مــن الانفتــاح الاســتثمارى الكبيــر 

ــذاك.  آن

10
ملايين دولار 

مستهدفات تصديرية 
للشركة 

أقترح دمج هيئتى الدواء وسلامة الغذاء فى هيئة 
واحدة بما يضمن فاعلية وأماناً أكبر للمريض المصرى

يمتلك خبرة فى قطاع 
الصناعات الدوائية 
تقترب من 60 عاماً. 

تخرَّج فى كلية 
الصيدلة منتصف 

ف معيداً  الستينات، وكُلِّ
بكلية الصيدلة.

بدأ حياته بشركات 
الأدوية فى شركة 

»هوكست« الألمانية 
بالقاهرة، انتقل بعدها 

لشركة »بريستول 
مايرز« عام 1970 حتى 

1996، تولَّى خلالها 
أعلى المناصب القيادية 

فى أوروبا والشرق 
الأوسط.

أنشأ شركة »نرهادو« 
للأدوية عام 1996، ثم 

أنشأ مصنعاً لها عام 
.2016
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ومــا الخطــوات التــى قمتــم بهــا فــى شــركة »ســكويب مايــرز 
ــع والتصنيــع المحلــى؟  مصــر« للتوسُّ

تم تعيينــى مديــراً عامــاً للشــركة فــى مصــر، وكانــت الشــركة تحقــق 
خســائر وتُســوِّق صنفــاً واحــداً، فاتفقــت مــع شــركة »ســيد« علــى 
تصنيعــه محليــاً، وأنشــأنا علاقــات قويــة مــع شــركات التوزيــع آنــذاك، 
وكانــت شــركة المصريــة وشــركة الدكتــور حســام عمــر، حتــى اســتحوذنا 
علــى حصــة 3% مــن الســوق، وهــى الحصــة الأكبــر لشــركة لا تمتلــك 

مصنعــاً فــى مصــر.
وخــال تلــك الفتــرة حاولنــا مــراراً الدخــول فى شــراكات مع شــركات 
مصريــة لإنشــاء مصنــع للأدويــة؛ حيــث تفاوضنــا مــع الدكتــور ثــروت 
حجــر الــذى كان يــدرس إنشــاء مصنــع، وأيضــاً مــع الدكتــور زكريــا 
جــاد، إضافــة إلــى مفاوضــات أخــرى مــع الدكتــور حســن عبــاس ذكــى 
مؤســس شــركة فاركــو، وأيضــاً الدكتــور الشبراويشــى الــذى كان يمتلــك 
مصنعــاً لمســتحضرات التجميــل، لكنهــا لــم تُكلَّــل بالنجــاح، وأوقفنا تلك 
المفاوضــات باندمــاج شــركة »بريســتول مايــرز« مــع »ســكويب« التــى 
كانــت تمتلــك مصنعــاً فــى الهــرم، وأصبحــت الشــركة »بريســتول مايــرز 

ســكويب«، وذلــك عــام 1988. 
ــرت  تغيَّ »ســكويب«  شــركة  علــى  بالاســتحواذ  وهــل 

مصــر؟  فــى  الشــركة  اســتراتيجية 
قبــل عمليــة الاندمــاج بأربــع ســنوات تم اختيــارى مديــراً عامــاً 
ــى  ــت إل ــث انتقل ــرز ســكويب« فــى الشــركة الأوســط؛ حي لشــركة »ماي
ــم أن يكــون كل  بروكســل لتولــى هــذا المنصــب؛ فقــد كانــت الشــركة تُتِّ
مديــرى المناطــق فــى دولــة واحــدة ومبنــى واحــد، وبعد عمليــة الدمج تم 
اختيــارى مديــراً للكيــان الجديــد فــى منطقــة الشــرق الأوســط، لكننــى 
أقنعــت الإدارة بضــرورة نقــل المكتــب الإقليمــى للشــركة فــى المنطقــة 

إلــى مصــر، وهــو مــا حــدث فعليــاً. 
ــى  ــرة جــداً، انعكســت عل ــا نجاحــات كبي ــرة حققن ــك الفت خــال تل
الســوق  مبيعــات  لنتصــدر  الســوقية،  وحصتهــا  الشــركة  مبيعــات 
ــى 10.5%، فــى حــن  ــة عــام 1992، بحصــة ســوقية تصــل إل المصري

المركــز  فــى  »فايــزر«  كانــت 
الثانــى بحصــة ســوقية 5% فقــط، 

رقــم  الكيــان  الشــركة  وأصبحــت 
1 فــى الشــرق الأوســط، ثــم تركــت 

الشــركة عــام 96 بعــد الوصــول إلــى ســن 
55 عامــاً. 

أبــرز  مــا  الطويلــة،  وخبراتــك  العمليــة  تجربتــك  بقــوة 
التحديــات التــى تواجــه ســوق الــدواء المصريــة حاليــاً، وأبــرز 

الحلــول المقترحــة لمواجهتهــا؟ 
ســوق الــدواء المصريــة إحــدى أقــوى الأســواق فــى المنطقــة، والأكثــر 
لات نمــو جيــدة رغــم التحديــات، لكــن يجــب اتخــاذ  لمعُــدَّ امتــاكاً 
عة لسُــبُل الاســتثمار، يتمثــل أبرزهــا  مجموعــة مــن الإجــراءات المشــجِّ
فــى ضــرورة وضــع آليــة مَرنِــة للتســعير تتماشــى مــع زيادة أســعار المواد 
الخــام عالميــاً، وتحريــك أســعار الــدولار داخليــاً، بمــا يضمــن اســتمرار 
الــة للمريــض والمواطــن المصرى  نمــو الشــركات وتوفيــر أدويــة آمنــة وفعَّ

والتصديــر للخــارج.
كمــا يجــب أن يتــم تقليــل أوقــات تســعير الأدويــة؛ حيــث يكــون 
ــع  الحــد الأقصــى للتســجيل 12 شــهراً فقــط، وهــو مــا يُسْــهِم فــى توسُّ
الشــركات وجــذب الاســتثمار للســوق، وكلنــا ثقــة بقيــادات هيئــة الــدواء 

المصريــة والقائمــن عليهــا فــى تحقيــق الأفضــل دائمــاً.
وفــى النهايــة يجــب دمــج هيئتــى الــدواء وســامة الغــذاء فــى هيئــة 
واحــدة تحــت اســم »هيئــة الــدواء والغــذاء«، كمــا هــو معمــول بــه علــى 
مســتوى العالــم، وهــو مــا يضمن فاعلية وأماناً أكبــر للمريض المصرى. 
ومتــى جاءت فكرة إنشــاء شــركة »نرهــادو«؟ ولمــاذا تم اختيار 

هذا الاسم؟ 
بعــد تركــى شــركة »بريســتول مايــرز ســكويب« فــى مصــر بــدأت فــى 
تأســيس شــركة »نرهــادو«، ووضعــت فيهــا كل مدخراتــى، وتم تســميتها 
بهــذا الاســم عبــر اســتخدام المقاطــع الثلاثــة الأولــى من أســماء أبنائى، 
وذلــك عــام 1996، وكانــت هــى المــرة الأولــى التــى أقــوم فيهــا بإعــداد 

1.5
مليار جنيه مبيعات 
مستهدفة 2024

سوق الدواء فى مصر إحدى أقوى الأسواق فى 
لات نمو جيدة المنطقة والأكثر امتلاكاً لمعدَّ
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ســيرة ذاتيــة مــن أجــل التواصــل مــع شــركات عالمية للحصول 
علــى وكالات لهــا أو الحصــول علــى مســتحضراتها وتســويقها 

فــى مصــر. 
هــو  الغذائيــة  ــات  المكمِّ مــن  منتجاتنــا  ــز  يُيِّ مــا  وأهــم 

احتواؤهــا علــى معــادن، مثــل: »الزنــك، والمغنيســيوم، والحديــد، 
لزيــادة  أمينيــة  بأحمــاض  لــة  مُحمَّ وتكــون  والســيلينيوم«، 

امتصاصهــا وتقليــل الآثــار الجانبيــة مــن أجــل راحــة الجهــاز 
ــزة  ــى حصــة ســوقية ممي ــن الحصــول عل ــا م ــى، بمــا مكَّنن الهضم

للخــارج.  والتصديــر 
لتأســيس  الأول  اليــوم  منــذ  مصنعــاً  تنشــئوا  لــم  ولمــاذا 

الشــركة؟ 
نظرياتــى فــى العمــل ألا أنشــئ مصنعــاً مــن اليــوم الأول لتأســيس 
الشــركة، لكــن يأتــى إنشــاء المصنــع عندمــا نصــل بعــدد مســتحضرات 
عــام 2016،  فــى  مــا تحقــق  وهــو  المصنــع،  اســتثمارات  تســتوعب 
حيــث أنشــأنا مصنعــاً علــى مســاحة 15000 متــر مربــع، يتوافــق مــع 
معاييــر ممارســات التصنيــع الجيــدة )GMP( المصممــة وفقــاً لمعاييــر 
هيئــة الغــذاء والــدواء الأمريكيــة )FDA(، وأوروبــا والشــرق الأوســط 
وأفريقيــا )EMEA(، وتم تزويــد المصنــع بخــط إنتــاج ألمانــى يعمــل 
بشــكل أتوماتيكــى بالكامــل بأعلــى قــدرة إنتاجيــة فــى منطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال إفريقيــا بطاقــة إنتاجيــة )430 مليــون كبســولة فــى 

الســنة(.
ما حجم مبيعات الشركة ومستهدفاتها الفترة المقبلة؟ 

نســتهدف تحقيــق حجــم مبيعــات بقيمــة مليــار جنيــه خــال العــام 
الجــارى، ومــن المتوقــع أن تتــراوح بــن 1.5 و2 مليــار خــال عــام 2024 
ــع الشــركة فــى طــرح العديــد مــن المســتحضرات غيــر  مدعومــة بتوسُّ

ــى احتياجــات الســوق والمريــض المصــرى.  التقليديــة التــى تُلبِّ
طرحهــا  علــى  تعملــون  التــى  المســتحضرات  أبــرز  ومــا 

البيــع؟  فــى  النمــو  هــذا  لتحقيــق  وتســويقها 
هنــاك ثــورة علاجيــة جديــدة فــى مجــال الــدواء مــن خــال أفــام 
ســريعة الذوبــان والامتصــاص تُوضــع علــى اللســان ويتــم امتصاصهــا 
مــن خــال الشــعيرات الدمويــة لتســير ســريعاً فــى الــدم، وتكــون 

الــة أكثــر فاعليــة وأســرع تأثيــراً مــن الحبــوب  المــادة الفعَّ
 35 حصــرى  بشــكل  منهــا  لنا  وســجَّ والكبســولات، 

 21 الآن  منهــا  الســوق  فــى  يتواجــد  مســتحضراً، 
مســتحضراً، ومــن المتوقــع طــرح باقــى المســتحضرات 

خــال العامــن المقبلــن، أبرزهــا أدويــة للضغــط 
والقلب وفيتامين )ب 12(، وسنقوم خلال الفترة 
ــة بإجــراء أبحــاث علــى تلــك الأدويــة مــع  المقبل
كليــات الصيدلــة فــى 10 جامعــات مصريــة. 

تمتلكــون مصنعــاً وفقــاً لأعلــى المعاييــر 
زيــادة  فــى  ذلــك  أســهم  هــل  العالميــة.. 

صادراتكــم؟ 
صــادرات الشــركة تصــل إلــى 2.2 مليــون دولار، لكــن 

معظمهــا مــن المســتحضرات التــى تتخذ أشــكالاً علاجيــة تقليدية، ومع 
بدء تســويق مســتحضرات الأفلام ســريعة الذوبان نســتهدف الوصول 
ر منتجاتنــا إلــى  بحجــم الصــادرات إلــى 10 ملايــن دولار؛ حيــث نُصــدِّ
معظم بلاد الشــرق الأوســط وأفريقيا وشــرق آســيا، ونحن أول شــركة 
دواء مصريــة تطابــق احتياجــات هيئــة الغــذاء والــدواء الأمريكيــة 

ر إنتاجهــا إلــى الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.  )FDA( وتُصــدِّ
ومــا خططكــم لزيــادة الصــادرات الفتــرة المقبلــة خاصــة 

المبتكــرة؟   ODF لأدويــة 
نتفــاوض خــال الفتــرة الحاليــة مــع صنــدوق أبــو ظبــى الاســتثمارى 
للدخــول فــى شــراكة لتصنيــع وتســويق 5 أدويــة ODF، علــى أن 
نمنحهــم طريقــة التصنيــع والماكينــات، ونحصــل مقابــل ذلــك علــى %50 
مــن الأربــاح و5% إضافيــة، علــى أن تشــهد الفتــرة الأولــى مــن التعاقــد 

إرســال المســتحضر نهائــى وتغليفــه هنــاك، ثــم إنشــاء المصنــع. 
وماذا عن استثمارات الشركة خلال الفترة المقبلة؟ 

ــث تســتورد  ــن كبســول«؛ حي ــع »هــارد جيلات نســتهدف إنشــاء مصن
مصــر ســنوياً نحــو 5 مليــارات كبســولة، ونمتلــك عــرض 
ــدأ فــى  ــك الإســكندرية، ومــن المقــرر أن نب ــل مــن بن تموي
تنفيــذه فــى 2024؛ حيــث تصل التكلفة الاســتثمارية إلى 
250 مليــون جنيــه، وســيكون بجــوار مصنعنــا الحالــى. 
ــد لشــركة  ــع الجدي ــر المصن ــع أن يوف ومــن المتوق
»نرهــادو« 166 مليــون جنيــه فــى الفتــرة مــن 
الشــركة  ســتبيع  كمــا   ،2028 إلــى   2025

جنيــه. مليــون   253 بقيمــة  كبســولات 
ــعاتنا اســتثمار  ــادة توسُّ ــى زي ــهِم ف وســوف يُسْ
إيــس  بايــن  و»ســتون  كابيتــال«  »أفيرمــا  تحالــف 
بارتنــرز« معنــا بمبلــغ قيمتــه 20 مليــون دولار مقابــل 

ــة. حصــة أقلي

250
مليون جنيه 

استثمارات مصنع
 »الهارد جيلاتين«

نتفاوض مع صندوق 
أبو ظبى الاستثمارى للدخول 
فى شراكة لتصنيع وتسويق 

5 أدوية فى صورة أفلام سريعة 
»ODF« الذوبان والامتصاص
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ل الرقمى  الحفاظ على النمو المستدام والتحوُّ
وترشيد الموارد وإدارتها بكفاءة.. أبرز ملامح 

استراتيجية »ابن سينا فارما« خلال 2023

سوق الدواء المصرية قوية ومتماسكة 
نها  مات التى تمكِّ وتمتلك جميع المقوِّ

من تحقيق النمو 

محسن محجوب

يمتلك خبرة عملية 
واسعة تربو على 40 

عاماً من العمل فى 
العديد من القطاعات، 

بما فى ذلك الرعاية 
الصحية والسلع 

الاستهلاكية سريعة 
الدوران والخدمات 

المالية.

شارك فى تأسيس 
مجموعة من أبرز 

الشركات والكيانات 
والمشروعات فى مصر، 

بما فى ذلك شركة 
شيبسى، ومستشفى 

الشروق، وشركة 
إنكوليس للتأجير 

التمويلى. 

يشغل رئاسة مجلس 
إدارة المجموعة العربية 

الدولية للاستثمار، 
كما يشغل عضوية 

مجلس إدارة بنك فيصل 
الإسلامى ومستشفى 

دار العيون.

الدكتور 

الدكتور محسن محجوب الرئيس التنفيذي للشركة: 
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ســوق  تُوصَــف  كيــف 
الــدواء المصرية خــال الفترة 
الحاليــة فــى ظــل الاضطرابــات 
ــاً،  ــة عالمي ــية والاقتصادي السياس
وانعــكاس ذلــك علــى الســوق المصريــة، إضافــة إلــى 

تحريــر ســعر صــرف الجنيــه المصــرى؟ 
بصــورة  وتنمــو  قويــة  مصــر  فــى  الــدواء  ســوق 
مــات التــى تســاعدها علــى  مســتمرة؛ لامتلاكهــا كل المقوِّ
والأمــراض  الســكانية،  الزيــادة  مثــل:  المســتمر؛  النمــو 
المزمنــة، إلــى جانــب وجــود مســتحضرات جديــدة دائمــاً، 
ــعرية لمتوســط ســعر عبــوة الــدواء،  إضافــة إلــى الزيــادة السِّ
كمــا أن مــا يقــارب ٨٥٪ مــن الأدويــة المتداولــة في الســوق يتــم 

محليــاً. تصنيعهــا 
لكــن منــذ أزمــة كورونــا ٢٠٢٠ وســوق الــدواء تواجــه تحديــات 
كثيــرة فــى ظــل انتشــار الفيــروس علــى مســتوى العالــم، ومــا تبــع 
لمنــع  الاجتماعــى  التباعــد  لفــرض  احترازيــة  إجــراءات  مــن  ذلــك 
انتشــار الفيــروس، وهــو مــا ترتــب عليــه إغــاق الأنشــطة التجاريــة 
ــمَّ حــدوث  ــادات العامــة والخاصــة، ومــن ث ــر المستشــفيات والعي وتأث
اضطرابــات فــى سلاســل الإنتــاج، ثــم جــاءت الحــرب الروســية - 
الأوكرانيــة وتســببت فــى ارتفــاع التضخــم والفائــدة بصــورة أكبــر، 
إضافــة إلــى تحريــر ســعر صــرف الجنيــه المصــرى، ومــا صاحــب 
ذلــك مــن ارتفــاع تكلفــة التشــغيل لــكل الشــركات؛ حيــث نمــا إجمالــى 
انخفــض عــدد  بينمــا  الســوق حتــى ســبتمبر ٢٠٢٢ بمعــدل ١٣٪ 

الوحــدات المبيعــة.
الانعكاســات  مــن  للحــد  اتخاذهــا  يجــب  التــى  الإجــراءات  مــا 
الســلبية لتحريــر ســعر الصــرف علــى ســوق الــدواء المصريــة، خاصــة 

أن ســعر الــدواء »جبــرى«؟
وجــود آليــة مَرنِــة لتحريــك أســعار الــدواء، وكذلــك آليــة مَرنِــة 

لرفــع هامــش ربــح موزعــى الــدواء والصيدليــات، أســوة بمــا تم فــى 
عــام ٢٠١٦ عنــد تحريــك أســعار الصــرف حينــذاك، أمــر »ضــرورى« 
حفاظــاً علــى هــذا القطــاع الحيــوى الــذى يُعــدُّ جــزءاً مــن الأمــن 
القومــى، إضافــة إلــى دعــم البنــك المركــزى للطلبــات الــواردة للبنــوك 
بخصــوص فتــح اعتمــادات مســتندية لاســتيراد الأدويــة، واســتخراج 
نمــاذج ٤ الخاصــة بالإفــراج الجمركــى، فضــاً عــن تحصيــل مديونيــة 
وزارة الصحــة المتأخــرة، والإفــراج عــن خطابــات الضمــان التــى انتهى 

الغــرض منهــا.
ــع  ــاق م ــل لاتف ــرف والتوص ــعر الص ــر س ــرار تحري ــرى أن ق ــل ت وه
ــرة  ــب م ــتثمرين الأجان ــوة المس ــان بع ــى كفي ــد الدول ــدوق النق صن

ثانيــة للســوق المصريــة؟ 
المصــرى،  بتحريــر ســعر صــرف الجنيــه  المركــزى  البنــك  قــرار 
إضافــة إلــى النجــاح فــى الحصــول علــى قــرض صنــدوق النقــد 
الدولــى، ســيزيدان مــن ثقــة المســتثمرين الأجانب بالاقتصــاد القومى، 
والاســتثمار  الأجانــب  ودخــول  المصريــن  تحويــات  وسيشــجعان 
الأجنبــى المباشــر، ولذلــك يجــب أن تكــون الأولويــة الآن هــى وجــود 

اســتقرار ســعر الصــرف ووجــود ســوق مــال قويــة.
مــا أبــرز ملامــح اســتراتيجية عمــل »ابــن ســينا فارمــا« فــى ســوق 
المتغيــرات  ظــل  فــى   2023 الجــارى  العــام  خــال  المصريــة  الــدواء 

بالســوق؟  الموجــودة 
ــعية طموحــاً تلعــب فيهــا  نمتلــك فــى عــام ٢٠٢٣ اســتراتيجية توسُّ
خطــة ترشــيد المــوارد والتحــول الرقمــى جــزءاً رئيســاً للحفــاظ علــى 
النمــو المســتدام للشــركة؛ حيــث إن الشــركة واثقــة بقدرتهــا علــى 
بكفــاءة،  مواردهــا  وإدارة  الحاليــة،  التحديــات  وتخطــى  ــف،  التكيُّ
خاصــة أن خطــة الشــركة خــال عــام ٢٠٢٢ كانــت قائمــة علــى 

التحــوُّط وليــس الانكمــاش.
أمــا علــى المــدى المتوســط وطويــل الأجــل فــإن فــرص النمــو لا 
تــزال قائمــة بقــوة، نتيجــة خطــة ترشــيد اســتخدام المــوارد التــى 

وجود آلية مرنة لتحريك أسعار الدواء ورفع 
هامش ربح موزعى الدواء والصيدليات 

»ضرورى« لدعم نمو هذا القطاع الحيوى

ـــى شـــركة »ابـــن ســـينا فارمـــا« خطـــة طموحـــاً تســـتهدف مـــن خلالهـــا الحفـــاظ علـــى النمـــو  تتبنَّ
عَبـــر اســـتراتيجية مبنيـــة علـــى أربعـــة محـــاور رئيســـة، تتمثـــل فـــى: تحقيـــق  المســـتدام والربحيـــة، 

الرقمـــى، والاســـتثمار. ل  للمـــوارد، والتحـــوُّ النمـــو، والاســـتخدام الأمثـــل 
جميـــع  تمتلـــك  المصريـــة  الـــدواء  ســـوق  إن  للشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس  محجـــوب  محســـن  وقـــال 
ــر، مؤكـــداً  ــتثمار بفضـــل النمـــو الســـكانى الكبيـ ــا مـــن تحقيـــق النمـــو وجـــذب الاسـ نهـ مـــات التـــى تمكِّ المقوِّ
ــم  ــات لدعـ ــدواء والصيدليـ ــع هامـــش ربـــح موزعـــى الـ ــدواء ورفـ ــعار الـ ــة لتحريـــك أسـ ــة مرنـ ــود آليـ ــرورة وجـ ضـ
نمـــو هـــذا القطـــاع الحيـــوى، موضحـــاً أن تحريـــر ســـعر الصـــرف والحصـــول علـــى قـــرض صنـــدوق النقـــد الدولـــى 
ســـيزيدان مـــن ثقـــة المســـتثمرين الأجانـــب بالاقتصـــاد القومـــى، ويشـــجعان تحويـــات المصرييـــن فـــى الخـــارج 

وعـــودة الاســـتثمار الأجنبـــى.

15.8
مليار جنيه حجم إيراداتنا

 فى 9 شهور 

استثمرنا 533 مليون جنيه فى أول 9 شهور من 
2022 استحوذ نشاط التوزيع منها على 127 مليوناً 
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نتبعهــا، والتــى بــدأ انعكاســها علــى نتائــج الأعمــال 
التــى  الاســتثمارات  إلــى  إضافــة  تدريجيــاً،  يظهــر 
وتســييل  الاســتثمارية،  الشــركة  ذراع  بهــا  قامــت 
الأصــول التــى حصلنــا عليهــا مــن بعــض العمــاء، 
وانخفــاض ســعر الفائــدة لمعدلاتهــا الطبيعيــة ممــا 
ســيكون لــه أثــر إيجابــى علــى ارتفــاع هوامــش الربــح 

. مســتقبلاً
أولوياتهــا  رأس  علــى  فارمــا«  ســينا  »ابــن  وتضــع 
ــبُل الممكنــة لتحقيــق أفضــل معــدلات  دراســة كل السُّ
النمــو والربحيــة مــن خــال اســتراتيجية مبنيــة علــى 
الأمثــل  والاســتخدام  النمــو،  هــى:  محــاور،  أربعــة 

للمــوارد، والتحــول الرقمــى، والاســتثمار؛ حيــث نعمــل 
الصيادلــة،  الســادة  مــن  الشــركة  عمــاء  عــدد  زيــادة  علــى 

وتقــديم أفضــل خدمــة لهــم؛ لأن الصيدلــى هــو محــور اهتمامنــا، 
إضافــة إلــى النمــو فــى القطاعــات التــى تــرى فيهــا الشــركة فرصــة 

بدرجــة مخاطــرة مقبولــة. للنمــو 
ــت الشــركة  ــد تبنَّ ــوارد فق ــل للم ــا عــن خطــة الاســتخدام الأمث أم
مجموعــة مــن التدابيــر التــى تُسْــهم فــى الارتقــاء بالكفــاءة التشــغيلية، 
وترشــيد المصروفــات العموميــة والإداريــة، إلــى جانــب تعليــق عمليــات 

التوظيــف الجديــدة بالشــركة.
مــا حجــم اســتثماراتكم فــى ســوق الــدواء المصريــة والمســتهدف لهــا 

فــى العــام المقبــل؟
العــام حتــى ســبتمبر  الشــركة خــال  بلــغ إجمالــى اســتثمارات 
ــغ ٥٣٣ مليــون جنيــه، اســتحوذ نشــاط التوزيــع علــى ١٢٧  ٢٠٢٢ مبل
مليــون جنيــه، كمــا بلــغ نصيــب المشــروعات التكنولوجيــة مبلــغ ٣٧ 

ــه.  ــون جني ملي
ــى نمــوذج  ــع فــى الســوق مــن خــال تبنِّ وتقــوم الشــركة حاليــاً بالتوسُّ
ــع  اســتثمار يعتمــد علــى تخفيــض حجــم الأمــوال المدفوعــة مقدماً للتوسُّ
مــن خــال إنشــاء مســتودعات إقليميــة، مــع جــذب المطوِّريــن الراغبــن 
فــى الاســتثمار فــى نمــوذج البنــاء والتأجيــر لمخازننا الإقليميــة الجديدة، 
التــى ســتحافظ علــى النفقــات الرأســمالية فــى قطــاع التوزيــع للســنوات 

القادمــة فــى مســتوى أقــل مــن ٢٠٠ مليــون جنيــه فقــط ســنوياً. 
ذراعنــا  خــال  مــن  الشــركة  اســتثمارات  عــن  أمــا 

الاســتثمارية )AIM( فقــد بلغــت ٢٨٦ مليــون جنيــه 
ربحيــة  لات  معــدَّ ــق  تُقِّ مجــالات  فــى  للاســتثمار 

أعلــى مــن التوزيــع، ويكــون بينهــا وبــن النشــاط 
الرئيــس للشــركة فــرص للتعــاون والتناغــم، كمــا 

والتحــوُّل  اللوجســتية  الخدمــات  قطــاع  فــى 
الرقمــى، إلــى جانــب الاســتثمارات فــى قطــاع 

الرعايــة الصحيــة، التــى بــدأت بالاســتحواذ علــى 
مستشــفى الشــروق بمدينــة الشــروق.

ــعية الفتــرة المقبلــة مــن حيــث حجــم  مــا خطــط شــركة AIM التوسُّ
الاســتثمارات والكيانــات الجديــدة التــى تعتــزم تدشــينها أو المســاهمة 

؟  فيها
أسســت شــركة »AIM«، ذراع الشــركة الاســتثمارية، شــركة »رامــب 
للخدمــات اللوجســتية«، وهــى شــركة متخصصــة فــى تقــديم الخدمــات 
اللوجســتية للغيــر، بمــا يشــمل خدمــات التخزيــن والنقــل؛ اســتجابةً 
للطلــب المتزايــد علــى تقــديم الخدمــات اللوجســتية للغيــر فــى قطــاع 
ــع  الــدواء وقطاعــات أخــرى داخــل مصــر، مــع وجــود خطــة طمــوح للتوسُّ

الإقليمــى اعتمــاداً علــى خبرتنــا فــى مجــال الخدمــات اللوجســتية.
وتمتلــك »رامــب للخدمــات اللوجســتية« حاليــاً مناطــق لوجســتية فــى 
موقعــن مختلفــن لخدمــة عملائهــا مــن شــركات الــدواء، وكجــزء مــن 
ــعية وقَّعــت الشــركة عقــداً لتدشــن مخــزن جديــد فــى  خططهــا التوسُّ
العاشــر مــن رمضــان علــى مســاحة ٣١ ألــف متــر مربــع؛ لمضاعفــة 

ــدواء وبعــض القطاعــات الأخــرى. ــة لقطــاع ال مســاحاتها التخزيني
ــة الشــروق،  ــن فــى مدين ــى مستشــفى الشــروق الكائ واســتحوذنا عل
ــع الخطــة الاســتثمارية  ــى هــذا الاســتحواذ تماشــياً م ويأت
قطــاع  فــى  صلــة  ذات  اســتثمارية  فــرص  لاســتهداف 
الرعايــة الصحيــة؛ بهــدف إضافــة اســتثمارات مربحــة 
ــة.  ــة الصحي ــى مجــال الرعاي ــح حــرة ف بهوامــش رب
جديــدةً،  شــركةً   »AIM« شــركة أنشــأت  كمــا 
هــى »ابــن ســينا تريــد«، التــى تســتهدف اقتنــاص 
فــرص النمــو فــى مجــال الدعايــة الطبيــة للغيــر، 
العنايــة  منتجــات  وتوزيــع  الأدويــة،  وصــادرات 
ــات  ــل والمكمِّ الشــخصية ومســتحضرات التجمي

الغذائيــة.

نمتلك 65 مخزناً تغطى 
جميع أنحاء الجمهورية 
ع فى المخازن  ونتوسَّ
الإقليمية التى تخدم فروع 
كل منطقة 

%85
من الأدوية المتدولة 

يتم تصنيعها 
فى مصر 
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 %13
معدل نمو سوق الدواء 

بنهاية سبتمبر 
2022

فيهــا؟  تتواجــد  التــى  والمحافظــات  الشــركة  مخــازن  عــدد  مــا 
2023؟  المقبــل  العــام  خــال  لهــا  والمســتهدف 

أنحــاء  جميــع  تُغطِّــى  مخزنــاً   65 الشــركة  مخــازن  عــدد  يبلــغ 
ــع عــن طريــق المخــازن الإقليميــة التــى  الجمهوريــة، ويتــم حاليــاً التوسُّ
تخــدم فــروع كل منطقــة؛ مــن أجــل تقــديم خدمــة أفضــل للســادة 

للصيادلــة.
وحصتهــا  الماضــى  العــام  خــال  شــركتكم  مبيعــات  حجــم  مــا 

الســوقية والمســتهدف لهــا خــال العــام الجــارى 2023؟
خــال  جنيــه  مليــار   ١٥.٨ نحــو  الإيــرادات  بلغــت 

الشــهور التســعة الأولــى مــن عــام ٢٠٢٢، وهــو نمــو 
.%٠.٤ بمعــدل  ســنوى 

واعتمدنــا خــال النصــف الأول مــن العام عدداً 
مخاطــر  أى  مــن  للتخفيــف  الإجــراءات  مــن 
بمــا  الفتــرة،  تلــك  خــال  محتملــة  ائتمانيــة 

فــى ذلــك تقليــل حــد الائتمــان لبعــض العمــاء، 
لــت  والحصــول علــى ضمانــات مــن الآخريــن؛ ففضَّ

الشــركة النمــو المســتدام علــى الســعى وراء حصــة 
ســوقية أكبــر بــدون ربحيــة؛ حيــث إن سياســة سَــعْى 

بعــض الشــركات فــى تحقيــق مبيعــات لإثبــات حصــة 
ســوقية أكبــر بــدون تحقيــق ربحيــة أثَّــرت بشــكل كبيــر علــى 

الموقــف المالــى لتلــك الشــركات فــى الســوق، وعلــى قدرتهــا علــى 
ســداد مديونيتهــا للمورديــن، كمــا أن السياســة الائتمانيــة الحكيمــة 
ــر بعــض  للشــركة كان مــن شــأنها حمايــة حقــوق الشــركة فــى ظــل تعثُّ
ــع غيــر المــدروس، وهــو  العمــاء فــى ســوق الصيدليــات؛ نتيجــة التوسُّ
مــا ظهــر فــى القوائــم الماليــة مــن حصــول الشــركة علــى أصــول مــن 

ــم.  بعــض العمــاء تســويةً لمديونيته
مــا هــى أبــرز الخدمــات التــى تقدمونهــا للصيادلــة خــال الفتــرة 
يتعلــق  فيمــا  خاصــة  الجديــد،  للعــام  ومســتهدفاتكم  الحاليــة 

الإلكترونيــة؟  بالتعامــات 
ر الرقمــى نحــن ملتزمــون بمواصلــة تقــديم  فيمــا يتعلــق بالتطــوُّ
خدمــات ابتكاريــة ينعكــس مردودهــا الإيجابــى علــى مختلــف عناصــر 
سلســلة القيمــة بســوق الأدويــة المصريــة، وهــو مــا بدأنــاه مــن خــال 
ــص للصيدليــات الــذى يتيــح للصيدليــات  تطبيــق »ابــن ســينا« المخصَّ

إرســال طلبــات الشــراء إلكترونيــاً، ومتابعــة كل أعمالهــم مــع الشــركة 
مــن خــال التطبيــق، كمــا نســعى إلــى إطــاق نظــام إدارة الصيدليات، 
وهــو عبــارة عــن منظومــة تكنولوجيــة لإدارة الصيدليــات تســمح 
للعمــاء بربــط أنظمــة صيدلياتهــم مــع المنصــة الرقميــة التابعــة 

للشــركة، ممــا يُسْــفر عــن تحســن عمليــات الإمــداد والتوريــد.
 ومــن جانــب آخــر، طــوَّرت الشــركة منصــة رقميــة مماثلــة خاصــة 
بالمورديــن، ستســهم أيضــاً فــى تعزيــز مبيعــات المورديــن، إلــى جانــب 
منصــة أخــرى لتزويــد المورديــن بتقاريــر متخصصــة عــن 

مبيعاتهــم.
كمــا تقــوم الشــركة حاليــاً بإحــال نظــام التشــغيل 
داخــل الشــركة بنظــام تشــغيل أحــدث، ومــن المنتظر 
إطلاقــه فــى كل فــروع الشــركة خــال ٢٠٢٣، بمــا 
يُسْــهم فــى رفــع كفــاءة العمليــات التشــغيلية، 
ومــن ثــم ينعكــس علــى جــودة الخدمــة المقدمــة 

للســادة الصيادلــة.
ــئولية  ــج المس ــى برام ــاهماتكم ف ــم مس ــا حج م
الماضيــة،  الســنوات  خــال  مصــر  فــى  المجتمعيــة 
وحجــم الأمــوال التــى رصدتهــا شــركتكم لأنشــطة 

المســئولية المجتمعيــة العــام المقبــل؟ 
واضحــة  سياســة  فارمــا«  ســينا  »ابــن  شــركة  تنتهــج 
للمســئولية الاجتماعيــة تلتــزم مــن خلالهــا بالعمل علــى تطوير المجتمع 
الــذى تعمــل بــه، والحفــاظ علــى البيئــة فــى كل أنشــطة الشــركة، كمــا 
ــة  ــة، إضاف ــة والدولي ــن المحلي ــح والقوان ــع اللوائ ــزم الشــركة بجمي تلت
إلــى ممارســة الأعمــال بشــفافية ونزاهــة؛ حيــث بلــغ حجــم التبرعــات 
٧.٥ مليــون جنيــه خــال ٢٠٢٢  كمــا شــاركت »ابــن ســينا فارمــا« خــال 
الســنوات الماضيــة بمبلــغ 4 ملايــن جنيــه للمســاهمة فــى الحــد مــن 
انتشــار فيــروس كورونــا المســتجد، كمــا تبرعــت أيضــاً فــى 2020 بنحــو 
5 ملايــن جنيــه، منهــا مليــون جنيــه لدعــم جهــود الدولــة بالتعــاون مــع 
وزارة الهجــرة وشــئون المصريــن بالخــارج، و4 ملايــن جنيــه لصالــح 
مُبــادرة »أهالينــا« التــى أطلقتهــا الحكومــة المصريــة لدعــم العمالــة 
غيــر المنتظمــة المتأثــرة بالأضــرار الاقتصاديــة لأزمــة فيــروس كورونــا 
المسُــتجد، ولتعزيــز مســتوى الحمايــة الاجتماعيــة لأهالينــا مــن الأســر 

والأفــراد.

الصيدلى محور اهتمامنا 
ونعمل على زيادة 
عدد عملاء الشركة من 
الصيادلة عبَر تقديم 
أفضل الخدمات لهم

ملتزمون بالعمل على تطوير المجتمع الذى نعمل 
به والحفاظ على البيئة فى كل أنشطة الشركة
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اعتماد مصانع 
الأدوية المصرية بمختلف 
دول العالم هو الخطوة الأهم 
لزيادة حجم صادراتنا الدوائية 

عية على  »ماركيرل« تتبنَّى خطة توسُّ
الصعيدين المحلى والخارجى خلال 2023 

ونستهدف تحقيق مبيعات 2.7 مليار جنيه 

الدكتور وجدى منير، مدير عام الشركة:
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نخطط لإنشاء منطقة عقيمة باستثمارات 
850 مليون جنيه بنهاية الربع الأخير من 2024

العالميـــة  الاقتصاديـــة  الأزمـــة  بواقعيـــة.. 
ـــا،  ـــرق أوروب ـــى ش ـــراع ف ـــن الص ـــة ع ـــة الناتج الحالي
المصريـــة  الســـوق  علـــى  تأثيرهـــا  تـــرى  كيـــف 

خـــاص؟ بشـــكل  الإنتاجيـــة  والعمليـــة 
ـــرت الحـــرب الروســـية- الأوكرانيـــة ســـلباً  بالتأكيـــد أثَّ
ـــا مصـــر، وتســـببت فـــى  ـــة، ومنه ـــى كل الأســـواق العالمي عل
ارتفـــاع كبيـــر بأســـعار الطاقـــة نتيجـــة العقوبـــات المفروضـــة 
ـــرت بدورهـــا علـــى  علـــى الجانـــب الروســـى، التـــى أثَّ
ـــاج  ـــف المنتجـــات وتكلفـــة الإنت ـــع المـــواد الخـــام لمختل مصان
والتصنيـــع فـــى العديـــد مـــن القطاعـــات الاســـتراتيجية، 
كصناعـــة الـــدواء، بنســـبة تتجـــاوز 100%، إلـــى جانـــب 
تأثيرهـــا المباشـــر فـــى ارتفـــاع تكاليـــف الشـــحن بســـبب 
ـــل سلاســـل الإمـــداد فـــى العديـــد مـــن المســـارات  تعطُّ

الرئيســـة الدوليـــة.
بات الأخـــرى التـــى  هـــذا إلـــى جانـــب العديـــد مـــن المسُـــبِّ
ـــة؛  ـــة الإنتاجي ـــف العملي ـــى تكالي ـــن إجمال ـــت أيضـــاً م رفع
فإلـــى جانـــب زيـــادة أســـعار الطاقـــة والمـــواد الخـــام ارتفعـــت 
ـــة والأجـــور،  أيضـــاً أســـعار مـــواد التغليـــف، وتكلفـــة العمال
تماشـــياً مـــع مســـتويات التضخـــم التـــى شـــهدتها الأســـواق 

والتـــى وصلـــت لمســـتويات غيـــر مســـبوقة.
وإلـــى جانـــب هـــذه التحديـــات التـــى فرضهـــا هـــذا 
ســـعر  ارتفـــاع  فـــى  أيضـــاً  تســـبب  العالمـــى  الصـــراع 
ـــر بشـــكل كبيـــر علـــى  الصـــرف فـــى مصـــر، وهـــو مـــا أثَّ
تكاليـــف الإنتـــاج الخاصـــة بالقطـــاع؛ حيـــث تســـتورد 
ــن  ــام مـ ــواد الخـ ــن المـ ــرة مـ ــات كبيـ ــدواء كميـ ــركات الـ شـ
الخـــارج، بمـــا يزيـــد مـــن أعبـــاء الشـــركات، خاصـــة أننـــا 
نعمـــل فـــى ســـلعة مُســـعَّرة جبريـــاً، وهـــو مـــا يحتـــاج لحلـــول 
ـــة للتســـعير؛ لتحقيـــق جـــدوى  ســـريعة ومبتكـــرة وآليـــة مَرنِ
ـــرات الحادثـــة لضمـــان  اقتصاديـــة مناســـبة وملائمـــة للتغيُّ

باعتبارهـــا  وتطوُّرهـــا،  الصناعـــة  اســـتدامة 
رات الاســـتراتيجية للاقتصـــاد  أحـــد المقُـــدَّ

المصـــرى.
ـــم دور هيئـــة الـــدواء  وكيـــف تُقيِّ

ـــاندة  ـــدواء لمس ـــة ال ـــة صناع وغرف
هـــذه  مواجهـــة  فـــى  الســـوق 

التحديـــات؟
دفـــع  علـــى  يعمـــل  الجميـــع 

عجلـــة الإنتـــاج فـــى الصناعـــة رغـــم 
ـــة صناعـــة  ـــة، وغرف ـــات الحالي التحدي

الـــدواء حصلـــت علـــى قـــرار مـــن مجلـــس 

الـــوزراء لإجـــراء تســـهيلات لتوفيـــر العملـــة الصعبـــة 
ـــى  ـــات وغيرهـــا عل ـــة والماكين ـــواد الخـــام الدوائي لشـــراء الم
غـــرار الأغذيـــة، لكـــن ذلـــك لا ينفـــى ارتفـــاع التكلفـــة بشـــكل 
كبيـــر بمـــا يحتـــاج إلـــى تحريـــك لأســـعار الأدويـــة؛ لضمـــان 
اســـتمرارية الشـــركات وتعزيـــز قدراتهـــا الاســـتثمارية 

ــغيلية. والتشـ
ــى  ــركات علـ ــم الشـ ــكل دائـ ــدواء بشـ ــة الـ ــجع هيئـ وتشـ
التصديـــر مـــن خـــال تقـــديم العديـــد مـــن الحوافـــز لمـــن 
يتمكـــن مـــن مضاعفـــة حجـــم صادراتـــه؛ حيـــث تمنحـــه 
ســـرعة فـــى تســـجيل المســـتحضرات، وكذلـــك التســـعير 

بشـــكل أفضـــل.
الســـوق  تحتاجهـــا  التـــى  الحلـــول  أبـــرز  ومـــا 

الأزمـــة؟ هـــذه  معطيـــات  مـــع  للتعامـــل 
الحـــل الاســـتراتيجى لمـــا تمـــرُّ بـــه الســـوق هـــو توفيـــر 
العملـــة الصعبـــة لاســـتيراد المـــواد الخـــام للشـــركات لدفـــع 
عجلـــة الإنتـــاج، وتحقيـــق اكتفـــاء علـــى المـــدى المتوســـط 
ز مـــن سياســـاتها  لـــكل شـــركة مـــن الـــدولار، بمـــا يُعـــزِّ
الاســـتثمارية وقدرتهـــا علـــى وضـــع خريطـــة واضحـــة 
لأعمالهـــا فـــى ظـــل هـــذه الظـــروف المضطربـــة علـــى 
المســـتوى العالمـــى، وهـــذه الخطـــوة ســـتوفر بشـــكل مباشـــر 
مناخـــاً مناســـباً للشـــركات للاســـتثمار وســـدِّ احتياجاتهـــا 
بمـــا يعمـــل علـــى توطـــن صناعـــة الـــدواء فـــى مصـــر 
وتحقيـــق مســـتهدفات الدولـــة القوميـــة والطموحـــة مـــن 

هـــذه الصناعـــة.
تبلـــغ  كـــم  بـ»ماركيـــرل«  يتعلـــق  وفيمـــا 
احتياجاتكـــم الدولاريـــة ســـنوياً بالمقارنـــة بحجـــم 

صادراتكـــم؟
ــون دولار  ــو 20 مليـ ــل لنحـ ــة تصـ ــا الدولاريـ احتياجاتنـ
ســـنوياً، فيمـــا نســـتهدف الوصـــول بصادراتنـــا إلـــى 7 
ملايـــن دولار خـــال العـــام الجـــارى 2023، 
وأؤكـــد أن التصديـــر أحـــد أهـــم أولوياتنـــا 
ـــة، والحقيقـــة هـــى  ـــرة المقبل خـــال الفت
اســـتراتيجية وطنيـــة يســـعى إليهـــا 
الجميـــع وتدعمهـــا كل المؤسســـات.

شـــركات  تحتـــاج  ومـــاذا 
الأدويـــة لمضاعفـــة حجـــم 

صادراتهـــا؟
يدعمـــان  عنصريـــن  أهـــم 
الأدويـــة  تصديـــر  اســـتراتيجية 
همـــا: اعتمـــاد المصانـــع المصريـــة مـــن 

وجدى منير

تخرَّج فى كلية 
الصيدلة جامعة 

القاهرة عام 1980، 
كما حصل على 

درجة الماجستير 
فى التكنولوجيا 

الصيدلية. 

يمتلك خبرة فى قطاع 
الدواء تمتد لأكثر من 

ثلاثين عاماً.. عمل 
خلالها فى العديد 

من الشركات العالمية، 
أبرزها: ثيليو الألمانية، 

يانسن، جلاكسو ولكام، 
وسيلاج. 

إلى جانب قيادة 
»ماركيرل« يتولَّى 
منصب مدير عام 

 ،MDI Pharma شركة
منذ عام 2016 حتى 

الآن.

الدكتور 

ـــعية فـــى الســـوق المصريـــة، تعتمـــد علـــى العديـــد  تنفـــذ شـــركة »ماركيـــرل« للصناعـــات الدوائيـــة سياســـة اســـتثمارية توسُّ
مـــات القويـــة التـــى تضمـــن اســـتدامة أعمالهـــا وتحقيـــق مســـتهدفاتها الماليـــة والتنمويـــة رغـــم التداعيـــات الســـلبية  مـــن المقوِّ
ـــر تحقيـــق معـــدلات نمـــو جيـــدة فـــى حجـــم مبيعاتهـــا، وطـــرح مســـتحضرات  ـــة العالميـــة، عب التـــى فرضتهـــا الأزمـــة الاقتصادي
جديـــدة وزيـــادة حجـــم صادراتهـــا للعديـــد مـــن دول العالـــم، إلـــى جانـــب إحـــداث خطـــوة قويـــة علـــى مســـتوى الصناعـــة بشـــكل 

عـــام عبـــر إنشـــاء منطقـــة عقيمـــة للحقـــن والقطـــرات بمصنـــع الشـــركة فـــى المنطقـــة الصناعيـــة بمدينـــة العبـــور. 
ـــة  ـــر كأولوي ـــى شـــركته سياســـة التصدي ـــر عـــام شـــركة »ماركيـــرل« للصناعـــات الدوائيـــة، أكـــد تبنِّ ـــر، مدي الدكتـــور وجـــدى مني
فـــى الوقـــت الحالـــى لدعـــم صناعـــة الـــدواء المصريـــة وتعزيزهـــا علـــى المســـتويين الإقليمـــى والدولـــى، وذلـــك عبـــر زيـــادة 
عـــدد الـــدول التـــى يتـــم التصديـــر إليهـــا مـــن 13 دولـــة حاليـــاً إلـــى 25 دولـــة خـــال 2023، مشـــيرا إلـــى أن الشـــركة تســـتهدف 

الوصـــول بصادراتهـــا إلـــى 7 ملاييـــن دولار خـــال العـــام الجـــارى.
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مستهدفات تصديرية 
لعام 2023

المنظمـــات الصحيـــة العالميـــة، كوكالـــة الأدويـــة الأوروبيـــة 
علـــى ســـبيل المثـــال، بمـــا يتيـــح دخـــول المســـتحضرات 
ـــم، والعنصـــر الآخـــر هـــو  ـــن دول العال ـــد م ـــة للعدي ع المصُنَّ
التســـعير بشـــكل جيـــد للتصديـــر؛ لأن انخفـــاض الســـعر 
فـــى بلـــد المنشـــأ يجعـــل البعـــض يَشـــكُّ فـــى جـــودة المنتـــج، 
ولذلـــك فنحـــن نحتـــاج إلـــى إعـــادة نظـــر للتســـعير، خاصـــة 
للتصديـــر مـــع انخفـــاض ســـعر صـــرف الجنيـــه أمـــام 

ــات. ــى العمـ ــدولار وباقـ الـ
عليـــه  حصلـــت  الـــذى  التكـــريم  تـــرى  وكيـــف 

»ماركيـــرل« مؤخـــراً مـــن هيئـــة الـــدواء المصريـــة لاعتمـــاد 
أوروبيـــاً؟ مصنعهـــا 

بالفعـــل تم تكريمنـــا بعـــد حصـــول مصنعنـــا علـــى اعتمـــاد وكالـــة الأدويـــة 
ــى  ــن فـ ــات، ونحـ ــة والبخاخـ ــتحضرات الهرمونيـ ــع المسـ ــة لمصنـ الأوروبيـ
مصـــر ليـــس لدينـــا ســـوى 6 شـــركات فقـــط هـــى التـــى حصلـــت علـــى هـــذا 

الاعتمـــاد، بمـــا يجعلنـــا فخوريـــن فـــى »ماركيـــرل« بهـــذا الأمـــر.
وهيئـــة الـــدواء إعتمـــدت حوافـــز تســـجيلية وتســـعيرية لنـــا وذلـــك 
ـــا شـــهادات  ـــى هـــذه الشـــهادة، وتم منحن ـــن للحصـــول عل ـــز الأخري لتحفي

ــام. تقديـــر مـــن رئيـــس هيئـــة الـــدواء الوزيـــر الدكتـــور تامـــر عصـ
ومـــا أبـــرز آليـــات اســـتراتيجية الشـــركة للعمـــل علـــى زيـــادة 

ــادرات؟ ــم الصـ حجـ
نعمـــل علـــى طَـــرْق كل الأبـــواب التـــى تُكِّننـــا مـــن زيـــادة حجـــم صادراتنـــا؛ 
ـــع أفقيـــاً مـــن خـــال زيـــادة عـــدد الـــدول التـــى يتـــم  حيـــث نســـتهدف التوسُّ
التصديـــر إليهـــا مـــن 13 دولـــة حاليـــاً إلـــى 25 دولـــة خـــال 2023، وهـــذا 
يحتـــاج إلـــى زيـــادة عـــدد العاملـــن؛ حيـــث نـــدرس فتـــح مكاتـــب علميـــة فـــى 

بعـــض الـــدول التـــى نصـــل فيهـــا إلـــى حجـــم مبيعـــات جيـــد.
ـــع رأســـياً  كمـــا نعمـــل فـــى إطـــار زيـــادة حجـــم صادراتنـــا علـــى التوسُّ
مـــن خـــال زيـــادة حصتنـــا الســـوقية فـــى الأســـواق التـــى نتواجـــد فيهـــا 
ر الآن إلـــى اليمـــن وفنزويـــا والكويـــت والإمـــارات  بالفعـــل؛ حيـــث نُصـــدِّ
والســـعودية وغيرهـــا، وأؤكـــد أن »ماركيـــرل« تمتلـــك مســـتحضرات جاذبـــة 
للمســـتورد؛ حيـــث لا يســـتطيع الجميـــع إنتاجهـــا، كمـــا نســـتهدف الحصـــول 
علـــى اعتمـــاد دول الخليـــج، وكذلـــك فتـــح أســـواق جديـــدة فـــى أوروبـــا؛ 
فنحـــن فـــى مصـــر أســـعارنا تنافســـية جـــداً وذات جـــودة عاليـــة يمكـــن أن 

تنافـــس فـــى مختلـــف دول العالـــم، بمـــا فيهـــا أوروبـــا وأمريـــكا.
ــع  ــا مـــن خـــال التصنيـ ــادة حجـــم صادراتنـ ــة لزيـ ــا نمتلـــك خطـ كمـ
ـــة الأردن«  ـــع لشـــركة »الحكم ـــى التصني ـــاق عل ـــل تم الاتف ـــر، وبالفع للغي

وحـــدة  مليـــون  بطاقـــة  هرمـــون  مســـتحضر  لتصنيـــع 
ــع  ــب تصنيـ ــراق، بجانـ ــى العـ ــره إلـ ــرض تصديـ ــنوياً بغـ سـ

مصـــر  فـــى  طرحهمـــا  ســـيتم  آخريـــن  مســـتحضرين 
لصالـــح »الحكمـــة مصـــر«، ونحـــن فـــى »ماركيـــرل« 

ـــع »الهرمـــون«؛ حيـــث لا يوجـــد فـــى  ـــزون بمصن متمي
مصـــر ســـوى 3 مصانـــع فقـــط للهرمـــون منهـــا 

مصنعنـــا.
 MDI ـــة شـــراكة مـــن خـــال ـــا اتفاقي ـــا وقعن كم

مـــع شـــركة »إتقـــان« الأردنيـــة لتصنيـــع البخاخـــات، 
برعايـــة  الأردن  فـــى  مصنـــع  إنشـــاء  خـــال  مـــن 

ــاك  ــات هنـ ــة البخاخـ ــن صناعـ ــدف توطـ ــة، بهـ إماراتيـ
ــة. ــرة معينـ بعـــد فتـ

أعلنتـــم عـــن نيتكـــم إنشـــاء منطقـــة عقيمـــة خـــال الفتـــرة 
المقبلـــة.. مـــاذا تم فـــى هـــذا الأمـــر؟ 

ــاً فـــى البـــدء بتنفيـــذ هـــذا المشـــروع بعـــد الارتفاعـــات  رْنـــا جزئيـ تأخَّ
المســـتمرة التـــى حدثـــت علـــى مســـتوى العالـــم، لكننـــا لا نـــزال نخطـــط 
لإنشـــاء منطقـــة عقيمـــة تضـــم »خـــط إنتـــاج الســـرنجات ســـابقة التجهيـــز، 
وخطـــاً آخـــر للفيـــال، وخـــط قطـــرات العـــن، وآخـــر للأمبـــول«، بإجمالـــى 
تكلفـــة اســـتثمارية تصـــل إلـــى 850 مليـــون جنيـــه، ومـــن المقـــرر الانتهـــاء 

منهـــا فـــى الربـــع الأخيـــر مـــن 2024، وبـــدء التشـــغيل بدايـــة 2025.
وإلى أين وصلت صفقة بيع حصة من شركة »ماركيرل«؟

تم الاتفـــاق بالفعـــل علـــى بيـــع 20% من الشـــركة لصندوقين اســـتثماريين، 
ـــى  ـــى 15%، وآخـــر فرنســـى يســـتحوذ عل ـــزى يســـتحوذ عل ـــا إنجلي أحدهم
ــة مـــن  5%، ونحـــن الآن فـــى مراحـــل الحصـــول علـــى الموافقـــات اللازمـ
الجهـــات المعنيـــة لإتمـــام عمليـــة البيـــع، وحصيلـــة الصفقـــة ســـوف يتـــم 
ـــى ســـتصل  ـــة الت ـــة العقيم ـــن المنطق ـــاء م ـــع والانته ـــر المصن ـــا لتطوي ه ضخُّ

ـــه. ـــون جني ـــا الاســـتثمارية لنحـــو 850 ملي تكلفته
وما حجم مبيعات »ماركيرل« فى 2022 ومستهدفات 2023؟

ــتهدف  ــه، ونسـ ــار جنيـ ــى 2.2 مليـ ــل إلـ ــى 2022 وصـ ــع فـ ــم البيـ حجـ
ــى  ــو 20% فـ ــبة نمـ ــال 2023 بنسـ ــه خـ ــار جنيـ ــى 2.7 مليـ ــول إلـ الوصـ
عـــدد الوحـــدات، مـــن خـــال طـــرح أصنـــاف جديـــدة وكذلـــك زيـــادة حجـــم 

التصديـــر.
مـــا عـــدد مســـتحضرات الشـــركة؟ وهـــل ســـيتم طـــرح منتجـــات 

جديـــدة فـــى 2023؟
لدينـــا 92 مســـتحضراً تحـــت التســـجيل، ونســـتهدف 
طـــرح 20 مســـتحضراً جديـــداً فـــى 2023، بعضهـــا لعـــاج 
الأمـــراض الجلديـــة وكريمـــات الحـــروق والكوليســـترول.
البحـــث والتطويـــر ركيـــزة أساســـية لصناعـــة 
ــف  ــذا الملـ ــى هـ ــرون إلـ ــف تنظـ ــدواء.. كيـ الـ

فـــى »ماركيـــرل«؟
ــل  ــراً، ونعمـ ــاً كبيـ ــذا الملـــف اهتمامـ ــى هـ نولـ
المبتكـــرة،  الأدويـــة  علـــى  الـــدواء  هيئـــة  مـــع 
الأذن«،  لـ»طنـــن  جديـــداً  دواءً  رنـــا  طوَّ وبالفعـــل 
جامعـــات   10 فـــى  الطـــب  كليـــات  مـــع  ونتعـــاون 

فاعليتـــه. مـــن  للتأكـــد  مصريـــة 

تم الاتفاق على تصنيع 
مستحضر هرمون لشركة 
»الحكمة« بطاقة مليون 
وحدة سنوياً بغرض تصديره 
إلى العراق
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2023 عام اقتناص الفرص.. وتحريك أسعار الدواء 
ره  واستقرار أسعار الصرف محورا نمو القطاع وتطوُّ

الدكتور عمرو مرسى العضو المنتدب لشركة »راميدا«:

لدينا 
استراتيجية لدخول 
قائمة الشركات العشر 
الأكثر مبيعاً فى مصر قريباً  
ونستهدف طرح من 8 إلى 10 
مستحضرات جديدة سنوياً
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نسعى لتحقيق الاكتفاء الذاتى من العملة الصعبة 
لاستيراد احتياجاتنا من المواد الخام

فــى  خاصــة  المصــرى،  للاقتصــاد  تقييمــك  مــا 
ظــل الظــروف الراهنــة ومــا يتعــرَّض لــه العالــم مــن 

أزمــات؟
العالــم صعبــة  يشــهدها  التــى  الظــروف  أن  شــكَّ  لا 
اء تداعيــات حــرب  للغايــة، والجميــع تأثــر بهــا ويعانــى جــرَّ
ــم  التضخُّ معــدلات  مــن  زادت  التــى  وأوكرانيــا،  روســيا 

العالمــى الــذى تأثــرت بــه دول العالــم، ومنهــا مصــر. 
ونأمــل أن تشــهد الفتــرة المقبلــة انفراجــة، وأن تتخــذ 
الحكومــة قــرارات ســريعة لعــاج آثــار الأزمــة فــى مصــر 
قــرارات  اتخــاذ  وبمجــرد  الموقــف،  يتدهــور  لا  حتــى 
ــى  ــاً عل ــر قطع ــى تؤث ــة، الت ــة الصعب ــر العمل ســريعة لتوفي
كل الصناعــات، ومنهــا صناعــة الــدواء - ســوف تتحســن 

الأمــور.
ومــا المطلــوب مــن هيئــة الــدواء للحفــاظ علــى 

الصناعــات الدوائيــة فــى مصــر؟
أزمــة  مــع  الــدواء المصريــة  تتفاعــل هيئــة  نتوقــع أن 
فــى  حــدث  كمــا  مرونــة،  وأكثــر  أكبــر  بشــكل  الــدولار 
عــام 2016، وقتمــا تم تحريــك ســعر الصــرف؛ حيــث تم 
التفاعــل ســريعاً مــن وزارة الصحــة وقتهــا؛ فتوقيــت اتخــاذ 
القــرار محــور مهــم جــداً لتحقيــق النجاحــات المســتهدفة، 

لضمــان اســتقرار ســوق الــدواء المصريــة
ــن  ــا م ــة موقفه ــة لمعرف ــع الهيئ ــم م ــل تواصلت وه

ــعير؟ ــق بالتس ــا يتعل ــة فيم ــف خاص ــذا المل ه
غرفــة صناعــة الأدويــة تلعــب دوراً مهمــاً للغايــة فــى 
هــذا الأمــر، وتتواصــل مــع كل الجهــات المســئولة لحمايــة 
ســيتم  أنــه  وأعتقــد  اســتمراريتها،  وضمــان  الصناعــة 
التجــاوب مــن قبــل هيئــة الــدواء، ونتوقــع تحريــك الأســعار 

فــى الربــع الأول مــن 2023.
ــة  ــدواء المصري ــوق ال ــك لس ــا تقييم وم

ونظــرة  التحديــات  هــذه  ظــل  فــى 
للســوق؟ الأجنبــى  المســتثمر 

المصريــة  الســوق  الوضــوح،  بمنتهــى 
بهــا فــرص واعــدة للغايــة، كمــا أنهــا 

نمــواً  والأعلــى  اســتهلاكاً  الأكبــر 
وأفريقيــا،  الأوســط  الشــرق  فــى 
فــى  تكمــن  الوحيــدة  ومشــكلتنا 

عــدم ثبــات ســعر الصــرف، وبمجــرد 
ــا ســنرى  ــد أنن ــدولار أعتق اســتقرار ال

دخــول اســتثمارات أجنبيــة كبيــرة، خاصــة فــى ظــل النظرة 
الإيجابيــة التــى يــرى الجميــع بهــا مصــر، ســواء مــن خــال 

الاســتثمار المباشــر أو عــن طريــق ســوق المــال.
لــدى  الاســتراتيجى  المخــزون  حجــم  ومــا 

الخــام؟ المــواد  مــن  »راميــدا« 
مــن  مخــزون  لدينــا  يكــون  أن  علــى  دائمــاً  نحــرص 
المــواد الخــام يكفــى لمــدة لا تقــل عــن 3 أشــهر، خاصــة أن 
»راميــدا« مدرجــة فــى البورصــة، وهــذا يجعــل لهــا طبيعــة 
اســتثمارية خاصــة؛ فــدورة رأس المــال يشــاهدها الجميــع 
الإفصــاح  وبيانــات  المــال  ســوق  شاشــات  خــال  مــن 

المســتمرة.
أزمــة  مــع  »راميــدا«  فــى  تتعاملــون  وكيــف 

؟ ر لا و لــد ا
نعمــل فــى »راميــدا« علــى تحقيــق الاكتفــاء الذاتــى ولــو 
نســبياً مــن الــدولار مــن خــال رفــع معــدلات التصديــر؛ 
فنحــن نحتــاج نحــو 20% مــن حجــم مبيعاتنــا بالعملــة 
الصعبــة، فيمــا يتــراوح حجــم صادراتنــا بــن 8 و10% مــن 
ــع فــى  حجــم مبيعاتنــا، كمــا أن لدينــا خطــة واضحــة للتوسُّ
التصديــر خــال الســنوات الثــاث المقبلــة والوصــول إلــى 

15% مــن إجمالــى مبيعاتنــا.
 ،2023 فــى  الخليــج  دول  إحــدى  دخــول  ونســتهدف 
ــع فــى ســوق الــدواء الســعودية،  بجانــب أننــا نهتــم بالتوسُّ
ســواء مــن خــال الاســتحواذ علــى أدويــة أو إنشــاء مصنع؛ 
حتــى نتمكَّــن مــن دخــول أســواق الخليــج بشــكل أكبــر، كمــا 
ــة الشــركات العشــر  ــا اســتراتيجية لدخــول قائم أن لدين

الأكثــر مبيعــاً فــى مصــر خــال خطــة متوســطة المــدى.
منتجــات  تتواجــد  التــى  الــدول  عــدد  ومــا 

2023؟ فــى  ومســتهدفاتها  بهــا  »راميــدا« 
ر حاليــاً إلــى 8 دول، منهــا العــراق  نُصــدِّ
وجنــوب  والســعودية  وليبيــا  واليمــن 
إلــى  الوصــول  ونســتهدف  الســودان، 
مــا بــن 12 و15 دولــة مــن خــال 
والخليــج.  أفريقيــا  فــى  ــع  التوسُّ
وكمــا ذكــرت يمكــن إنشــاء مصنع 
لـ»راميــدا« فــى الســعودية، لكن 
الفــرص  علــى  يتوقَّــف  ذلــك 
الفتــرة  خــال  هنــاك  المتاحــة 

المقبلــة.

عمرو مرسى

يمتلك خبرة كبيرة 
تزيد على 25 عاماً فى 
إعداد الاستراتيجيات 

وإدارة العمليات 
التشغيلية لشركات 

الصناعات الدوائية، 
جعلته أحد أبرز خبراء 

القطاع الدوائى فى 
مصر. 

قبل انضمامه 
لـ»راميدا« شغل منصب 

مدير شركة »فايزر 
مصر«، كما شغل قبل 

ذلك منصب مدير 
شركة »شيرنج بلاو« 

فى المملكة العربية 
السعودية. 

حاصل على درجة 
البكالوريوس فى 

الصيدلة من جامعة 
الإسكندرية ودرجة 

ماجستير إدارة 
الأعمال من الأكاديمية 

العربية للعلوم 
والتكنولوجيا والنقل 

البحرى بالإسكندرية.

الدكتور 

يهـــا سياســـات تكامليـــة  مجموعـــة مـــن النجاحـــات حققتهـــا شـــركة »راميـــدا« للأدويـــة خـــال الفتـــرة الماضيـــة، بســـبب تبنِّ
تعتمـــد علـــى ريادتهـــا فـــى المبيعـــات والأربـــاح، إلـــى جانـــب خلـــق القيمـــة الحقيقيـــة فـــى المجتمـــع عبـــر تحســـين حيـــاة عملائهـــا 
ــع؛  ــتثمارى فـــى التصنيـ ـــع الاسـ ــال التوسُّ ــدواء مـــن خـ ــة الـ ـــة فـــى صناعـ ــات الدول ـــز مقومـ ــتهلكين، وأيضـــاً تعزي مـــن المسـ
حيـــث تمتلـــك 3 مصانـــع أدويـــة كبـــرى أنشـــئت وفقـــاً لأعلـــى المعاييـــر البيئيـــة والعالميـــة بطاقـــات إنتاجيـــة ضخمـــة، بجانـــب 

مســـتحضرات دوائيـــة مهمـــة تجعلهـــا إحـــدى كبريـــات شـــركات الأدويـــة فـــى مصـــر.
اهـــا الشـــركة، فـــى حـــوار لـ»ســـوق  الدكتـــور عمـــرو مرســـى، العضـــو المنتـــدب لشـــركة »راميـــدا«، أكـــد هـــذه الفلســـفة التـــى تتبنَّ
ــتراتيجية  ــة الاسـ ــالات ذات الأهميـ ــع المجـ ــى جميـ ــل فـ ــون الأفضـ ــز أن تكـ ــى تعزيـ ــاعية فـ ــركة سـ ــاً أن الشـ ــدواء«، موضحـ الـ
ـــف مـــع التحديـــات الحاليـــة واقتنـــاص الفـــرص  ـــى سياســـات متســـقة وواضحـــة المعالـــم، تتكيَّ خـــال العـــام الجـــارى، عبـــر تبنِّ
الممكنـــة الداخليـــة والخارجيـــة لتعزيـــز العلامـــة التجاريـــة ومحفظـــة الشـــركة الدوائيـــة، وترســـيخ مكانـــة »راميـــدا« بوصفهـــا 
شـــركة وطنيـــة تدعـــم النمـــو الصناعـــى فـــى قطـــاع الأدويـــة بمـــا يتماشـــى مـــع الأهـــداف الاســـتراتيجية للقيـــادة السياســـية 

اميـــة للارتقـــاء بصناعـــة الـــدواء وتحقيـــق الاكتفـــاء الذاتـــى. الرَّ

%10
حجم صادراتنا من قيمة 

مبيعات الشركة
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1750
عدد 

العاملين بالشركة 

وماذا عن 2023 ومستهدفاتكم فى مصر؟
نســتهدف الوصــول إلــى المركــز مــن 10 إلــى 12 فــى ترتيــب 
الشــركات الأعلــى مبيعــاً مــن حيــث عــدد الوحــدات خــال 

2023؛ حيــث نحتــل المركــز الـــ15 حاليــاً.
وهل سيتم ضخ استثمارات جديدة فى 2023؟

لكننــا  2023؛  فــى  للاســتثمار  معــن  رقــم  لدينــا  ليــس 
منفتحــون تُــاه أى فرصــة مناســبة؛ فوجودنــا فــى البورصــة- 

كمــا ذكــرت ســابقاً- يمنحنــا ميــزة كبيــرة، خاصــة فيمــا يتعلــق بتوفيــر 
مســتثمرين إذا احتجنــا لســيولة لاســتغلال أى فرصــة اســتثمارية، ونحــن 
ــع والاســتثمار إذا أتيحــت الفرصــة،  منفتحــون- كمــا ذكــرت- علــى التوسُّ
ســواء مــن خــال الاســتحواذ علــى مســتحضرات أو حتــى شــركات أو فتــح 

أســواق تصديريــة جديــدة.
وماذا عن موقف السيولة المالية لدى الشركة؟

وجودنــا فــى ســوق المــال وثقــة المســتثمرين فينــا يجعلاننــا قادريــن 
علــى توفيــر الســيولة المطلوبــة فــى أى وقــت، مــن خــال المســتثمرين 
ز مــن تصنيــف الشــركة ومقومــات  فــى مختلــف دول العالــم، كمــا عــزَّ
الثقــة المطلوبــة لتحقيــق التفــوق التنافســى دخــولُ صنــدوق الاســتثمار 
الســعودى، ومــن بعــده بفتــرة قليلــة جــداً صنــدوق الاســتثمار الكويتــى 
للاســتثمار فــى »راميــدا«، وهمــا مــن بــن أكبــر 5 صناديــق اســتثمار فــى 
العالــم، وهــو مــا يزيــد مــن ثقــة الجميــع فــى الشــركة ويجعلهــم راغبــن 

ــا. ــى الاســتثمار معن ف
وما حصة الصندوقين فى »راميدا«؟

فــى  المدرجــة  الشــركة  أســهم  مــن  نحــو %20  الصندوقــان يملــكان 
البورصــة؛ فهــم منفتحــون للاســتثمار فــى قطــاع الــدواء فــى مصــر، 

البورصــة. فــى  المدرجــة  بالشــركات  وتحديــداً 
م أداء سهم »راميدا« خلال 2022؟ وكيف تُقيِّ

الحمــد لله أنهينــا عــام 2022 بصــورة جيــدة، كمــا أن تقريــر »هيرمــس« 
أكــد أن »راميــدا« هــى الأفضــل أداءً بــن شــركات قطــاع الأدويــة المدرجــة 
فــى البورصــة خــال العــام الماضــى، كمــا أن الســعر العــادل للســهم أعلــى 
مــن الســعر الحالــى للســهم وفقــاً لتقييــم شــركة »هيرمــس«، وأرى أن 
ــن بشــكل كبيــر خــال الفتــرة الأخيــرة،  ســوق المــال فــى مصــر يتحسَّ
وننتظــر أن ينعكــس ذلــك علــى ســعر الســهم.وهل انتهيتــم مــن شــراء 

الأســهم الخزينــة التــى تم الإعــان عنهــا؟
نحــن نســير فــى عمليــات شــراء الـــ10% مــن إجمالــى أســهم الشــركة، 
ولــم نتخــذ قــراراً حتــى الآن كيــف ســيتم التعامــل مــع هــذه الأســهم عقــب 

إكمــال عمليــة الاســتحواذ، وبالطبــع القــرار 
لمجلــس الإدارة والجمعيــة العموميــة.

وهــل تدرســون الاســتحواذ علــى 
أدويــة معينــة خــال 2023؟

نســعى دائمــاً لتحقيــق التكامــل فــى 
الأســمى  وهدفنــا  الشــركة،  أدويــة 
مناســب  بســعر  الــدواء  توفيــر 
ذكــرت  وكمــا  المصــرى،  للمريــض 

نحــن منفتحــون للاســتحواذ، ســواء 
أو  الدوائيــة  المســتحضرات  علــى 

المكمــات الغذائيــة أو غيرهــا، شــريطة 
للاســتثمار. جيــدة  فرصــة  توافــر 

وهل سيتم طرح أدوية جديدة فى 2023؟
نحــن نســير وفقــاً لاســتراتيجية الشــركة، التــى تســتهدف طــرح مــن 8 
إلى 10 مســتحضرات جديدة ســنوياً، وســوف يكون أغلبها لعلاج الســكر، 
ــاح، وهــو  ــا هدفــاً أســمى مــن الأرب ورغــم أن الربحيــة ضعيفــة فــإن لدين
تقــديم ســعر مناســب لدعــم المريــض المصــرى، وخاصــة الأمــراض المزمنة.

وماذا عن أدوية »كورونا«؟
انخفــض الطلــب عليهــا بشــكل كبيــر، رغــم أن لدينــا فرصــة جيــدة 
لتســويق »الفافيبرافيــر«، خاصــة أنــه يعالــج الأنفلونــزا و»كورونــا« فــى 
نفــس الوقــت، والآن نشــهد موجــة إصابــة والبعــض لا يســتطيع التفرقــة 
بطلــب  تقدمنــا  الذيــن  الوحيــدون  ونحــن  و»كوفيــد«،  الأنفلونــزا  بــن 
ــاً، وهــو دواء مناســب  ــى 320 جنيه ــاً إل لتخفيــض ســعره مــن 816 جنيه

يحمــى المريــض مــن تفاقــم الإصابــة ســواء بـ»كوفيــد« أو الأنفلونــزا.
مــا عــدد العاملــن فــى »راميــدا«؟، ومــا خطتكــم فــى هذا الشــأن 

فــى ظــل كل هــذه التحديات؟
أى  »راميــدا«، ولا يمكــن الاســتغناء عــن  فــى  لدينــا 1750 موظفــاً 
موظــف؛ فهــم رأســمالنا الحقيقــى، ونتمنــى دائمــاً زيــادة عــدد العاملــن 
باعتبــار أن توفيــر فــرص عمــل بمثابــة هــدف أســمى للشــركة، كمــا نعمــل 
علــى تطويــر مهاراتهــم مــن خــال »راميــدا أكاديمــى« للتدريــب والتطويــر، 

بجانــب تدريــب طــاب كليــات الصيدلــة بمختلــف الجامعــات.
وهل هناك خطة لتطوير مصانع الشركة؟

»راميــدا« تمتلــك 3 مصانــع فــى مصــر تم إنشــاؤها وفقــاً لأعلــى 
ــع للغير  المعاييــر العالميــة، بطاقــات إنتــاج تغطــى احتياجاتنــا، وكذلــك نُصنِّ
بشــكل جيــد، كمــا نســعى للحصــول علــى الاعتمــاد الأوروبــى، وخطــوط 
الإنتــاج مــا زالــت علــى كفــاءة عاليــة جــداً، ولا تحتــاج لأى تمويــل خــال 

تلــك الفتــرة.
»المســئولية  أو  للشــركة  المجتمعــى  الــدور  عــن  ومــاذا 

؟ » لمجتمعيــة ا
نهتــمُّ بشــكل كبيــر بملــف الحفــاظ علــى البيئــة، ووقَّعنــا مــع 
ــاً  ــع متوافق ــى أن يكــون المصن ــة IFC عل ــل الدولي مؤسســة التموي
مــع متطلبــات البيئــة العالميــة، كمــا أننــا أنشــأنا محطــة تحليــة مياه 
ومعالجــة للميــاه داخــل المصنــع، وافتتحتهمــا وزيــرة البيئــة مؤخــراً، 
وأشــادت بشــكل كبيــر بمســتوى المصنــع وتطبيقــه جميــع المعاييــر 
البيئيــة، كمــا أننــا ندعــم كل الحمــات الصحيــة والقوافــل الطبيــة مــن 

ــة وغيرهــا. ــر الأدوي خــال توفي

ر إلى 8 دول ونستهدف  نُصدِّ
ع والوصول إلى 15 دولة  التوسُّ

خلال خطة متوسطة المدى
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محمد جلال

يمتلك خبرة كبيرة 
فى قطاع الدواء تمتد 

لأكثر من 26 عاماً، 
عمل خلالها فى 

العديد من الشركات 
العالمية، أبرزها: إيلى 

ليلى، وفايزر، ثم باير. 

انتقل عام 2003 إلى 
شركة باير؛ ليتولى 

بعدها العديد من 
المناصب القيادية 

فى منطقة الخليج 
العربى ومنطقة الشرق 

الأوسط.

حصل على بكالوريوس 
الصيدلة من جامعة 

القاهرة عام 1996. 

الدكتور 

د. محمد جلال نائب الرئيس 
والمدير الإقليمي لمنطقة الشرق الأوسط لصحة المستهلك:  

مصر هى المنطقة المركزية التى 
د اتجاهات »باير« بالشرق الأوسط   تُحدِّ

ونستهدف ضخَّ 240 مليون جنيه وطرح 
5 منتجات جديدة خلال ثلاث سنوات 
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ـــذ  ـــة من ـــرة فـــى الســـوق المصري ـــر« الألمانيـــة قصـــة نجـــاح كبي صنعـــت شـــركة »باي
لـــةً بخبراتهـــا الطويلـــة فـــى الأســـواق الدوليـــة وملاءتهـــا الماليـــة  دخولهـــا إليهـــا مُحمَّ
والتشـــغيلية، وبتوســـيمها بشـــكل دائـــم بأنهـــا كيـــان رئيـــس للإبـــداع والتطويـــر فـــى 
مجـــال الصناعـــات الدوائيـــة، ومركـــز للتقنيـــات الحديثـــة فـــى موطنهـــا الأم )ألمانيـــا(، 
إضافـــة إلـــى ثقـــة قياداتهـــا المحليـــة والإقليميـــة الدائمـــة بالاقتصـــاد المصـــرى فـــى 
ــك  ــة، وذلـ ــرات العالميـ ـ ــع المتغيِّ ـــف مـ ــو والتكيُّ ــى النمـ ــه علـ ــروف، وقدرتـ كل الظـ
بدعـــم الدولـــة للكثيـــر مـــن الصناعـــات الوطنيـــة، وعلـــى رأســـها صناعـــة الـــدواء 
ل أحـــد أهـــم أعمـــدة الجمهوريـــة الجديـــدة، وتوافـــر العديـــد مـــن الفـــرص  التـــى تُشـــكِّ

الاســـتثمارية والتصديريـــة.

الرئيــس  نائــب  جــال،  محمــد  الدكتــور 
الأوســط  الشــرق  لمنطقــة  الإقليمــي  والمديــر 

أهــم  أحــد  »بايــر«،  لشــركة  المســتهلك  لصحــة 
القيــادات البــارزة للشــركة فــى المنطقــة، أكــد هــذا 

ــه الإيجابــى للشــركة فــى الســوق المصريــة، فــى  التوجُّ
حــوار خاص لـ»ســوق الــدواء«، موضحاً أن »باير« تُخطِّط 

ــعات جديــدة فــى مصــر، وتوطــن العديــد مــن مســتحضراتها  لتنفيــذ توسُّ
الرئيســة لتلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة والتصديــر للــدول المجــاورة، 
فــى إطــار دعــم »بايــر« لاســتراتيجية مصــر 2030 لتحقيــق التنميــة 
المســتدامة، واســتهداف تصنيــع 80% مــن حجــم مبيعاتهــا فــى مصــر 

ــاً.  محلي
مــات نمــو قويــة  ــع بمقوِّ وأشــار إلــى أن ســوق الــدواء المصريــة تتمتَّ
مــع تحــركات الدولــة القويــة فــى مجــال توطــن الصناعــات الدوائيــة 
علــى مســتوى إتاحــة الفــرص للقطــاع الخــاص، وتوفيــر منــاخ اســتثمارى 
وتشــريعى مناســب لحركــة الاســتثمار فــى هــذه الصناعة الحيويــة، منوهاً 
فــى الوقــت نفســه بضــرورة التعامــل مــع التداعيــات العالميــة الحاليــة 
وتأثيرهــا الســلبى علــى مصــر بالكثيــر مــن الأفــكار غيــر التقليديــة، 
ووضــع اســتراتيجية جديــدة لملــف التســعير ومرونتــه مــع حركــة ســعر 

الصــرف ومســتويات التضخــم.
فــى البدايــة.. مــا تقييمــك لأداء الســوق المصريــة فــى ظــل مــا 
ــرت بشــكل مباشــر  يتعــرَّض لــه العالــم مــن أزمــات اقتصاديــة أثَّ

علــى كل القطاعــات الرئيســة، ومنهــا صناعــة الــدواء؟
يجــب التأكيــد علــى أن الســوق المصريــة واعــدة جــداً علــى المســتويات 
المؤشــرات  علــى  وتأثيرهــا  الحاليــة  العالميــة  التحديــات  رغــم  كافــة، 
الاقتصاديــة للدولــة ومقوماتهــا للنمــو، لاعتبــارات كثيــرة تتعلــق بــأنَّ 
مصــر تُعــدُّ مــن أكبــر الأســوق الفاعلــة فــى حركــة الاســتثمار بالمنطقــة، 
ومركــزاً رئيســاً للعديــد مــن العلامــات التجاريــة القويــة فــى العديــد 
عاليــة  نمــو  لات  مُعــدَّ مصــر  تمتلــك  كمــا  الحيويــة،  الصناعــات  مــن 
ع فئاتــه العمريــة  ــز بتنــوُّ نتيجــة التعــداد الســكانى الكبيــر الــذى يتميَّ
والاســتهلاكية، ويعــد هــذا العنصــر أحــد أهــم العناصــر الحيويــة فــى 

معادلــة الاســتثمار وتحقيــق الجــدوى الاقتصاديــة المناســبة.
 كمــا أن مــا شــهدته الســوق المصريــة خــال الفتــرة الأخيــرة مــن مرونــة 
فــى ســعر صــرف الجنيــه أمــام الــدولار يجعلهــا أكثــر جذبــاً للاســتثمار 
علــى  قــادرة  وماليــة  نقديــة  بسياســات  ــع  التمتُّ وكذلــك  عــام،  بشــكل 
توفيــر التحــوُّط الــازم للاقتصــاد ضــد الصدمــات الخارجيــة، وهــو مــا 
ســيدفع الشــركات خــال الفتــرة المقبلــة للاســتفادة مــن هــذا التوجــه 

وزيــادة حجــم اســتثماراتها، كمــا أن 
ــة أيضــاً ســتبدأ فــى البحــث  الشــركات المحلي

ــى  وتبنِّ الظــروف،  لهــذه  وفقــاً  حســاباتها  إعــادة  عــن 
ــز  ــر قــوة فــى تعزي ــة وأكث ــر مرون ــدة أكث سياســات اســتثمارية جدي

لاتهــا الربحيــة والتشــغيلية. مُعدَّ
بعــض  خــروج  مــن  البعــض  تحذيــر  علــى  تعليقــك  ومــا 

الظــروف؟ هــذه  نتيجــة  الاســتثمارات 
الجميــع يعــرف أننــا نمــرُّ بمرحلــة صعبــة، لكنهــا ليســت مقصــورة علــى 
الســوق المصريــة، بــل يمكــن القــول إنها أزمة عالمية تضــرُّ كل الاقتصادات 
ــة جاهــزة  ــات اقتصادي ــول أو نظري ــاك حل ــرى والناشــئة، وليــس هن الكب
تصلــح لمثــل هــذه الظــروف، ومــن ثــمَّ أرى أن جميــع المســتثمرين فــى 
المرحلــة  هــذه  اجتيــاز  علــى  يحرصــون  ســوف  الصناعــات  مختلــف 
والاســتمرار فــى الســوق المصريــة؛ لمــا تتمتــع بــه مــن فــرص اســتثمارية 

ــى المباشــر. ــة لجــذب الاســتثمار الأجنب متنوعــة وحوافــز حقيقي
ولكــن لا بُــدَّ أن نعتــرف بــأن قطــاع الأدويــة فــى مصــر لــه طابــع خــاص 
ــة  ــة ومرون ــب إجــراءات مختلف ــا يتطل ــرى، وهــو م ــم التســعير الجب بحك
أكثــر تتناســب مــع المعطيــات التــى فرضتهــا الأزمــة العالميــة وتأثيرها على 
ــى الصناعــة،  ــك للحفــاظ عل ــدة، وذل مســتويات التضخــم وأســعار الفائ
وأتوقــع اجتيــاز هــذه المرحلــة وتحقيــق التــوازن المطلــوب خــال العــام 

الجــارى وبــدء جَنْــى الثمــار.
ويجــب ألا نُغْفِــل أن مصــر هــى أكبــر ســوق فــى الشــرق الأوســط مــن 
حيــث عــدد الوحــدات المبيعــة للــدواء، وثانــى أكبــر ســوق مــن حيــث القيمة 
بعــد المملكــة العربيــة الســعودية، ورغــم أن معــدلات الربحيــة فــى الســوق 
المصريــة منخفضــة فــإن بيــع كميــات كبيــرة نظــراً لحجــم الســوق يُعــوِّض 
ــدلات نمــو، وأى شــركة تبحــث  ــا مع ــر ســوق به ــى أكب ــك فه ــك، ولذل ذل
عــن زيــادة حجــم مبيعاتهــا فــى الشــرق الأوســط لا يمكــن أن تتنــازل عــن 

وجودهــا الفعــال في الســوق المصــري.
ومــا المطلــوب مــن الجهــات القائمــة علــى تنظيــم الســوق حتــى 

لا تتعــرض الشــركات لصدمــات أو خســائر أكبــر؟
مــا يحــدث فــى مصــر فــى الوقــت الحالــى شــاهدناه فــى أمريــكا 

مصر من أكبر الأسواق الفاعلة 
فى حركة الاستثمار بالمنطقة 
مات تشغيلية  وتتمتع بمقوِّ
وبشرية قادرة على مواجهة 
الصدمات الخارجية 
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فى مصر 
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5
مليارات يورو رصدتها 

المجموعة الأم 
للبحث والتطوير

هــذه  نتجــاوز  وحتــى  وتركيــا،  الجنوبيــة 
المرحلــة بســرعة يجــب وضــع اســتراتيجية واضحــة للســوق فــى اســرع 
مــع تحريــر  ومرونــة، تماشــياً  أكثــر وضوحــاً  التســعير  توقيــت، تجعــل 
ــدواء ســلعة اســتراتيجية،  ــم أن ال ــر« نتفهَّ ســعر الصــرف، ونحــن فــى »باي
والدولــة تفكــر كثيــراً قبــل أى تحريــك فــى أســعاره، لكــن فــى الوقــت نفســه 
هــو صناعــة اســتراتيجية، ويجــب العمــل علــى اســتمراريتها، خاصــة أن 
الشــركات المحليــة هــى الأخــرى تعانــى بســبب ارتفــاع أســعار المــواد الخــام 

نتيجــة ارتفــاع ســعر الــدولار.
وماذا عن دور هيئة الدواء المصرية فى اجتياز هذه الظروف؟

ــول، والدولــة تضــع روشــتة  ــى توفيــر حل ــة الــدواء تعمــل جاهــدة عل هيئ
المقبلــة وتحقيــق  المرحلــة  خــال  الســوق  اســتقرار  ونتوقــع  للأولويــات، 
معــدلات نمــو جيــدة فــى النصــف الثانــى مــن 2023، وبنــاء عليــه ســيكون 
هنــاك وضــوح أكبــر للشــركات، وكمــا ذكــرت وأؤكــد دائمــاً: الســوق المصريــة 
لا تــزال يراهــن عليهــا الجميــع، كمــا أن الوقــت مناســب جــداً لتوطــن 
صناعــة الــدواء، خاصــة فــى حالــة زيــادة ســعر الــدواء المســتورد؛ فالمحلــى 
لا بــد أن يَحِــلَّ مَحــلَّ هــذه الأدويــة، وهنــاك فرصــة كبيــرة لتحقيــق معــدلات 

ــع فــى مصــر. نمــو كبيــرة لشــركات الأدويــة التــى تُصنِّ
ــوق  ــة للس ــرة الإيجابي ــذه النظ ــون ه ــف تنقل وكي

ــركة الأم؟ ــى الش إل
ننقــل الفــرص المتاحــة بمنتهــى الشــفافية فــى مصــر 

والشــرق الأوســط للشــركة الأم، ودائمــاً مــا نؤكــد 
ــة الســوق ومعــدلات النمــو المتوقعــة؛ فنحــن  أهمي
أســواق  وكذلــك  المصريــة،  الســوق  أن  نــرى 
أمريــكا اللاتينيــة و الأســواق الناشــئة بهــا فــرص 

ــع  كبيــرة للنمــو، والشــركات التــى تريــد أن تتوسَّ

ويــزداد حجــم مبيعاتهــا لا بــد أن تتواجــد فــى هــذه الــدول ذات 
ــا و  ــة لأفريقي ــا أن مصــر هــى البواب ــة، كم ــو المرتفع ــدلات النم مع

الشــرق الأوســط وننظــر إليهــا وفقــاً لذلــك.
وزيــادة عــدد الســكان فــى مصــر ميــزة كبيــرة لســوق الــدواء، التــى 
ــة؛ فنحــن نبحــث عــن الأســواق  ــف عــن باقــى القطاعــات الاقتصادي تختل
ذات الكثافــة الســكانية المرتفعــة، كمــا أن الشــركات لديهــا خطــط طويلــة 
الأجــل، وهــو مــا يتماشــى بشــكل كبيــر مــع طبيعــة الســوق المصريــة علــى 

المســتويات كافــة.
وماذا عن ملف توطين صناعة الدواء فى مصر؟

ــال للمواطن المصرى  تعمــل شــركة »بايــر« علــى توفيــر الــدواء الآمــن والفعَّ
باعتبــاره الرســالة الأســمى للشــركة فــى مصــر والعالــم، كمــا نحــرص علــى 
دعــم توطــن صناعــة الــدواء فــى مصــر، ونســتهدف تصنيــع مــن 75 إلــى 
80% مــن حجــم مبيعاتنــا فــى مصــر محليــا؛ً لتحقيــق هدفنــا الأساســى وهــو 
ــر  ــة، وتوفي ال ــة والفعَّ ــة الآمن ــة مــن الأدوي ــر احتياجــات الســوق المحلي توفي
العملــة الصعبــة عــن طريــق تقليــل الإســتيراد و فتــح أســواق مجــاورة 

لتصديــر المنتــج المصنــع داخــل مصــر.
وبالفعــل ســوف نبــدأ تصنيــع الأســبرين فــى مصــر لأول مــرة فــى الشــرق 
الأوســط و إفريقيــا بدايــة عــام 2024، وتم اختيــار الأســبرين باعتبــاره مــن 
أكثــر الأدويــة مبيعــاً مــن حيــث عــدد الوحــدات؛ حيــث يصــل حجــم مبيعاتنــا 
فــى مصــر مــن الأســبرين لأكثــر مــن 300 مليــون قــرص ســنوياً تمثــل %50 
مــن احتياجــات الســوق، كمــا أن لدينــا خطــط لتصديــر الأســبرين مــن 

مصــر بعــد توفيــر احتياجــات الســوق المحليــة.
وخاصــة  فــى مصــر،  منتجاتنــا  مــن  العديــد  تصنيــع  نســتهدف  كمــا 
ــل جــزءاً  المســتحضرات الجلديــة ذات الطبيعــة الطبيــة، التــى تُثِّ
مــع  فــى مصــر  تصنيعهــا  ونســتهدف  مبيعاتنــا،  مــن  كبيــراً 
بدايــة 2025 و نتبعهــا بتصنيــع منتجــات المســجلة كغــذاء و 

الفيتامينــات.
ومصــر تُعــدُّ النقطــة المركزيــة التــى تحــدد اتجاهــات 
الشــركة فــى الشــرق الأوســط، ولا أســتبعد إنشــاء 
مصنــع فــى مصــر مســتقبلاً، لكــن عالميــاً أصبــح 
تتجــه شــركات  ثــمَّ  ومرهقــاً، ومــن  التصنيــع مكلفــاً 

ندعم توطين صناعة 
الدواء فى مصر لتمتُّعها 

بفرص نمو مرتفعة 
ونستهدف إنتاج %80 

من مبيعاتنا محلياً 

صناعة الدواء تحتاج إلى 
آليات أكثر وضوحاً ومرونة 

فى ملف التسعير لتحقيق 
التوازن المطلوب مع سعر 

م  الصرف ومستويات التضخُّ
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الأدويــة العالميــة إلــى البحــث والابتــكار والتســويق، 
ــل التصنيــع لــدى الغيــر؛ حتــى لا تزيــد  وتُفضِّ

الأعبــاء علــى كاهــل الشــركات.
وكــم تمثــل مصــر بالنســبة لـ»بايــر« فــى 

الشــرق الأوســط؟
مصــر تمثــل 50% مــن حجــم وحــدات ســوق الدواء 

لاســتراتيجية  وفقــاً  ونعمــل  الأوســط،  الشــرق  فــى 
دة علــى توفيــر احتياجاتهــا بالتعــاون مــع هيئتــى  مُحــدَّ

الــدواء المصريــة والشــراء الموحــد ووزارة الصحــة.
 2022 عــام  خــال  مصــر  فــى  الشــركة  مبيعــات  حجــم  ومــا 

الأوســط؟ الشــرق  فــى  البيعيــة  ومســتهدفاتكم 
ــة صحــة المســتهلك  ــورو مــن أدوي ــون ي ــا مبيعــات بقيمــة 25 ملي حققن
يــورو بعــد  فــى مصــر ، وإجمالــى البيــع قــد يصــل لنحــو 65 مليــون 
الكشــف عــن الأرقــام الرســمية، بمــا يجعلنــا فــى المركــز الثالــث بــن 
قائمــة الشــركات الأكثــر مبيعــاً فــى مصــر فــى أدويــة صحــة المســتهلك، 
ــح  ــى فــى الشــرق الأوســط، وهــو مــا يُوضِّ ــز الثان ــل المرك فــى حــن نحت
وجــود منافســة كبيــرة فــى هــذا المجــال فــى مصــر، ونحــن فخــورون 
ــا بقطــاع صحــة المســتهلك  بذلــك، ونســتهدف الوصــول بمبيعــات أدويتن

فــى الشــرق الأوســط إلــى 200 مليــون دولار خــال عــام 2023.
ومــا خطتكــم الاســتثمارية خــال الفتــرة المقبلــة فــى الســوق 

المصريــة؟
كمــا ذكــرت مصــر هــى المركــز الرئيســى لــكل أســواق الشــرق الأوســط، 
والســوق تمتلــك فــرص نمــو واعــدة للغايــة، ونحــن بدورنــا نســتهدف 
ضــخ 240 مليــون جنيــه اســتثمارات جديــدة لطــرح 5 منتجــات جديــدة 
المنتجــات  إلــى  إضافــة  ســنوات،  ثــاث  خــال  المحليــة  الســوق  فــى 
ــاً  ــع الأســبرين محلي ــاً فــى الوقــت الحالــى، بجانــب تصني عــة محلي المصُنَّ
كمــا ذكــرت، وكذلــك مســتحضر »فلارينيــز« لحساســية الأنــف ومنــع 
الرشــح، وهــو مــن أكثــر المنتجــات مبيعــاً فــى الشــرق الأوســط، وســيتم 

ــة عــام 2023.  ــى نهاي ــى مصــر عل ــه ف تصنيع
والأســبرين والكلارينيــز يمثــان مــن 25 إلــى 30% مــن حجــم مبيعاتنــا 

فــى الشــرق الأوســط مــن حيــث عــدد الوحــدات، ولذلــك تم اتخــاذ 
ــاً،  ــر مبيع القــرار بتصنيعهمــا فــى مصــر باعتبارهمــا الأكث

لدعــم  الهادفــة  الشــركة  اســتراتيجية  ضمــن  وذلــك 
خطــة الإصــاح الاقتصــادى للحكومــة المصريــة، مــن 

أهــداف  فــى تحقيــق  مــة  قيِّ إســهامات  تقــديم  خــال 
التنميــة المســتدامة لرؤيــة مصــر 2030.

ــى  ــز ف ــم الركائ ــد أه ــر أح ــث والتطوي البح
صناعــة الــدواء فــى العالــم.. كيــف تتعامــل 

ــم؟ ــف المه ــذا المل ــع ه ــر« م »باي
الركيــزة  همــا  والتطويــر  فالبحــث  ذكــرت  كمــا 
الأساســية التــى ترتكــز عليهــا صناعــة الأدويــة فــى العالــم، 
و»بايــر« ترصــد أكثــر مــن 5 مليــارات يــورو، لعمليــات البحــث 
والتطويــر فــى الأدويــة والزراعــة أيضــاً و هــذا يمثــل أكثــر مــن 
ــر الشــركات  12% مــن حجــم مبيعــات الشــركة الســنوية، و هــى مــن أكب

فــى العالــم إنفاقــا علــى الأبحــاث و التطويــر.
وكم عدد العاملين فى »باير الشــرق الأوســط ومصر«؟

لدينــا 600 موظــف فــى »بايــر« بالشــرق الأوســط، هــم اســتثمارنا 
الحقيقــى ورأســمالنا الأغلــى؛ لــذا نعمــل دائمــاً علــى تطويرهــم وتدريبهــم 
لرفــع كفاءتهــم، كمــا نســعى دائمــاً لتصديــر الكــوادر والكفــاءات لـ»بايــر« 
فــى دول العالــم، وهــى مــن أنجــح التجــارب التــى تدعونــا للفخــر عندمــا 
ــم تم ترقيتهــم مــن  ــادات الشــركة فــى مختلــف دول العال ــرى بعــض قي ن

الشــرق الأوســط .
وكيــف تنظر »بايــر« لملف المســئولية المجتمعية؟

نحــن فــى »بايــر« نؤمــن بــأن أهــم مســئولياتنا الرئيســة هــى التخفيــف 
علــى المرضــى، وجــزء كبيــر منهــا يكــون مــن خــال حمــات التوعيــة 
ل المريــض لشــخص  لتخفيــف العــبء علــى الحكومــات، مــن خــال تحــوُّ
منتــج، كمــا نســعى دائمــاً لدعــم ذلــك، وعندنــا خبــرات واســعة فــى دول 
مبــادرة  لديهــا  العالميــة  و»بايــر«  المســتدامة،  للتنميــة  للوصــول  العالــم 
ــم  ــاً ســوف يت ــون مواطــن«، وقريب ــورو لـــ100 ملي ــون ي ــوان »100 ملي بعن
الإعــان عــن مبــادرة للتوعيــة بأمــراض القلــب فــى مصــر بإجمالــى 

ــه. ــون جني ــن 50 ملي ــر م اســتثمار أكث

نستهدف تصنيع 
الأسبرين فى مصر 
لأول مرة فى الشرق 
الأوسط العام المقبل 
والمستحضرات الطبية 
الجلدية بحلول 
عام 2025

600
موظف بالشرق الأوسط يمثلون 

الاستثمار الحقيقى للشركة 
بالمنطقة
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سوق الدواء المصرية 
إحدى أكبر الأسواق فى 
المنطقة بحجم استهلاك 8 
مليارات دولار سنوياً 

ع فى محفظتنا  نتبنَّى استراتيجية متكاملة عبر التنوُّ
الدوائية وزيادة التصدير للتحوُّط من مخاطر الأزمة 

العالمية.. و1.6 مليار مبيعات مستهدفة فى 2023 

الدكتور محمد خطاب رئيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب لـ»أدويا« للصناعات الدوائية:
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نحن ضمن أكبر 3 كيانات للأدوية البيطرية فى مصر.. ونستهدف 
150 مليون جنيه مبيعات العام الجارى وطرح 15 منتجاً جديداً 

خــال  المصريــة  الــدواء  ســوق  ــم  تُقيِّ كيــف 
ــية  ــات السياس ــل الاضطراب ــى ظ ــة ف ــرة الحالي الفت
والاقتصاديــة عالميــاً، وانعــكاس ذلــك عليهــا، إضافــة 

إلــى تحريــر ســعر صــرف الجنيــه؟ 
تُعــدُّ ســوق الــدواء المصريــة إحــدى كبريــات الأســواق فــى 
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا؛ حيــث يصــل 
ــك بدعــم مــن تســارُع  ــارات دولار، وذل ــى 8 ملي ــا إل حجمه
ــح  وتيــرة معــدلات النمــو الســكانى بشــكل ســنوى، وأُرجِّ
ــدواء فــى مصــر خــال  أن تســتمر معــدلات نمــو ســوق ال
الفتــره القادمــة رغــم الاضطرابــات العالميــة الحاليــة التــى 
ــدواء  ــث إن صناعــة ال ــى الاقتصــاد المصــرى؛ حي ــر عل تؤث
مــرَّت بعــدة أزمــات، ولكــن تم تجاوزهــا؛ لقــوة القطــاع 
مــن  زت  عــزَّ التــى  المتراكمــة  الطويلــة  وخبراتــه  وتنوعــه 

توطــن صناعــة الــدواء خــال الســنوات الماضيــة.
ــن  ــد م ــا للح ــب اتخاذه ــى يج ــراءات الت ــا الإج م
ــى  الانعكاســات الســلبية لتحريــر ســعر الصــرف عل
الــدواء  ســعر  أن  خاصــة  المصــرى،  الــدواء  ســوق 

»جبــرى«؟ 
لا شــكَّ أن تحريــر ســعر الصــرف الأخيــر أســهم فــى 
ارتفــاع التكلفــة علــى الشــركة بنســبة تتــراوح مــن %60-50، 
ــى مجموعــة مــن العوامــل للتحــوُّط ضــد زيــادة  ونحــن نتبنَّ
التكاليــف واتبــاع سياســات مَرِنــة للحفــاظ علــى معــدلات 
الربحيــة بشــكل ســنوى، لكننــا نحتــاج لتدخــل هيئــة الــدواء 
المصريــة بإقرارهــا بعــض الزيــادات الســعرية الجديــدة 
لبعــض الأصنــاف الدوائيــة التــى تنتجهــا الشــركة، وقــد 
أقــرَّت بالفعــل بعــض الزيــادات، ولكــن رغــم هــذا التحــرك 
ــم  ــة ل ــى نوعيــات الأدوي ــادة المقــررة عل الإيجابــى فــإن الزي
تُغــط زيــادة التكاليــف، ولكــن أســهمت إلــى حــدٍّ مــا فــى 

ــف الضغــط. تخفي
ــا العامــل الثانــى مــن التحــوُّط فهــو عمــل  أمَّ

الشــركة علــى تحجيــم التكاليــف الخاصــة 
بهــا مــع الحفــاظ علــى الجــودة، وثالثــاً 

لدعــم  الجهــود  زيــادة  علــى  العمــل 
وزيــادة  للخــارج  الشــركة  صــادرات 
ســيولة  توفيــر  بغــرض  حجمهــا 
لتغطيــة  أكبــر  بمعــدل  دولاريــة 
متطلبــات اســتيراد المــواد الخــام.

مختصــرة..  نقــاط  فــى 
الحاليــة  الصــادرات  وضــع  مــا 

للشــركة؟ وكيــف يمكــن زيــادة فــرص 

الصــادرات خــال الســنوات المقبلــة والوصــول بهــا 
جيــدة؟  أرقــام  إلــى 

صــادرات شــركة »أدويــا« تمثــل 10% مــن حجــم إنتــاج 
الشــركة الإجمالــى، وتتــم مــن خــال وكلاء فــى بعــض 
وكازاخســتان  الإفريقيــة  والقــارة  الأوســط  الشــرق  دول 
ــح أن تســجل  وأذربيجــان وأوزبكســتان والخليــج، ومــن المرجَّ
صادراتنــا حوالــى 5.5 مليــون دولار فــى نهايــة 2022 مــع 

ــة  ــا المالي رصــد نتائجن
ولــدى »أدويــا« مخطــط لزيــادة حجــم صادراتهــا فــى 
ــن  ــدولار الحاليــة؛ م ــادة ال ــام الجــاري، خاصــة مــع زي الع
ــوكلاء  ــادة عــدد ال ــدة، وأيضــاً زي ــح أســواق جدي خــال فت
مــا  وهــو  الحاليــة،  الأســواق  فــى  الجديــدة  والأدويــة 
الســيولة  النهايــة علــى توفيــر جــزء مــن  يســاعدنا فــى 
الأســواق  مــن  الإنتــاج  مســتلزمات  لاســتيراد  اللازمــة 
كبيــراً  جــزءاً  تغطــى  أن  المتوقــع  مــن  حيــث  الخارجيــة؛ 
مــن احتيــاج الشــركة الــدولارى الــازم للوفــاء بعمليــات 

الإنتــاج. مســتلزمات  اســتيراد 
مــا حجــم اســتثمارات الشــركة فــى عــام 2022؟ 

ــارى؟ ــام الج ــال الع ــا خ ــتهدف له ــا المس وم
مليــون  مــن 200  بأكثــر  اســتثمارات  ــت  الشــركة ضخَّ
للبنيــة  شــاملة  تطويــر  عمليــات  أجــرت  حيــث  جنيــه؛ 
التحتيــة إلــى جانــب تطويــر خطــوط الإنتــاج، أمــا الهــدف 
ــه لتصنيــع  الأكبــر للشــركة خــال العــام الجــارى فهــو التوجُّ
وإنتــاج المنتجــات الدوائيــة مــن خــال التكنولوجيــا المتطورة 
واختــراق قطاعــات جديــدة بمــا يُكِّنهــا مــن ســد الفجــوة 
للمنتــج المســتورد وتوفيــره محليــاً، خاصــة فيمــا يتعلــق 

بالأمــراض الحرجــة.
مــا حجــم مبيعــات »أدويــا« بنهايــة 2022؟ ومــا 

المتوقــع لهــا بنهايــة العــام الجــارى؟ 
بقيمــة 1.2  مبيعــات  الشــركة  حققــت 
مليــار جنيــه بنهايــة عــام 2022؛ حيــث إن 
»أدويــا« تمتلــك حصــة ســوقية بمقــدار 
1.3% مــن ســوق الــدواء البشــرية، 
وهــى نســبة جيــدة فــى ظــل شــدة 
الكيانــات  وتعــدد  المنافســة 
ــدُّ  ــا تُع ــة فــى المجــال، كم العامل
»أدويــا« أحــد أكبــر 3 كيانــات 
عاملــة فــى المجــال البيطــرى فــى 

المصريــة. الســوق 
 2023 لعــام  المتوقــع  عــن  أمــا 

محمد خطاب

يمتلك خبرة كبيرة 
تمتد لأكثر من ثلاثين 
عاماً، عمل خلالها فى 

العديد من شركات 
الأدوية المحلية 

والإقليمية والعالمية.

بدأ عمله فى شركة 
ساندوز مصر عام 

1989، قبل أن ينتقل 
إلى شركة فايزر فى 

.1991

تولَّى منصب مدير عام 
شركة فايزر للتغذية 

لمصر والشرق الأوسط، 
كما تولَّى منصب 

الرئيس التنفيذى 
لشركتى الدلتا 

والفرعونية. 

عُيِّ رئيساً لمجلس 
الإدارة والعضو المنتدب 

لشركة سيديكو 
للأدوية قبل أن ينتقل 

إلى شركة أدويا.

الدكتور 

ـــة وسياســـاتها الاســـتثمارية خـــال العـــام  ـــع فـــى محفظتهـــا الدوائي ـــة التنوي ـــا« للصناعـــات الدوائي تســـتهدف شـــركة »أدوي
بت فيهـــا الأزمـــة العالميـــة الحاليـــة، وذلـــك  ط ضـــد المخاطـــر المحتملـــة الناتجـــة عـــن الاضطرابـــات التـــى تســـبَّ المقبـــل للتحـــوُّ
عبـــر طـــرح مزيـــد مـــن الأصنـــاف الدوائيـــة وإضافـــة خطـــوط إنتـــاج جديـــدة مـــن خـــال الاعتمـــاد علـــى التكنولوجيـــا المتطـــورة، 
نهـــا مـــن ســـد الفجـــوة للمنتـــج المســـتورد وتوفيـــره محليـــاً، خاصـــة  واختـــراق قطاعـــات جديـــدة، وزيـــادة حجـــم الصـــادرات بمـــا يُمكِّ

ـــى سياســـات متكاملـــة تحـــد مـــن التكاليـــف وترفـــع مـــن قيمـــة المبيعـــات. فيمـــا يتعلـــق بالأمـــراض الحرجـــة، إضافـــة إلـــى تبنِّ
الدكتـــور محمـــد خطـــاب، رئيـــس مجلـــس الإدارة والعضـــو المنتـــدب لشـــركة »أدويـــا« للصناعـــات الدوائيـــة، قـــال إن »أدويـــا« 
ـــت اســـتثمارات بأكثـــر مـــن 200 مليـــون جنيـــه؛ إذ أجـــرت عمليـــات تطويـــر شـــاملة للبنيـــة التحتيـــة، إلـــى جانـــب تطويـــر خطـــوط  ضخَّ
ـــادة  ـــار جنيـــه بنهايـــة 2022، ومـــن المســـتهدف زي الإنتـــاج، مشـــيراً إلـــى أن الشـــركة حققـــت مبيعـــات بقيمـــة تصـــل إلـــى 1.2 ملي
ر بــــ45% خـــال 2023؛ حيـــث إن الشـــركة تســـتهدف طـــرح 15 منتجـــاً  المبيعـــات لتصـــل إلـــى 1.6 مليـــار جنيـــه بنســـبة نمـــو تُقـــدَّ

جديـــداً متنوعـــة مـــا بيـــن البشـــرى والبيطـــرى مـــن بيـــن 100 منتـــج تحـــت التســـجيل.

200
مليون جنيه حجم 

استثمارات الشركة 
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5.5
 مليون دولار صادرات 

الشركة فى 2022

فشــركة »أدويــا« تخطــط لزيــادة مبيعاتهــا لتصــل إلــى 1.6 
مليــار جنيــه بنســبة نمــو تقــدر بـــ45% عــن العــام الماضــى؛ 
حيــث إن الشــركة تســتهدف طــرح 15 منتجــاً جديــداً خــال 
العــام الجــارى متنوعــة مــا بــن البشــرى والبيطــرى مــن بــن 

100 منتــج تحــت التســجيل. 
وأيضــاً مــن ضمــن مخططــات الشــركة خــال الأعــوام 
الخمســة القادمــة مضاعفــة مبيعاتهــا عــن الأرقــام الراهنــة 
ــادة  ــدة، وزي ــد مــن المنتجــات الجدي ــق طــرح المزي عــن طري

ــات ورفــع معــدلات الصــادرات. الكمي
مــا عــدد مســتحضرات الشــركة خــال الفتــرة 
فــى 2023؟  المســتهدف طرحهــا  الحاليــة وكذلــك 
ــادة مســتحضرات الشــركة عامــاً أساســياً فــى  تُعــدُّ زي
نمــو مبيعــات الشــركة، ومــن ثــمَّ أرباحهــا؛ لذلــك تعمــل 
الشــركة بجهــد علــى طــرح منتجــات جديــدة كل عــام مــن 
أجــل إنعــاش الســوق المصريــة وتغطيــة متطلبــات المســتهلك 
فــى كل القطاعــات، وخصوصــاً الأمــراض الحرجــة، حيــث 
ــا« 145  ــة لشــركة »أدوي وصــل عــدد المســتحضرات الحالي
ــة، ونســعى  مســتحضراً لعــام 2022 داخــل الســوق المصري
مســتحضراً   170 إلــى  المســتحضرات  عــدد  زيــادة  إلــى 

خــال 2023.
هــل ســتعمل شــركة »أدويــا« خــال الفتــرة المقبلــة 
أدويــة  صناعــة  تكنولوجيــا  علــى  التركيــز  علــى 

الأورام؟
تســعى الشــركة دائمــاً إلــى التركيــز علــى تصنيــع وإنتــاج 
المتطــورة  التكنولوجيــا  خــال  مــن  الدوائيــة  المنتجــات 
واختــراق قطاعــات جديــدة بمــا يُكِّنهــا مــن ســد الفجــوة 
للمنتــج المســتورد وتوفيــره محليــاً، ومنهــا صناعــة أدويــة 
الأورام؛ حيــث مــن المتوقَّــع طــرح بعــض المنتجــات الخاصــة 
خــال  مــن   2023 عــام  مــن  الأخيــر  الربــع  خــال  بهــا 

التعامــل مــع أحــد المصانــع التابعــة للمجموعــة.
تمتلكــون واحــدة مــن أهــم محافــظ مســتحضرات 
الأدويــة البيطريــة فــى الســوق المصريــة.. مــا حجــم 
مبيعــات الأدويــة البيطريــة فــى الشــركة بنهايــة 

2022 والمتوقــع لهــا العــام الجــارى؟
ــة  ــة البيطري ــك الأدوي ــات تمتل ــر 3 كيان ــن أكب ــا« م »أدوي
داخــل الســوق المصريــة؛ حيــث إنــه مــن المتوقــع تحقيــق 
 90 خــال  مــن  جنيــه  مليــون   125 إلــى  تصــل  مبيعــات 
منتجــاً للأدويــة البيطريــة، ولكــن الشــركة تســعى إلــى زيــادة 
إلــى 150 مليــون  لتصــل  العــام الجــارى 2023  مبيعــات 
ر بـــ20% مــن عــام 2022، وذلــك  جنيــه، أى بنســبة نمــو تقــدَّ
مــن خــال طــرح منتجــات جديــدة بالســوق المصريــة تصــل 

ــداً. ــى 15 منتجــاً جدي إل
ــة  ــة البيطري ــاط الأدوي ــل نش ــون فص ــل تدرس ه
عــن الشــركة الفتــرة المقبلــة عــن طريــق تأســيس 
كيــان جديــد أو ربمــا التخــارجُ مــن هــذا النشــاط 

وطرحــه للبيــع؟
فــى الوقــت الراهــن أعتقــد أنــه مــن الصعــب التفكيــر فى 
فصــل نشــاط الأدويــة البيطريــة بكيــان منفصــل؛ حيــث إن 
قطاع الأدوية البيطرية بالشــركة يعمل بشــكل جيد، ويضع 
الشــركة ضمــن أفضــل 3 كيانــات داخــل الســوق البيطريــة 
ز القطــاع مــن إيــرادات الشــركة، وهــو  ــة، كمــا يُعــزِّ المصري
مــا يدعمهــا فــى مواجهــة بعــض تحديــات الســوق الناتجــة 
عــن الاضطرابــات السياســية والاقتصاديــة العالميــة، ومــن 

هــذه التحديات  
العمــل علــى مضاعفــة 

خــال  الشــركة  مبيعــات 
الأعــوام المقبلــة، وضــرورة تخفيــض 

الجــودة  علــى  الحفــاظ  مــع  التكاليــف 
وتوفيــر الســيولة الدولاريــة لســد احتياجــات الاســتيراد 

ــاج.  ــن مســتلزمات الإنت م
فــى  للعاملــن  مــة  المقدَّ الدعــم  أبــرز برامــج  مــا 

»أدويــا«؟ شــركة 
العاملــون بشــركة »أدويــا« هــم العمــود الفقــرى لبنــاء 
دائمــاً  تســعى  الشــركة  إن  حيــث  وازدهارهــا؛  الشــركة 
لتغطيــة متطلبــات العاملــن بهــا، ســواء بزيــادة المرتبــات 
لمواجهــة غــاء المعيشــة النــاتج مــن الزيــادة الســعرية للســلع 
والمنتجــات الناتجــة مــن زيــادة الــدولار، وأيضــاً مــن توفيــر 

التخصصــات  لــكل  المحترفــة  التدريبيــة  البرامــج 
والشــخصية،  العمليــة  ترتقــى بمهاراتهــم  التــى 

الترفيهيــة  البرامــج  بعــض  إلــى  إضافــة 
العاملــن  داخــل  ــى  تُنمِّ التــى  والمجتمعيــة 

ــة داخــل  ــة والعملي روح المســاهمة المجتمعي
الشــركة. 

ونحــن دائمــاً علــى يقــن بــأن توفيــر 
إيجابيــاً  ســينعكس  للعاملــن  الدعــم 

م  تقــدُّ ثــمَّ  ومــن  إنتاجيتهــم،  علــى 
ربحيتهــا. وزيــادة  وتطوُّرهــا  المنظومــة 

المســئولية تُــاه المجتمــع والعاملــن 
الملفــات  أهــم  أحــد  باتــت  بالمؤسســات 

الرئيســة.. مــا أبــرز البرامــج التــى أطلقتهــا 
الشــركة فــى هــذا الصــدد؟ وهــل تخططــون 

لمزيــد مــن البرامــج بالتعــاون مــع المؤسســات 
الصحيــة؟

المســئولية المجتمعيــة أحــد أهــم الاهتمامــات التــى تركــز 
ى لنــا المشــاركة فــى تطويــر  عليهــا الشــركة حتــى يتســنَّ
المجتمــع، خاصــة فيمــا يتعلَّــق بالقطــاع الصحــى والتعليــم 
المؤسســات  مــع  التعــاون  خــال  مــن  المســتمر،  الطبــى 
فــى  للمســاهمة  المدنــى؛  المجتمــع  ومؤسســات  الصحيــة 
تقــديم خدمــات صحيــة أفضــل، ولدينــا خطــة لتوســيع 

نشــاطنا فــى هــذا الاتجــاه.

ننتج 145 مستحضراً دوائياً 
حالياً ونخطط لزيادة عدد 
المستحضرات إلى 170 خلال 
العام الجارى 
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هشام وصفى 

يمتلك خبرة كبيرة فى 
القطاع الدوائى تمتد 

لأكثر من 35 عاماً عمل 
خلالها فى العديد 

من الشركات المحلية 
والإقليمية والعالمية.

تتمثل أبرز الشركات 
التى تولى مناصب 

قيادية بها فى: 
جونسون آندجونسون، 
وجلاكسو سميثكلاين، 

وسانوفى، وفاركو بى 
إنترناشيونال.

ل الخبرات  تتمثَّ
والمهارات التى 

يمتلكها فى مجالات 
تطوير المستحضرات 

الطبية والتسويق 
والمبيعات والإدارة 

المالية والتخطيط 
الاستراتيجى لأنشطة 

الأعمال.

الدكتور 

»ماكرو« تتبنَّى استراتيجية ترتكز على 
الابتكار والتطوير.. وحصتنا السوقية تجاوزت 

24% من سوق مستحضرات التجميل 

الدكتور هشام وصفى العضو المنتدب والرئيس التنفيذى 
لشركة »ماكرو جروب« للمستحضرات الطبية:
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طامحـــةً  اســـتراتيجية  الطبيـــة  للمســـتحضرات  جـــروب«  »ماكـــرو  شـــركة  ـــى  تتبنَّ
لات نمـــو  ـــع داخـــل الســـوق المصريـــة، وتحقيـــق معـــدَّ تســـتهدف مـــن خلالهـــا التوسُّ
ســـنوية فـــى مبيعاتهـــا بيـــن 25 و30%، مرتكـــزة علـــى ابتـــكار وتطويـــر مســـتحضرات 
ـــى احتياجـــات المســـتهلك المصـــرى؛ حيـــث  جديـــدة تنافـــس المنتـــج الأجنبـــى، وتلبِّ
تســـتحوذ الشـــركة علـــى 24% مـــن مبيعـــات ســـوق مســـتحضرات التجميـــل فـــى مصـــر. 
وقـــال الدكتـــور هشـــام وصفـــى، العضـــو المنتـــدب والرئيـــس التنفيـــذى لشـــركة 
ـــىْ إنتـــاج  »ماكـــرو جـــروب« للمســـتحضرات الطبيـــة، إن »ماكـــرو« تخطـــط لشـــراء خطَّ
جديديـــن فـــى 2023 لاســـتيعاب الخطـــة الإنتاجيـــة للشـــركة والطلـــب المتزايـــد علـــى 
مســـتحضراتها محليـــاً وخارجيـــاً، مشـــيراً إلـــى الاهتمـــام الكبيـــر بملـــف التصديـــر خـــال 
ـــادة نســـبة صـــادرات الشـــركة مـــن مبيعاتهـــا  ـــذى أســـهم فـــى زي ـــة، ال الســـنوات المقبل

إلـــى 5% بنهايـــة 2022 مقارنـــة بنحـــو 3% فـــى 2021. 

مــا أبــرز ملامــح اســتراتيجية 
الفتــرة  خــال  جــروب«  »ماكــرو 

؟  لمقبلــة ا
مســتحضرات  لابتــكار  دومــاً  نُخطِّــط 

المســتهلك  احتياجــات  ــى  تلبِّ متميــزة  جديــده 
الدائــم  العمــل  إلــى  بالإضافــة  وذلــك  وتطلعاتــه  المصــرى 
حيــث  مســتحضرات؛  مــن  لدينــا  مــا  لتطويــر  والمســتمر 
فــى  تتوافــر  لا  المبتكــرة خصائــص  مســتحضراتنا  تمتلــك 
ــى العكــس هــى تنافــس  ــل عل ــة المنافســة، ب المنتجــات المحلي
المنتــج الأجنبــى المســتورد مــن حيــث الجــودة، ولكــن بأســعار 
كمــا  المصــرى،  للمســتهلك  الدخــل  شــرائح  مــع  تتوافــق 
نســعى مــن خــال الفــرص الســوقية المتاحــة للاســتحواذ 
وتغطيــة  لاســتكمال  ناشــئة  أو  منافســة  شــركات  علــى 

بالشــركة.  الخاصــة  الدوائيــة  المحفظــة 
ضــخ  نحــو  ــع  التوسُّ  2023 عــام  سيشــهد  وهــل 

الســوق؟  فــى  جديــدة  اســتثمارات 
خــال  للمصنــع  جديديــن  إنتــاج  ــىْ  خطَّ لشــراء  نســعى 
الخطــة  اســتيعاب  أجــل  مــن  2023؛  الجــارى  العــام 
الإنتاجيــة الجديــدة والطلــب المتزايــد علــى المســتحضرات.
مــا الآليــات التــى ســتعتمدون عليهــا فــى تمويــل 

المقبلــة؟ الســنوات  خــال  ــعية  التوسُّ خططكــم 
ــى نمــوذج تقليــل الأصــول قــدر المســتطاع؛ إذ نُبْقِــى  نتبنَّ
1% كنســبة مــن  نفقــات رأس المــال دومــاً بمــا لا يتجــاوز 
علــى  والإنفــاق  التمويــل  فــى  دائمــاً  ونعتمــد  المبيعــات، 
أو  خارجــى  تمويــل  دون  فقــط  الشــركة  دخــل  مصــادر 

الاقتــراض. ديــون  نفقــات  أعبــاء  ــل  تحمُّ

»ماكــرو  مبيعــات  حجــم  مــا 
لهــا  والمتوقــع   2022 بنهايــة  جــروب« 

2023؟ بنهايــة 
علــى  للحفــاظ  دومــاً  جــروب«  »ماكــرو  شــركة  تســعى 
مــع  يتوافــق  بمــا  ســنوياً  المبيعــات  فــى  النمــو  لات  معــدَّ
تاريخنــا البيعــى، الــذى نحافــظ فيــه علــى معــدلات نمــو 
ســنوية مــا بــن 25 - 30%، ممــا ترتــب عليــه الوصــول إلــى 
العــام  بنهايــة  جنيــه  مليــون   700 يتجــاوز  مبيعــات  حجــم 

.2022 الماضــى 
ســوق  مــن  للشــركة  الســوقية  الحصــة  مــا 
2023؟ والمســتهدف  التجميــل  مســتحضرات 
بحســب شــركة »أيكيوفيــا«، وهــى المرجــع الوحيــد والمعتمــد 
فــإن الحصــة  العالــم،  فــى  الــدواء  أداء أســواق  لقياســات 
الســوقية لشــركة »ماكــرو جــروب« بلغــت فــى نهايــة عــام 
التجميليــة  المســتحضرات  ســوق  مــن   %24 حوالــى   2021
الطبيــة فــى الســوق المصريــة، ولكــن تبقــى دائمــاً بيانــات 
هــذه الشــركة غيــر شــاملة؛ مــن حيــث مصــدر قيــاس البيــع؛ 
حيــث لا تشــتمل علــى بيــع قطــاع المخــازن المباشــر لمعظــم 
الشــركات العاملــة، وعليــه فإننــا نؤمــن بــأن هنــاك جــزءاً 
غيــر يســير مــن الســوق الدوائيــة لــم يتــم إحصــاؤه بعــد، 
الاســتحواذ  إمكانيــة  »ماكــرو«  لشــركة  أن  يعنــى  مــا  وهــو 

علــى جــزء أكبــر مــن الحصــة الســوقية المعلنــة.

زيادة حجم صادرات 
»ماكرو« إلى 5% من 
إجمالى البيع فى 2022 
مقارنة بـ3% خلال 2021 

85
ألف عبوة الطاقة 
الإنتاجية اليومية 

لمصنعنا 
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 %25
صافى النمو المستهدف 

فى الأرباح 

مــا حجــم الأربــاح المســتهدفة 
والمســتهدف  الجــارى  العــام  النمــو  ونســب  للشــركة 

2023؟
2022 فــإن  البيــع لشــهر ســبتمبر لســنة  بيانــات  بحســب 
محصلــة صافــى الدخــل للشــركة بلغــت 129 مليــون جنيــه، 
الربــح  صافــى  هامــش  علــى  الإبقــاء  نتوقَّــع  فإننــا  وعليــه 
مــن  الأولــى  التســعة  الشــهور  بيانــات  25% بحســب  بنســبة 

 .2022 الماضــى  العــام 
إنتــاج  خــط  شــراء  دراســة  عــن  أعلنتــم 

جديــد خــال العــام المقبــل.. مــاذا تم فــى 
ــر؟ ــذا الأم ه

الأخيــرة  التفــاوض  مراحــل  فــى  نحــن 
ــة الكريمــات  مــن أجــل إنشــاء خــط تعبئ
يبــدأ  أن  المتوقــع  مــن  الــذى  الجديــد، 

الجديــد. العــام  بدايــة  مــع  تشــغيله 

العــام  بنهايــة  الشــركة  صــادرات  حجــم  مــا 
المقبــل؟  العــام  خــال  لهــا  والمســتهدف  الجــارى 
بحســب بيانــات مبيعــات شــهر ســبتمبر لســنة 2022 
ــن  ــت نســبة 3% م ــر بلغ ــات التصدي ــة مبيع ــإن حصيل ف
إجمالــى مبيعــات الشــركة، ومــن المتوقــع زيــادة هــذه 
تدريجيــاً  هــا  ونُوُّ  ،2022 بنهايــة   %5 إلــى  النســبة 
الأعمــدة  أحــد  التصديــر  يمثــل  حيــث  الوقــت؛  مــع 
الرئيســة التــى تعتمــد عليهــا الشــركة لتحقيــق النمــو 
ــإن  ــذه السياســة ف ــة، وانتهاجــاً له ــى الســنوات المقبل ف
الدولاريــة  الاحتياجــات  كل  يُغطِّــى  ســوف  التصديــر 
الحاجــة  دون  المقبلــة  الســنوات  خــال  للشــركة 
للاعتمــاد علــى مصــادر تمويــل خارجيــة ودون الحاجــة 

لدفــع تكاليــف ديــون.
شــركة  لهــا  ر  تُصــدِّ التــى  البلــدان  عــدد  مــا 
2023؟  خــال  لهــا  والمســتهدف  جــروب«  »ماكــرو 
نقــوم بالتصديــر لعــدد مــن الــدول الإفريقيــة ودول الخليــج 
ــع فــى دول  ونأمــل زيــادة حصيلــة التصديــر مــن خــال التوسُّ
أســيا وشــمال إفريقيــا الشــرق الأوســط، وكــذا عــدة دول 

ــة أخــرى . إفريقي
مــا أبــرز البلــدان التــى تعمــل »ماكــرو جــروب« علــى 

ــة؟ ــرة المقبل ــا الفت ــع فيه التوسُّ
الجــزء الأكبــر مــن حصيلــة التصديــر خــال بيانــات البيــع 
لشــهر ســبتمبر لســنة 2022 كان لدولتــى الأردن والســودان.
للفــرص  واســتغلالاً  الحاليــة،  التحديــات  ولمواجهــة 
مــن  التصديــر  حصيلــة  لزيــادة  »ماكــرو«  تســعى  المتاحــة، 
العربيــة  للمملكــة  الدوائيــة  الســوق  دخــول  خــال 
الأفريقيــة  الأســواق  مــن  والعديــد  الســعودية 
متخصصــاً  مديــراً  ــا  نَّ عيَّ لــذا  الناشــئة، 
للقيــام  متخصصــاً  فريقــاً  يقــود  للتصديــر، 
مســتحضرات  أســعار  أن  خاصــة  بالمهمــة، 
شــركة »ماكــرو« أصبحــت أكثــر تنافســية 

الصــرف. ســعر  تحريــر  بعــد 

ىْ  نخطط لشراء خطَّ
إنتاج جديدين فى 2023 

لاستيعاب الخطة الإنتاجية 
للشركة والطلب المتزايد 

على المستحضرات 
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وتســتخدم  الأخيــرة،  الاســتحواذات 
»ماكــرو جــروب« نظــام »التــوول« فقــط 
ــة،  ــات الغذائي ــاج مســتحضرات المكُمِّ لإنت
وقــد تم تســويق مســتحضر واحــد حتــى الآن، 
ونحــن فــى مرحلــة التفــاوض الأخيــرة مــن أجــل 
فــى  الغذائيــة  ــات  المكُمِّ لبقيــة  »التــوول«  إنتــاج 

المســتقبل.
كــم عــدد العاملــن فــى الشــركة؟، ومــا أبــرز برامــج 

للعاملــن؟ »ماكــرو«  تقدمهــا  التــى  الدعــم 
المــال  لــون رأس  يُثِّ »ماكــرو جــروب«  فــى شــركة  العاملــون 
م لهــم  الحقيقــى القــادر علــى تحقيــق الربحيــة والنمــو؛ لــذا نقــدِّ
جميــع أوجــه الدعــم؛ حيــث بلــغ عــدد العاملــن بالشــركة بنهايــة 
شــهر ســبتمبر عــام 2022 نحــو 978 موظفــاً، مــن بينهــم 66 

ــة. ــة طبي ــدوب دعاي ــك 517 من ــاً، وكذل ــاً مؤقت عام

لمســتحضرات  مصنــع  أهــم  تملكــون 
مــا  المصريــة..  الســوق  فــى  التجميــل 

المصنــع؟، وهــل  اســتثمارات هــذا  حجــم 
تدرســون إضافــة خطــوط إنتــاج لــه الفتــرة 

الحاليــة؟
لزيــادة  جديديــن  إنتــاج  ــىْ  خطَّ لإضافــة  نُخطِّــط 

الطاقــة الإنتاجيــة للمصنــع فــى ســنة 2023، وجديــر 
بالذكــر أن الطاقــة الإنتاجيــة الحاليــة للمصنــع تعتمــد علــى 10 
خطــوط إنتــاج تعمــل علــى مســاحة تشــغيل تبلــغ 3540 متــراً 

مربعــاً فــى مدينــة بــدر الصناعيــة.
ــات الغذائيــة..  ــع فــى المكُمِّ أعلنتــم مؤخــراً عــن التوسُّ

مــا أبــرز خطــوات هــذا التوســع  ؟
مجــال  فــى  لهــا  مســتحضر  أول  جــروب«  »ماكــرو  مــت  قدَّ
ــات الغذائيــة فــى ديســمبر مــن عــام 2020، ولدينــا خطــة  المكُمِّ
مــن خــال  آخــر  غذائيــاً  مُكمــاً  لتقــديم 15  الأجــل  طويلــة 
 2021 ســنة  »جينوفيــا«  شــركتى  علــى  تم  الــذى  الاســتحواذ 
وجاهــزة  مســجلة  الغذائيــة  ــات  المكُمِّ وكل   ،2022 و»زيمــر« 

. للتســويق 
المصريــة  الــدواء  قــرار هيئــة  فــى حــال تطبيــق 

الطبيــة  الأدويــة  ملــف  تبعيــة  بنقــل  الخــاص 
علــى  ذلــك  ســيؤثر  هــل  إليهــا..  التكميليــة 
الغذائيــة  ــات  المكُمِّ بملــف  الخاصــة  خططكــم 

المقبلــة؟ الفتــرة 
ــر  تغيُّ أى  مــع  والتوافــق  للامتثــال  مســتعدة  »ماكــرو« 
يطــرأ علــى نظــام تســجيل المســتحضرات الطبيــة فــى 
لرؤيــة  الغــذاء  وســامة  الــدواء  هيئتــى  وصــول  حــال 
توافقيــة مشــتركة، وهــذا لــن يُثــل أى تعطيــل فــى خطــة 
ــات الغذائيــة؛ حيــث اتخــذت إدارة الشــركة  تســويق المكُمِّ
قــراراً بالبــدء فــى تســويق المنتجــات فــى الربــع الأول مــن 

 .Frost Act ســنة 2023، والبــدء بمســتحضر
ــات الغذائيــة التــى  مــا حجــم مســتحضرات المكُمِّ

تمتلكهــا الشــركة؟ ومــا المتوقــع لهــا العــام المقبــل؟
 25 »ماكــرو«  شــركة  تمتلــك  الحالــى  الوقــت  فــى 
خــال  مــن  الغذائيــة  ــات  المكُمِّ مــن  مســتحضراً 

978
عدد العاملين 

بالشركة

نستهدف نمواً سنوياً فى 
حجم مبيعاتنا بين 25 
و30%.. وحققنا فى 2022 
مبيعات تجاوزت 700 
مليون جنيه
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نتبنَّى استراتيجية لدعم قطاع الرعاية الصحية 
فى مصر.. وضمان توافر الأدوية للمرضى »أولوية« 

أصبحنا مستورداً وموزعاً لمنتجات الشركة 
الأم لضمان توافر الأدوية للمريض المصرى 
وتخفيف الضغط عن العُملة 

أيمن حسن

الدكتور 

الدكتور أيمن حسن رئيس مجلس إدارة شركة »نوفو نورديسك – مصر«: 

يمتلك أكثر من 25 عاماً 
من الخبرة والدراسة فى 
مجالات الطب والأدوية 

وإدارة الأعمال.

تولَّى مسئوليات جغرافية 
متنوعة وكبيرة بشركة 

»نوفو نورديسك«، شملت 
الخليج والشرق الأوسط 

وجنوب آسيا.

التحق بشركة »نوفو 
نورديسك فارما الخليج« 

س  عام 2000، وأسَّ
القسم الطبى، وأدخل 

الأبحاث العلمية المتعلقة 
بالتجارب السريرية.

حاصل على بكالوريوس 
الطب من جامعة 

القاهرة عام 1994، 
وعلى درجة الماجستير 

فى إدارة الأعمال 
العالمية، ودبلومة فى 

التجارب السريرية من 
المملكة المتحدة، وشهادة 

فى الاستراتيجيات 
التنفيذية من جامعة 

هارفارد.
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بدايــة.. مــا أبــرز وســائل الدعــم التــى تقدمهــا 
شــركة »نوفــو نورديســك« للمريــض المصــرى؟ 

علــى  الحصــول  علــى  حرصكــم  نشــكر  البدايــة  فــى 
ــة  ــا يعكــس الاحترافي ــو م ــن المصــدر، وه ــة م ــات دقيق معلوم
كمــا  الــدواء«  »ســوق  مــن منصــة  المهنــة  واحتــرام أخلاقيــات 

عَهِدْناكــم.
ــاً فــى  ــا الشــركة الرائــدة عالمي نفخــر فــى »نوفــو نورديســك« بكونن
ــمنة وغيرهــا؛ حيــث تعمــل الشــركة فــى  عــاج أمــراض الســكرى والسِّ
أكثــر مــن 165 دولــة حــول العالــم، مــن بينهــا مصــر؛ فالشــركة لهــا 
تواجــد قــوى فــى الســوق المصريــة بشــراكات قويــة مــع المؤسســات 
المعــروف أن 8 مــن 10  المصريــة تمتــد لأكثــر مــن 85 عامــاً، ومــن 
أفــراد مــن مســتخدمى الأنســولين فــى القطــاع الخــاص يعتمــدون علــى 
منتجــات شــركة »نوفــو نورديســك«،  وذلــك يضــع مســئولية كبيــرة علــى 

الشــركة. 
ومــن هــذا المنطلــق تحــرص الشــركة علــى توفيــر أقصــى الدعــم 
والخدمــات للمريــض المصــرى مــن خــال مثقفــن صحيــن، إضافــة 
ــب تقــديم أقــام  ــى جان ــف صحــى، إل ــم وتثقي ــز تعلي ــر مراك ــى توفي إل
حقــن مجانيــة ذات جــودة عاليــة مــع الصيانــة والاســتيراد عنــد الحاجــة 
فــى جميــع محافظــات مصــر مــن خــال 50 مركــزاً تعليميــاً وخطــوط 
ســاخنة تعمــل علــى مــدار الســاعة، كمــا تدعم الشــركة القطاع الصحى؛ 
مــن: أطبــاء، وصيادلــة، وممرضــن لمبــادرات تدريبيــة وتثقيفيــة لأحــدث 

التطــورات العلميــة، التــى تقــوم بهــا هيئــات علميــة وعالميــة مميــزة، ممــا 
ينعكــس إيجابــاً علــى صحــة المريــض المصــرى.  

التعليــم الطبــى المســتمر أصبــح أحــد أهــم الملفــات الرئيســة 
داخــل ســوق الــدواء.. مــا أبــرز البرامــج التــى أطلقتهــا الشــركة 
البرامــج  مــن  لمزيــد  تخططــون  وهــل  الصــدد؟،  هــذا  فــى 

الصحيــة؟ المؤسســات  مــع  بالتعــاون 
بالطبــع نهتــم فــى »نوفــو نورديســك« مصــر بدعــم مقدمــى الخدمــة 
الأطبــاء  شــباب  يحتاجهــا  التــى  الدعــم  أوجــه  أهــم  ولعــل  الطبيــة، 
ــام  ــى ع ــدة؛ فف ــب الجي ــم والتدري ــرص التعلي ــة هــى ف ــو الخدم ومقدم
2020 تم توقيــع مذكــرة تفاهــم بــن »نوفــو نورديســك« وهيئــة الرعايــة 
الصحيــة لدعــم تدريــب أطبــاء الهيئــة علــى أحــدث الخطــوط العلاجيــة 
للســكرى والهيموفيليــا ومشــكلات النمــو، وتضمــن برنامــج التدريــب 
توفيــر بعــض الدراســات المتقدمــة بجامعــة هارفــارد للوصــول بالمســتوى 

ــة. ــى المســتويات العالمي ــاء إل العلمــى لشــباب الأطب
ــو نورديســك  ــن شــركة »نوف ــاون مشــترك ب ــدُّ لمشــروع تع ــاً نُعِ وحالي
- مصــر« والهيئــة العامــة للتأمــن الصحــى؛ لدعــم تدريــب الأطبــاء 
المعالجــن وفــرق التمريــض علــى أحــدث الخطــوط العلاجيــة للســكرى 
التمويــن  وإدارات  الصيادلــة  تدريــب  دعــم  وكذلــك  الأطفــال،  لــدى 
ــد،  ــن الجي ــداد والتخزي ــى أساســيات سلاســل الإم ــة عل ــى بالهيئ الطب
تحــت عنــوان »changing diabetes in children«، ومــن المتوقــع 
أن يســتمر هــذا المشــروع مــن 3 إلــى 5 ســنوات، بوصفــه نموذجــاً مــن 

نجحنا فى تسجيل رقم قياسى جديد 
ع  بموسوعة »جينيس« من خلال أكبر تجمُّ

للأطفال مصاحبى السكرى فى العالم

ـــى شـــركة »نوفـــو نورديســـك – مصـــر« اســـتراتيجية تســـتهدف مـــن خلالهـــا دعـــم قطـــاع  تتبنَّ
ـــة للمريـــض  ـــة والتثقيفي ـــع الخدمـــات العلاجي ـــم جمي ـــة فـــى مصـــر، مـــن خـــال تقدي ـــة الصحي الرعاي
المصـــرى، والعمـــل علـــى ضمـــان توافـــر الأدويـــة، وهـــو مـــا دفعهـــا إلـــى أن تصبـــح مســـتورداً وموزعـــاً 
لمنتجـــات الشـــركة الأم )Stock holding affiliate( فـــى ظـــل تحريـــر ســـعر الصـــرف، ووجـــود ضغـــوط 
ـــاء وفـــرق التمريـــض  ـــة، كمـــا تســـتمر فـــى برامـــج التدريـــب الطبـــى المســـتمر للأطب ـــة الأجنبي علـــى العمل

علـــى أحـــدث الخطـــوط العلاجيـــة لمرضـــى الســـكرى. 
الدكتـــور أيمـــن حســـن، رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة »نوفـــو نورديســـك – مصـــر«، قـــال إن نحـــو 8 مـــن 
10 أفـــراد مـــن مســـتخدمى الأنســـولين فـــى مصـــر عـــن طريـــق القطـــاع الخـــاص يعتمـــدون علـــى منتجـــات 
»نوفـــو نورديســـك«، ممـــا يضـــع مســـئولية كبيـــرة علـــى الشـــركة فـــى تقديـــم أفضـــل الخدمـــات العلاجيـــة 
والتثقيفيـــة والتوعيـــة فـــى الســـوق المصريـــة، مشـــيراً إلـــى توفيـــر الدعـــم لإنشـــاء 4 مراكـــز لدعـــم مرضـــى 

ــه.  ــن جنيـ ــاوز 7 ملاييـ ــة تتجـ ــا بتكلفـ ــكرى والهيميفوليـ السـ

8 من كل 10 أفراد يستخدمون الأنسولين فى مصر 
بالقطاع الخاص يعتمدون على منتجات »نوفو نورديسك«

2
مليار يورو استثمارات 

الشركة فى 
البحث والابتكار
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»نوفــو  التــى تدعمهــا شــركة  نمــاذج الاســتدامة للأنظمــة الصحيــة 
نورديســك« حــول العالــم.

ومــاذا عــن حمــات التوعيــة التــى تقدمهــا الشــركة خاصــة 
لمرضــى الســكرى؟ 

أطلقــت »نوفــو نورديســك - مصــر« حملــة كبيــرة لتثقيــف المصريــن 
خــال شــهر نوفمبــر مــن العــام الماضــى حــول مــرض الســكرى، مواكبــة 
لليــوم العالمــى للســكرى، وإعــان عــام 2022 عامــاً للتوعيــة والتثقيــف 
بشــأن مــرض الســكرى، وشــملت الحملــة توعيــة مجتمعية حــول مخاطر 
ومضاعفــات مــرض الســكرى مــن خــال مجموعــة مــن الأنشــطة فــى 
جميــع أنحــاء مصــر، ســواء بالتعليــم وجهــاً لوجــه أو مــن خــال منصــات 

وســائل التواصــل الاجتماعــى.
»نوفــو  نظمــت   2022 نوفمبــر  مــن  والعشــرين  الخامــس  وفــى 
نورديســك - مصــر« أكبــر تجمــع توعــوى للأطفــال المصاحبــن للســكرى 
مــن النــوع الأول فــى حديقــة الأزهــر، بحضــور أكثــر مــن 500 طفــل 
وزارة  رعايــة  لهــم، تحــت  الرعايــة  ومقدمــى  الســكرى  مــن مرضــى 
الصحــة والســكان، وبالتعــاون مــع الهيئــة العامــة للتأمــن الصحــى، 
وهــو أحــد أوجــه الشــراكة المثمــرة والجــادة بــن شــركتنا كقطــاع خــاص 
وبــن القطــاع الحكومــى، وكانــت إحــدى ثمــار هــذا التعــاون تحقيــق 
ذلــك النشــاط رقمــاً قياســياً جديــداً علــى موســوعة »جينيــس« للأرقــام 
القياســية باعتبــاره أكبــر تجمــع للأشــخاص المصاحبــن للســكرى مــن 

النــوع الأول فــى العالــم.
المســئولية المجتمعيــة أصبحــت محــل اهتمام كل المؤسســات.. 
مــا مســتهدفات »نوفــو نورديســك« فــى هــذا الملــف، وحجــم 
التــى  المدنــى  المجتمــع  ومؤسســات  عليــه،  الســنوى  الإنفــاق 

تتعاملــون معهــا؟

الأرض  ســكان  نمــو  مــع 
وزيــادة متوســط العمــر المتوقَّــع 

غيــر  تحديــات  البشــرية  تواجــه 
مســبوقة فــى ضمان الصحــة للجميع، 

الصحــة  ففــى مجــال  البيئــة؛  علــى  الإنســان  تأثيــر  مــن  مــع الحــد 
يتلخــص نهــج »نوفــو نورديســك« العالمــى تجــاه المســئولية المجتمعيــة فــى 
ثــاث مجــالات رئيســة، هــى: الوقايــة مــن الأمــراض، والوصــول للعــاج 

والابتــكار. تكاليفــه،  ــل  علــى تحمُّ والقــدرة  الــازم 
ومــن نمــاذج التعــاون الجــادة لـ»نوفــو نورديســك - مصــر« فــى قطــاع 
المســئولية المجتمعيــة، التعــاونُ مــع »يونيســيف«؛ لضمــان اســتمرارية 
خدمــات الصحــة والتغذيــة الأساســية علــى مســتوى الرعايــة الصحيــة 
الأوليــة، وتلبيــة احتياجــات النســاء والأطفــال فــى محافظتــى المنيــا 
ــمنة ومــرض الســكرى  والغربيــة، حيــث لوحــظ ارتفــاع معــدلات السِّ
ــى مــدى عامــن يتــم فيهمــا  بشــكل خــاص، وســيتم تنفيــذ المشــروع عل
تجديــد وحدتــن للرعايــة الصحيــة الأوليــة مــن قبــل الحكومــة المصرية؛ 
ــل  ــزه بشــكل أساســى مــن قب ــل هــذا البرنامــج وتجهي ــم تموي بحيــث يت
شــركة »نوفــو نورديســك« وتشــرف عليــه »يونيســيف« لضمــان التنفيــذ 

ــة. ــر الدولي وفقــاً للمعايي
ومــاذا عــن برامــج المســئولية المجتمعيــة الخاصــة بمرضــى 

الأنســولين؟
وقعــت شــركة »نوفــو نورديســك - مصــر« اتفاقيــة مــع وزارة الصحــة 
المصــرى،  المريــض  تخــدم  ــز  تميُّ مراكــز  لإنشــاء  المصريــة  والســكان 
ــز  ــاء مــن 4 مراك ــر احتياجــاً، وتم الانته ــن الأكث وخصوصــاً فــى الأماك
مركــز  فــى:  تتمثــل  جنيــه،  ملايــن   7 تتخطــى  بتكلفــة  الآن  حتــى 
الســكر النموذجــى بمستشــفى أم المصريــن، مركــز الســكر النموذجــى 

7
ملايين جنيه تكلفة 4 

مراكز تم إنشاؤها لدعم 
مرضى السكرى

الوقاية من الأمراض والوصول للعلاج اللازم والقدرة على 
ل تكاليفه والابتكار.. نهج رئيسي للشركة تحمُّ
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الهيموفيليــا  أطفــال  لعــاج  النموذجــى  المركــز  بالإســماعيلية، 
ــة العامــة للتأمــن الصحــى،  بمستشــفى أطفــال مصــر بالهيئ
ــة للتأمــن  ــة العام ــة بالهيئ ــز الســكر النموذجــى بالأميري مرك

الصحــى.
ــاظ  ــة بالحف ــة المتعلق ــروعات المجتمعي ــن المش ــاذا ع وم

ــى البيئــة؟  عل
فــى »نوفــو نورديســك« نحتضــن عقليــة تحافــظ علــى البيئــة؛ 

حيــث نضــع تعميمــاً لطمــوح »صفــرى«، وهــو مــا يعنــى تشــجيع البحــث 
العلمــى والابتــكار مــن دون تأثيــر بيئــى مــن خــال ثلاثــة أوجــه، تتمثــل 
ــى طاقــة متجــددة  ــع إمــدادات »نوفــو نورديســك« إل فــى: اســتناد جمي
بنســبة 100٪، إضافــة إلــى »صفــر« انبعــاث لثانــى أكســيد الكربــون مــن 

العمليــات الخاصــة والنقــل إلــى جانــب »صفــر« نفايــات مــن الإنتــاج.
كمــا أن لدينــا مشــروع »المكتــب الأخضــر«، وهــو مشــروعنا الرائــد 
ــر  ــى إعــادة تدوي ــة فــى مصــر، ويركــز عل فــى مجــال الاســتدامة البيئي
نفايــات المكاتــب )الــورق والبلاســتيك والمنســوجات والنفايــات الصلبــة(، 
ــادة  ــوازم والمــواد المكتبيــة المســتدامة، مــع زي إضافــة إلــى اســتخدام الل
وعــى الشــركات التابعــة حــول الاســتدامة مــن خــال إعــادة التدويــر. 
قطــاع  مــع  الماليــة  ووزارة  المصرفــى  القطــاع  يتعامــل  كيــف 
الــدواء - وأنتــم جــزء منــه - فــى ملــف الاعتمــادات المســتندية 

الجمركيــة؟  والإفراجــات 
ر جهــود الدولــة المصريــة بــكل مؤسســاتها فــى دعــم القطــاع  نُقــدِّ
الدوائــى ومحاولــة الصمــود أمــام تحديــات اقتصادية يعانــى منها العالم 
أجمــع، لكننــا مــن جانبنــا فــى »نوفــو نورديســك - مصــر« نســعى للتطــور 
وتجنــب أى عقبــات قــد تقــف عائقــاً أمــام توفيــر الــدواء للمرضــى فــى 
نــت »نوفــو نورديســك« وجودهــا وأصبحــت  مصــر؛ ففــى عــام 2022 وطَّ
»نوفــو نورديســك - مصــر« مســتورداً وموزعــاً لمنتجــات الشــركة الأم 

.)Stock holding affiliate(
الــدواء  ســوق  علــى  الخطــوة  تلــك  أهميــة  ومــا 

نورديســك«؟  »نوفــو  وشــركة  المصريــة 
الوقــت  تقليــص  فــى  تلــك الخطــوة  تكمــن أهميــة 

الــازم لاســتيراد المســتحضرات، وتقليــل الضغــط 
للمســتوردين  بالنســبة  الأجنبيــة  العملــة  علــى 

لــون فــى الســابق  المحليــن الذيــن كانــوا يتحمَّ
لاســتيراد  الأجنبيــة  العمــات  توفيــر  عــبء 

فــرع  إنشــاء  تم  وقــد  الشــركة،  مســتحضرات 
تمثيلــى  بمكتــب  الاكتفــاء  وعــدم  محلــى  عمليــات 

فــى  اســتثمارات  ذلــك ضــخ  وتضمــن  فقــط،  علمــى 

الســوق المصريــة لإنشــاء الكيــان الجديــد، ومــا يتطلبــه ذلــك مــن وســائل 
ــة  وأجهــزة وأبنيــة ومرفقــات لوجســتية لتتســع لكميــات الــدواء المطلوب
لدولــة بحجــم جمهوريــة مصــر العربيــة وفقــاً لأفضــل شــروط الجــودة 
العالميــة، وهــو مــا يضمــن فــى النهايــة توافــر منتجــات »نوفــو نورديســك« 

باســتمرار دون معوقــات. المصريــة  الســوق  فــى 
ومــا الــدور الــذى تقــوم بــه »نوفــو نورديســك« فــى دعــم 

العلمــى؟ والبحــث  الابتــكار 
ــرْنٌ  بالنســبة لملايــن الأشــخاص المصابــن بأمــراض مزمنــة، أتــاح قَ
مــن الابتــكار غيــر المســبوق حيــاة أكثــر صحــة؛ حيــث تقــوم الشــركة 
باســتثمار أكثــر مــن 2 مليــار يــورو ســنوياً لدعــم الأبحــاث والابتــكارات 

ــة.  العلمي
ــه ورغبــة مــن وزيــر الصحــة  وعلــى الصعيــد المحلــى، هنــاك توجُّ
العلمــى  البحــث  الغفــار فــى تطويــر  الدكتــور خالــد عبــد  والســكان 
فــى مصــر، ونبحــث سُــبل التعــاون فــى ضــوء مســتجدات 

لذلــك.  المنظمــة  القوانــن 
وفــى مجــال العــاج بالخلايــا نســعى للوصــول لعــاج 
بــداء  المصابــن  الأشــخاص  مــا  يومــاً  يســاعد  قــد 
الســكرى من النوع الأول على إنتاج الأنســولين فى 
ــام العلاجــات  ــة قي أجســامهم، كمــا نبحــث كيفي
الأمــراض  تطــور  عكــس  أو  بإيقــاف  الخلويــة 
المزمنــة الخطيــرة الأخــرى، مثــل قصــور القلــب 
المزمــن ومــرض باركنســون، وســوف نتابــع بــا كلــل 
العلــوم التحويليــة لتحســن صحــة الأجيــال القادمــة.
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دولة تتواجد بها 
نوفو نورديسك

نخطط بالتعاون مع 
هيئة التأمين الصحى 
لتدريب الأطباء وفرق 
التمريض على أحدث 

الخطوط العلاجية للأطفال 
مرضى السكرى 
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نخطط لمضاعفة 
مبيعاتنا خلال العام 
الجارى لتصل إلى 2 مليار جنيه 
مقابل مليار جنيه فى 2022

تدشين مصنع »يوتوبيا للصناعات الدوائية« 
باستثمارات تجاوزت المليار جنيه وطاقة 

إنتاجية 100 مليون وحدة سنوياً 	

الدكتور السعيد كامل العضو المنتدب للشركة:
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نستهدف قفزات كبيرة فى حجم صادراتنا بعد تدشين مصنعنا وفقاً 
لنظم تنفيذ وتشغيل ورقابة جودة تتوافق مع المعايير العالمية

كيــف تــرى ســوق الــدواء المصريــة خــال الفتــرة 
السياســية  الاضطرابــات  ظــل  فــى  الحاليــة 
ســعر  تحريــر  جانــب  إلــى  عالميــاً  والاقتصاديــة 

الصــرف؟ 
ــم الظــروف الاســتثنائية التــى يمــرُّ بهــا العالــم،  نحــن نتفهَّ
ومصــر جــزء مــن النظــام العالمــى، وقامــت هيئــة الــدواء 
المصريــة بجهــد كبيــر لضبــط ســوق الــدواء وتقــديم كل 
خــال  الأزمــات  تجــاوز  لضمــان  اللازمــة  التســهيلات 
ــه  ــى، ول ــن قوم ــدواء أم ــنَّ قطــاع ال ــة، لك الســنوات الماضي
طبيعــة خاصــة؛ لأن ســعر البيــع »جبــرى«، وتكاليــف الإنتــاج 
ــم  مرتفعــة نظــراً لطبيعــة المهنــة ونوعيــة العمالــة، ممــا يُحتِّ
ــاج  ــات الإنت ــة اللازمــة لاســتيراد مكون ــر العمل تأمــن تدبي
ــة  ــواد تعبئ ــة، م ــر فعال ــواد غي ــة، م ــواد فعال ــن )م ــة م كامل
أى  نقــص  لأن  الإنتــاج(؛  غيــار خطــوط  قطــع  وتغليــف، 
ــر الإفــراج يُكلِّــف الشــركات فــوق إمكانياتهــا  مكــون أو تأخُّ

ــئ والمطــارات. ــى الموان ــن ف بســبب ظــروف التخزي
فــى  المصرفــى  القطــاع  مــن  ــر  تأخُّ هنــاك  هــل 
ــى؟  ــاج الدوائ ــات الإنت ــة لمكون ــة اللازم ــر العمل تدبي
أولويــة  الــدواء  صناعــة  يعطــى  لا  المصرفــى  القطــاع 
مقبولــة حســب توجيهــات القيــادة السياســية، وهنــاك كثيــر 
ر حجــم التحديــات التــى نواجههــا،  مــن البنــوك لا تُقــدِّ
دة  ولا تلتــزم بــأى مواعيــد، ولا يوجــد لديهــا رؤيــة مُحــدَّ
ــاج والاســتيراد،  ــا وضــع خطــط الإنت نســتطيع مــن خلاله
ويجــب علــى البنــك المركــزى المصــرى وضــع حــدٍّ لهــذا 
الإفــراج عــن خامــات الأدويــة  الأمــر وتحديــد مواعيــد 
ــا  ــئ يُعرِّضه ــى الموان ــت الظــروف؛ لأن بقاءهــا ف ــا كان مهم
للتلــف، إضافــة إلــى توقُّــف المورِّديــن عــن إرســال شــحنات 

جديــدة، وهــذا يتطلَّــب إضافــة مــورِّد جديــد مــع 
دراســات جديــدة وموافقــات تســتغرق شــهوراً، 

وتــؤدى إلــى نقــص فــى الســوق المحليــة، وهــو 
مــا تعانــى منــه أغلــب الشــركات المصريــة 

الآن. 
خططكــم  ملامــح  أبــرز  مــا 

ــع فــى الســوق المصريــة  للتوسُّ
الجــارى؟ العــام  خــال 

تجــاوز حجــم مبيعــات »يوتوبيــا« 
ــا  ــه، ولدين ــار جني فــى عــام ٢٠٢٢ الملي

الحالــى  العــام  خــال  طامحــة  خطــة 

)٢٠٢٣( بــأن نصــل بحجــم المبيعــات إلــى ٢ مليــار جنيــه 
بعــد افتتــاح مصنــع »يوتوبيــا« بمدينــة العاشــر مــن رمضــان 
بطاقــة إنتاجيــة ١٠٠ مليــون وحــدة ســنوياً، وأيضــاً مــن 
خــال طــرح ٢٥ منتجــاً جديــداً مــن الأصنــاف الحيويــة 
التــى عليهــا طلــب فــى الســوق المصريــة، وتمثــل إضافــة 
إلــى جانــب عــدد ٦٠  الصحيــة،  الرعايــة  لقطــاع  قويــة 
مســتحضراً أخــرى ســيتم طرحهــا خــال الســنوات المقبلــة.
هــل حصلتــم فعليــاً علــى رخصــة تشــغيل مصنــع 

»يوتوبيــا« مــن هيئــة الــدواء المصريــة؟ 
بالفعــل حصلــت شــركة »يوتوبيــا« علــى رخصــة التشــغيل 
ــة  ــة الــدواء المصري ــة الأولــى المشــتركة بــن هيئ مــن المعاين
وهيئــة التنميــة الصناعيــة، وســط إشــادة مــن لجنــة المعاينــة 
بمســتوى المصنــع مــن حيــث جــودة التخطيــط والتنفيــذ 
ونظــام التشــغيل ورقابــة الجــودة، وهــو مــا يتماشــى مــع 

ــة. ــة والأمريكي ــر الأوروبي المعايي
ما التكلفة الاستثمارية للمصنع؟

تجــاوزت التكلفــة الاســتثمارية للمصنــع مليــار جنيــه؛ 
الماضيــن  العامــن  خــال  الأســعار  لارتفــاع  نظــراً 
تمويــل  التكلفــة  مــن  و٩٠٪  الجنيــه،  قيمــة  وانخفــاض 
ذاتــى، وبمجــرد الحصــول علــى الترخيــص بــدأ الإنتــاج 
الفعلــى، وكان هنــاك تجــاوب ودعــم غيــر محــدود مــن إدارة 
التفتيــش والمعامــل المركزيــة فــى هيئــة الــدواء المصريــة 
وهيئــة التنميــة الصناعيــة فــى إجــراءات نقــل التصنيــع 
وبدايــة إنتــاج التشــغيلات الأولــى لمســتحضرات »يوتوبيــا«، 
ــا«؛ مــن الأقــراص  ــع مســتحضرات »يوتوبي ــاج جمي وتم إنت
خــط  تشــغيل  وجــارٍ  والبــودرات،  الصلبــة  والكبســولات 
الأشــربة والســوائل، ثــم يعقبهــا بنهايــة العــام خطــوط إنتــاج 
ــولات  ــج الأســنان والأمب ــون وبن قطــرات العي

العقيمــة.
فــى  المصنــع  اعتمــاد  تم  وهــل 
بعــض البلــدان تمهيــداً للتصديــر 

إليهــا؟ 
جارٍ الآن استكمال ملف المصنع، 
المســتندات  جميــع  واســتيفاء 
لتقــديم  المطلوبــة  والدراســات 
الــدول  مــن  عــدد  فــى  الملــف 
والعربيــة  والإفريقيــة  الأوروبيــة 
تســجيل  ثــم  المصنــع،  لاعتمــاد 

السعيد كامل

يمتلك خبرة فى 

القطاع الدوائى تمتد 

لأكثر من 23 عاماً، 

س خلالها شركتين  أسَّ

لتوزيع وتصنيع 

الأدوية.

س شركة لتوزيع  أسَّ

الأدوية عام 1999، وتم 

بيعها لشركة »ابن سينا 

فارما« عام 2014.

س فى عام 2008  أسَّ

شركة »يوتوبيا« وتم 

طرح أول مستحضر 

للشركة فى السوق عام 

.2010

حصل على بكالوريوس 

علوم قسم الكيمياء، 

إضافة إلى ماجستير 

فى إدارة الأعمال.

الدكتور 

ــر مـــن رمضـــان بتكلفـــة اســـتثمارية  ــا بمدينـــة العاشـ ــا للصناعـــات الدوائيـــة« فـــى تدشـــين مصنعهـ نجحـــت شـــركة »يوتوبيـ
ـــع بقـــوة علـــى المســـتويين المحلـــى  نهـــا مـــن التوسُّ ـــار جنيـــه وطاقـــة إنتاجيـــة 100 مليـــون وحـــدة ســـنوياً، ممـــا يُمكِّ تتجـــاوز ملي
ـــاً، إضافـــة إلـــى تحقيـــق قفـــزات كبيـــرة فـــى  والإقليمـــى خـــال الســـنوات المقبلـــة؛ مـــن خـــال مضاعفـــة حجـــم مبيعاتهـــا محلي

حجـــم صادراتهـــا مدعومـــة بتوافـــق المصنـــع مـــع المعاييـــر العالميـــة.
وقـــال الدكتـــور الســـعيد كامـــل، العضـــو المنتـــدب لشـــركة »يوتوبيـــا للصناعـــات الدوائيـــة«، إن الشـــركة تمتلـــك خطـــط نمـــو 
ــى 2022،  ــه فـ ــار جنيـ ــو مليـ ــة بنحـ ــه، مقارنـ ــارى جنيـ ــى مليـ ــا إلـ ــم مبيعاتهـ ــادة حجـ ــال زيـ ــن خـ ــارى؛ مـ ــام الجـ ــال العـ ــرة خـ كبيـ
ــاً ســـيحقق قيمـــة مضافـــة للمريـــض والســـوق  ــاً حيويـ ــا، إضافـــة إلـــى طـــرح 25 مســـتحضراً دوائيـ مدعومـــة بافتتـــاح مصنعهـ

ــة.  المصريـ
وأشـــار »كامـــل« إلـــى حصـــول »يوتوبيـــا« علـــى جميـــع التراخيـــص والموافقـــات اللازمـــة مـــن الجهـــات التنظيميـــة فـــى دولـــة 

تنزانيـــا لإنشـــاء منطقـــة صناعيـــة مصريـــة علـــى مســـاحة 50 ألـــف متـــر بتكلفـــة اســـتثمارية 60 مليـــون دولار. 

25
مستحضراً نستهدف 

طرحها خلال
 العام الجارى
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50
ألف متر مربع مساحة 

منطقتنا الصناعية 
فى تنزانيا

أصنــاف »يوتوبيــا« والتصديــر إليهــا، وجميــع مســتحضرات 
»يوتوبيــا« لهــا ملفــات CTD ، ويتــم الآن إعــادة تقييمهــا 
ــات وفــق التقســيم المعتمــد مــن الـــ  ــث دراســات الثب وتحدي
WHO ، ومراجعــة ملفــات الـــ  DMF وبعــض دراســات 
BE للتماشــى مــع المعاييــر الدوليــة المطلوبــة فــى العديــد مــن 

الــدول.
 ٢٠٢٢ بنهايــة  »يوتوبيــا«  صــادرات  حجــم  مــا 

الحالــى؟ العــام  خــال  والمســتهدف 
بلــغ حجــم صــادرات شــركة »يوتوبيــا« بنهايــة عــام ٢٠٢٢ 
ــذى  ــا«، ال ــع »يوتوبي ــاح مصن ــون دولار، وبعــد افتت نحــو ملي
أنُشــئَ وفــق المعاييــر العالميــة ليكــون التصديــر هــو هدفنــا 
الأول للســنوات القادمــة، ســنتمكن مــن تحقيــق قفــزات 

كبيــرة فــى حجــم صادراتنــا.
ــم  ــادة حج ــتراتيجيتكم لزي ــح اس ــرز ملام ــا أب وم

ــة؟  ــرة المقبل ــة الفت ــن الأدوي ــم م صادراتك
ــرة الأجــل وأخــرى متوســطة الأجــل  ــك خطــة قصي نمتل
لزيــادة حجــم صادراتنــا خــال الســنوات القادمــة، تتمثــل 
للــدول  الصــادرات  زيــادة  فــى  الأجــل  قصيــرة  الخطــة 
العربيــة المجــاورة، التــى لا يوجــد لديهــا صناعــة دواء تكفــى 
اليمــن،  الوقــت الراهــن، مثــل: »ليبيــا،  احتياجاتهــا فــى 
العــراق، لبنــان، فلســطين، الســودان، جوبــا«، وهــذه الــدول 
عاليــة،  متطلبــات  أو  ــدة  معقَّ إجــراءات  لديهــا  يوجــد  لا 
ــا فــى  ــا فائــض منه ــى لدين ــة الأساســية الت ــاج الأدوي وتحت

المصانــع المصريــة.
وطالبنــا الجهــات المعنيــة بحــل بعــض المعوقــات؛ مثــل 
الخدمــات اللوجســتية لنقــل البضائــع بشــكل مباشــر لهــذه 
الــدول، وفتــح معبــر الســلوم بالتنســيق مــع الجانــب الليبــى 
أمــام الأدويــة المصريــة للتصديــر بــراً إلــى ليبيــا، وتســيير 
رحــات مباشــرة إلــى اليمــن والعــراق، وفتــح فــروع للبنــوك 
ــدم  ــوال لع ــل الأم ــدول لتأمــن تحوي ــى هــذه ال ــة ف المصري
وجــود بنــوك عالميــة، وتســهيل الحصــول علــى موافقــات 
تصديــر ســنوية وليــس علــى كل فاتــورة منفــردة، خاصــة 
أن تلــك الــدول الشــقيقة لديهــا حصيلــة دولاريــة معقولــة، 
وتســتورد أدويــة ســنوياً بقيمــة ٣ مليــارات دولار مــن أوروبــا 
والهنــد والصــن وتركيــا، وحصــة مصــر لا تتجــاوز ٢٪ مــن 
هــذه القيمــة رغــم سُــمعة الــدواء المصــرى الممتــازة فــى هــذه 

الــدول.
وماذا عن الخطة متوسطة الأجل؟ 

ــة  ــدول الإفريقي ــى ال ــل ف الخطــة متوســطة الأجــل تتمث
التــى ترغــب فــى الاكتفــاء الذاتــى فــى مجال صناعــة الدواء 
المحليــة؛  الصناعــة  علــى  والاعتمــاد  الاســتيراد  وتقليــل 
صناعيــة  منطقــة  لإقامــة  تنزانيــا  دولــة  اخترنــا  حيــث 
بهــا؛ لأنهــا دولــة كبيــرة عــدد ســكانها ٦٠ مليــون نســمة، 
ومســاحتها تقتــرب مــن مليــون كيلــو متــر مربــع، وبهــا مينــاء 
دار الســام، وهــو مــن أكبــر الموانــئ فــى إفريقيــا، وبهــا 
نظــام سياســى مســتقر، لتكــون الانطلاقــة لــدول جنــوب 

وشــرق إفريقيــا.
دوائيــة  صناعيــة  منطقــة  أول  عقــد  وقَّعتــم 
متكاملــة فــى دولــة تنزانيــا فــى مــارس الماضــى.. مــاذا 

تم فــى هــذا المشــروع حتــى الآن؟
والموافقــات  التراخيــص  كل  اســتخراج  مــن  انتهينــا 

مــن  المطلوبــة 
التنظيميــة  الجهــات 

ــة  ــا لإنشــاء منطق ــى تنزاني ف
فــى  مصريــة  دوائيــة  صناعــات 

ــى مســاحة ٥٠  ــة »دار الســام« عل العاصم
دولار. مليــون   ٦٠ اســتثمارية  بتكلفــة  متــر  ألــف 

وهل بدأتم فى مراحل تنفيذ المشروع؟ 
ســوف يبــدأ المشــروع علــى مرحلتــن؛ الأولــى ســيتم 
وثانــوى،  أوَّلــى  وتغليــف  تعبئــة  منطقــة  إنشــاء  خلالهــا 
إجــراء  يتــم  بحيــث  ــزة،  مجهَّ ومخــازن  جيــدة،  ومعامــل 
مثــل  المصريــة؛  المصانــع  فــى  التصنيــع  مراحــل  بعــض 
شــراء الخامــات، التحضيــر، الكبــس أو التعبئــة، الكســوة، 
التعبئــة  منطقــة  إلــى   Bulk المســتحضرات   نقــل  ثــم 

والتغليــف فــى تنزانيــا لاســتكمال مراحــل التصنيــع 
الإفــراج  التحليــل،  التغليــف،  )التشــريط، 

والتخزيــن( ليكــون فــى النهايــة منتجــاً تنزانيــاً 
للأســواق  والتصديــر  التنزانيــة  للســوق 

المجــاورة، وقــد تمــت مناقشــة ذلــك مــع 
 TMDA تنزانيــا  فــى  الــدواء  هيئــة 
ــرة فــى  ــداً وتســهيلات كبي ولاقــى تأيي
د  تســجيل الأدويــة، فــى حــن ســتُحدَّ

المرحلــة الثانيــة بعــد مــدة مــن التــداول؛ 
الأكثــر  الأصنــاف  اختيــار  ســيتم  حيــث 

لخطــوط  مصانــع  إنشــاء  ويتــم  تــداولاً، 
الإنتــاج التــى تكفــى متطلباتهــا للبلــدان التــى 

فيهــا.  كبيــراً  تلاقــى طلبــاً 
وهــل ســيكون هــذا المشــروع خاصــاً بشــركة 

ــتفادة  ــة الاس ــركات المصري ــن للش ــا« أو يمك »يوتوبي
منــه؟ 

»يوتوبيــا«،  اســم  يكــون تحــت  ســوف  المشــروع  هــذا 
لكنــه ســيكون مركــزاً لوجســتياً متاحــاً لجميــع المصانــع 
الـــ  نظــام  وفــق  أدويــة  ملفــات  لديهــا  التــى  المصريــة 
CTD، ومســتوفية جميــع الدراســات ويتــم إنتاجهــا فــى 
مصانــع مصريــة لديهــا نظــام جــودة معتمــد مــن هيئــة 

الــدواء فــى تنزانيــا.

حصلنا على جميع الموافقات 
لإنشاء منطقة صناعات 

دوائية فى تنزانيا بتكلفة 
استثمارية ٦٠ مليون دولار
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الدكتور أحمد سراج الرئيس التنفيذى لشركة »أسينو – مصر«:

مات سوق الدواء المصرية رغم  نثق بمقوِّ
التحديات.. وهدفنا نقل المعرفة والتكنولوجيا 
المتطورة لتعزيز الصناعة ودعم صحة المجتمع 

معظم أدوية الشركة تُصنَّع محلياً ونعمل على 
توطين كامل المستحضرات .. وتسجيل مستحضرين 

جديدين تمهيداً لطرحهما 
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أحمد سراج

يمتلك خبرة كبيرة 
فى القطاع الدوائى 
تمتد لأكثر من 30 

عامـــاً عمل خلالها فى 
العديد من الشركات 

بمنطقة  العالمية 
العربى.  الخليج 

تتمثل أبرز الشركات 
التى تولى مناصب 

قياديـــة بها فى: إم إس 
دى MSD، إيلى ليلى، 

بيكوميد، ثم شركة 
سانوفى التى استمر 

فيهـــا ما يزيد على 10 
سنوات. 

حصل على بكالوريوس 
الصيدلة من جامعة 
القاهرة عام 1992. 

الدكتور 

ـــعية طمـــوح وخطـــط  تعمـــل شـــركة »أســـينو - مصـــر« وفـــق اســـتراتيجية توسُّ
ــات  مـ ــة بمقوِّ ــى الثقـ ــد علـ ــة، تعتمـ ــنوات الخمـــس المقبلـ دة للسـ ــدَّ ــتقبلية مُحـ مسـ
ســـوق الـــدواء المصريـــة، وقدرتهـــا علـــى النمـــو والتطـــور رغـــم التحديـــات التـــى 
ــاد  ــة إلـــى اعتمـ ــام، إضافـ ــاد العالمـــى بشـــكل عـ ــا بســـبب تداعيـــات الاقتصـ تواجههـ
ـــن زيـــادة اســـتثماراتها، وتنويـــع مجموعـــة منتجاتهـــا،  الشـــركة علـــى ركائـــز رئيســـة تتضمَّ
ــر  ــر عبـ إلـــى جانـــب العمـــل علـــى المســـاهمة فـــى توطيـــن صناعـــة الـــدواء فـــى مصـ
العديـــد مـــن الشـــراكات الجوهريـــة مـــع شـــركاء رئيســـيين، ونقـــل المعرفـــة العالميـــة 
رة مـــن »المجموعـــة الأم« لتحقيـــق المزيـــد مـــن الابتـــكار فـــى  والتكنولوجيـــا المتطـــوِّ

سلســـلة القيمـــة الدوائيـــة.

أتوقع عودة معدلات النمو القوية لسوق الدواء 
المصرية فى الربع الثالث من 2023 

وقــال د. أحمــد ســراج، الرئيــس التنفيــذى لشــركة 
متحمســة  الشــركة  إن  مصــر،  فــى  للأدويــة  »أســينو« 
»القابضــة”   شــركة  اســتحواذ  بعــد  خططهــا  لتنفيــذ 
)ADQ( علــى شــركة »أســينو« السويســرية للأدويــة، 
ز عمــل الشــركة فــى الســوق المصريــة علــى  وهــو مــا يُعــزِّ
وتقــديم  مناســبة،  بأســعار  الأساســية  الأدويــة  توفيــر 
مســتحضرات جديــدة تســهم فــى تحســن صحــة أفــراد 
المجتمــع، مشــيراً إلــى أن المكتــب الإقليمــى لـ»أســينو« 
لــه فرعــان، أحدهمــا فــى مصــر والآخــر فــى دبــى، بمــا 
يؤكــد أهميــة الســوق المصريــة، ويعكــس رؤيــة المجموعــة 

الأم لهــا.
فــى  الاســتثمار  لمنــاخ  تقييمــك  مــا  بدايــة.. 

المصــرى؟ الــدواء  قطــاع 
الــدواء  قطــاع  فــى  الاســتثمار  منــاخ 

للاســتثمار،  وجــاذب  جــداً  إيجابــى 
واعــدة  فرصــاً  يمتلــك  أنــه  خاصــة 

للنمــو، باعتبــاره الســوق الأضخــم فى 
المنطقــة؛ حيــث يزيــد عــدد ســكانها 

مــا  مواطــن،  مليــون   100 علــى 
اســتراتيجية  أهميــة  يعكــس 

ومســؤولية  المصــري  للســوق 
المريــض  لخدمــة  كبيــرة  مجتمعيــة 

و المجتمــع الطبــي، لكــن لا يمكــن أن 
نغفــل مــا يمــر بــه العالــم مــن تغيــرات 

اقتصاديــة كبيــرة وصعبــة أدَّت إلــى ارتفــاع 
قيمــة  وتراجــع  عالميــاً،  التضخــم  معــدلات 

المصــرى. الجنيــه  ومنهــا  العمــات،  معظــم 
فــى  الــدواء  ســوق  تراجــع  ــر  يُفسِّ هــذا  هــل 

2022؟ مــن  الأخيــر  النصــف 
الســوق  فــى  يحــدث  مــا  أن  أرى  لكنــى  بالضبــط.. 
، خاصــة أن الســوق  المصريــة هــذا العــام أمــرٌ مرحلــىٌّ
تمتلــك جميــع المقومــات للعــودة للنمــو؛ فنحــن الآن نســير 
بشــكل منتظــم، والعــام الماضــى يُعــدُّ اســتثنائياً نتيجــة 
ــاً جــداً،  ــو قريب ــم، وســنعود لخــط النم ــا يشــهده العال لم

خاصــة فــى الربــع الثالــث مــن 2023.
ما المطلوب لتجاوز هذه الأزمة فى مصر؟

جــداً،  كبيــرة  مــات  مقوِّ وتمتلــك  كبيــرٌ،  بلــدٌ  مصــر 
وهنــاك اســتثمارات حكوميــة ضخمــة، ومــا شــهدناه مــن 

ــم  ــة، ســواء بتنظي ــة للأحــداث الحالي اســتجابة الحكوم
ز  جــداً، وعــزَّ أراه إيجابيــاً  الــذى  المؤتمــر الاقتصــادى 
غيرهــا  أو  الخــاص  والقطــاع  الحكومــة  بــن  الحــوار 
ــر للغايــة، خاصــة أنهــا أزمــة  مــن التفاعــات، أمــرٌ مُبشِّ
عالميــة، والجميــع يعانــى منهــا، لكــن تعامــل الحكومــة 

المصريــة مــع الأزمــة يتــم بمنتهــى الجديــة والــذكاء. 
فمــا شــهدناه علــى مــدار الربــع الأخيــر فــى 2022 مــن 
اهتمــام حكومــى لإيجــاد حلــول للأزمــات الاقتصاديــة 
مــا  هــو  والتنفيــذ  المقبلــة،  بالأيــام  متفائلــن  يجعلنــا 

د دقــة النتائــج. ســيُحدِّ
وهــل ســتتأثر أســعار الأدويــة خــال المرحلــة 

المقبلــة نتيجــة للتضخــم العالمــى؟
علــى  قائــم  مصــر  فــى  الــدواء  قطــاع   
يعتمــد  أنــه  رغــم  و  المحليــة،  الصناعــات 
علــى اســتيراد المــواد الخــام، لكــن حصــة 
أن  ونرجــو  ممتــازة  المحلــي  الإنتــاج 
نصــل لذلــك فــى مختلــف القطاعــات 
صناعــة  مثــل  لتصبــح  الأخــرى، 
الــدواء التــى تنتــج محليــاً 90 % 

احتياجاتنــا.  مــن 
و لضمــان اســتمرار هــذا النجاح 
الإنتــاج  تكاليــف  زيــادة  ظــل  وفي 
المترتبــة علــى الأزمــات العالميــة تقــوم 
ــة  ــرة لموازن ــدواء بمجهــودات كبي ــة ال هيئ
هــذا بتحريــك بعــض الأســعار بالتنســيق 

مــع الشــركات المصنعــة.
وكيــف ســيؤثر ذلــك علــى حجــم ســوق الــدواء 
الــدواء  هيئــة  مــن  المطلــوب  ومــا  مصــر؟  فــى 

الســوق؟ لدعــم  المصريــة 
علــى جميــع  ــعاً  توسُّ الــدواء المصريــة  تشــهد ســوق 
المصانــع،  عــدد  زيــادة  خــال  مــن  ســواء  المســتويات، 
القائمــة،  للمصانــع  الإنتاجيــة  القــدرة  زيــادة  وكذلــك 
بجانــب رفــع مســتوى الجــودة للمنتجــات، خاصــة فــى 
مــن  تزيــد  التــى  المصريــة  الــدواء  هيئــة  وجــود  ظــل 

الجــودة. متطلبــات 
ــة تســير فــى  ــدواء المصري ــة ال ــا مــع هيئ وكل تعاملاتن
إطــار إيجابــى جــداً، بمــا يخــدم مصلحة الصناعة وســوق 
ر أن الهيئــة تديــر منظومــة الــدواء  الــدواء المصريــة، ونُقــدِّ

5
مستحضرات جديدة 

تنضم لمحفظة 
»أسينو« قريباً 



81يناير 802023 يناير 2023

الدولة تتعامل مع الأزمة الاقتصادية 
العالمية بمنتهى الجدية..والمؤتمر 
الاقتصادى عزَّز الحوار بين الحكومة 

والقطاع الخاص 

نركز على الاستثمار فى القوة البشرية 
باعتبارهم المحور الأهم القادر على 

تحقيق معدلات النمو المستهدفة

بشــكل 
احتــرافي، وهــو 
يجمــع  حيــوى  أمــر 
بــن ضــرورة توافــر الأدويــة 
للمواطــن  مناســبة  بأســعار 
الســوق  اقتصــادات  علــى  والحفــاظ 
والشــركات المنتجــة، حتــى تضمــن تحقيــق نمــو 

. م مســتدا
ومــاذا عــن خطــط »أســينو - مصــر« وفقــاً لهــذه 

الرؤيــة؟
لدينــا خطــط اســتراتيجية ممتــدة لخمــس ســنوات 
تســتهدف أكثــر مــن مضاعفــة حجــم وجودنــا فــى مصــر 
زنــا فريــق العمــل بشــكل  علــى المســتويات كافــة، وقــد عزَّ
إن  حيــث  الطموحــة؛  الاســتراتيجية  لهــذه  مناســب 
إجمالــى الموظفــن بالشــركة فــى مصــر لــم يتخــط الـــ80 
موظفــاً فــى ينايــر 2022، والآن أصبحنــا 140 موظفــاً، 
ونعمــل علــى توفيــر فــرص عمــل بشــكل أكبــر خــال 
ــعية  المرحلــة المقبلــة بمــا يتماشــى مــع خططنــا التوسُّ
للســنوات المقبلــة والأهميــة القصــوى للاســتثمار فــى 
تدريــب القــوة البشــرية باعتبارهــا المحــور الأهــم القــادر 

علــى تحقيــق معــدلات النمــو المســتهدفة.
كمــا نعمــل علــى عقــد شــراكات مــع شــركاء رئيســيين 
فــى مصــر؛ و ذلــك في إطــار نقــل أحــدث تكنولوجيــا 
التصنيــع إلــى مصــر، واقتربنــا مــن توقيــع عقــود تعــاون 
جديــدة لتســجيل وتصنيــع منتجــات جديــدة فــى مصــر.

وكم مستحضراً للشركة فى السوق المصرية؟
تســجيل  تم  كمــا  مســتحضرات،   5 حاليــاً  لدينــا 
مســتحضرين جديديــن ســيتم طرحهمــا قريبــاً جــداً، 
ونعمــل علــى إضافــة 5 أصنــاف أخــرى خــال الفتــرة 
المقبلــة، حيــث نمتلــك خبــرة كبيــرة فــى مجــال أدويــة 
ــل الأن  ــاب، و نعم ــاز الهضمــى و مضــادات الالته الجه
والكوليســترول  الســكر  أدويــة  قطــاع  دخــول  علــى 
الجهــاز  أدويــة  مجــال  في  وجودنــا  وتوســيع 
الهضمــي، كمــا نناقــش دواءً للجهــاز العصبــى، 
وأؤكــد أن معظــم أدويتنــا فــى الســوق المصريــة 
يتــم تصنيعهــا محليــاً و نعمــل علــى زيــادة ذلــك.
حيويــة  مســتحضرات  ســنرى  وهــل 

قريبــاً؟ لـ»أســينو« 
بالفعــل يتــم دراســة الأمــر علــى مســتوى الإدارة 
فــى سويســرا للدخــول فــى قطــاع الأدويــة الحيويــة 

باعتبــاره نهجــاً عالميــاً.

وهــل اختلفــت رؤيــة »أســينو« بعــد اســتحواذ 
عليهــا؟ الإماراتيــة   ADQ »القابضــة« 

ــى  ــة إل ــال الملكي ــد انتق ــا يحــدث بع نحــن متحمســون لم
مــن خطــط  نــراه  ومــا   ،  )ADQ(  »القابضــة« شــركة 
ــعية ونظــرة إيجابيــة للســوق المصريــة؛ و علــى ســبيل  توسُّ
المثــال المكتــب الإقليمــى للشــرق الأوســط لـ»أســينو« لــه 
فرعــان، أحدهمــا فــى القاهــرة والآخــر فــى دبــى، بمــا يؤكد 

ــة الشــركة لمصــر. ــة ويعكــس رؤي ــة الســوق المصري أهمي
وهــل ســيتم ضــخ اســتثمارات جديــدة خــال 

العــام الجــارى؟
ــعية طويلــة المــدى ومعــدلات نمــو  لدينــا خطــط توسُّ
بالضــرورة ضــخ  مــا يســتلزم  كبيــرة مســتهدفة، وهــو 
اســتثمارات كبيــرة ســواء لزيــادة عــدد العاملــن، و طــرح 

مزيــد مــن المســتحضرات تباعــا.
القطاعــات  لــكل  الرئيســي  المحــرك  أن  شــكَّ  ولا 
ــر للاقتصــاد  ــة فــى مصــر هــو الحجــم الكبي الاقتصادي
الوطنــي و حجــم الســوق و نحــن علــى ثقــة تامــة أننــا 
سنســتعيد النمــو المعهــود لســوق الــدواء المصريــة، كمــا أن 
ــع فــى تقــديم الرعايــة الصحيــة مــن خــال برامــج  التوسُّ
ومبــادرات وزارة الصحــة والتأمــن الصحــى الشــامل 

يدعــم هــذا. 
ــئولية  ــف المس ــا« لمل ــينو فارم ــر »أس ــف تنظ وكي

المجتمعيــة؟
ــة بــأن علينــا دوراً مهمــاً جــداً تُــاه  لدينــا قناعــة تامَّ
المجتمــع المصــرى، ونؤمــن أيضــاً بضــرورة تركيــز جهودنــا 
فــى محــاور طبيــة، ونعمــل جاهديــن علــى دعــم منظومــة 
التعليــم الطبــى المســتمر بمــا ينعكــس بالضــرورة علــى 

منظومــة الرعايــة الصحيــة بشــكل عــام.
ولدينــا شــراكة مــع وزارة الصحــة والســكان لمــدة 3 
ســنوات بــدأت فــى 2021، بالتعــاون مــع مؤسســة »رؤيــة« 
ــب  ــب 900 طبي ــا تدري ــب، ونســتهدف مــن خلاله للتدري
ــر الجهــاز الهضمــي بتكلفــة تصــل  فــى تخصــص مناظي
إلــى نحــو 5 مليــون جنيــه مــن خــال برامــج تضــع الــوزارة 
محتواهــا وتشــرف علــى تنفيذهــا، ويُنــح المشــاركون 
فيهــا شــهادات معتمــدة، وهدفنــا الرئيســي هــو دعــم 
بنــاء كــوادر طبيــة قــادرة علــى صنــع الفــارق ضمــن خطــة 

مصــر 2030.
كمــا نشــارك فــى العديــد مــن برامــج تدريــب الأطبــاء 
ــم الطبــى المســتمر، بجانــب مشــاركتنا فــى  لدعــم التعلي
بعــض الأنشــطة المجتمعيــة، مثــل ماراثــون القاهــرة الــذى 

شــاركنا فيــه راعيــاً طبيــاً.

140
موظفاً بالشركة وخطة 

لتوفير فرص
 عمل أكبر

نُسهم 
ع  بشكل موسَّ

فى دعم 
منظومة 
التعليم 

والتدريب 
الطبى لبناء 
كوادر قادرة 

على صنع 
الفارق ضمن 
خطة »مصر 

 »2030
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ع فى سوق الدواء المصرية رغم  خطة طَمُوحٌ للتوسُّ
التحديات.. و20% نمواً فى حجم مبيعاتنا العام الجارى 

تحرير سعر الصرف خلق فجوة كبيرة بين 
الأسعار الحالية للدواء وتكلفة الإنتاج.. ووضع 
آلية تسعير مرنة »حتمى« لنمو القطاع

صلاح موسى

الدكتور 

الدكتور صلاح موسى الرئيس التنفيذى لشركتى »الفرعونية« و»دلتا فارما«:

يتمتع بخبرة كبيرة 
تزيد على 30 عاماً، 

عمل خلالها بالعديد 
من الشركات العالمية 
فى مجال الصناعات 

الدوائية بمنطقة 
الشرق الأوسط وآسيا 

وشرق أوروبا. 

تدرَّج فى العديد من 
المناصب القيادية العليا 
فى الشركات التى عمل 

بها، ومنها: »سانوفى« 
الفرنسية و»شيرنج 

بلاو« الأمريكية.

انضم عام 2020 
لشركة الرتاج الكويتية 

القابضة التى تمتلك 
الحصة الحاكمة من 
الشركة الفرعونية 

للأدوية ودلتا فارما، 
ويشغل بها منصب 
الرئيس التنفيذى 
للمجموعة بمصر.
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خــال  المصريــة  الــدواء  ســوق  ــف  تُوصِّ كيــف 
المرحلــة الحاليــة فــى ظــل الاضطرابــات السياســية 
والاقتصاديــة عالميــاً، وانعــكاس ذلــك عليهــا، إضافــة إلــى 

تحريــر ســعر صــرف الجنيــه المصــرى؟ 
تظــل ســوق الــدواء فــى مصرنــا العزيــزة ســوقاً واعــدة وعالية النمو، 
لــون قوة  بمــا تملكــه مــن عــدد كبيــر مــن الســكان، وفــى تزايــد مُطَّــرد، يُثِّ
شــرائية كبيــرة، إضافــة إلــى الإجــراءات التــى تتخذهــا الحكومــة المصريــة 
لتوفيــر كل الخدمــات الصحيــة للمواطنــن وســط خطــة واضحــة لتطبيــق 

منظومــة التأمــن الصحــى الشــامل فــى جميــع أنحــاء الجمهوريــة. 
لكــن صناعــة الــدواء فــى مصر شــأنها شــأن العديــد من الصناعــات الأخرى، 
تواجــه تحديــات كبيــرة فــى ضــوء انعــكاس تحريــر ســعر الصــرف علــى أســعار 
مُدخــات الإنتــاج الدوائــى التــى يتــم اســتيراد أغلبهــا بالعملــة الصعبــة، ومــن 
دهــا هيئــة الــدواء،  المعلــوم أن أســعار الــدواء فــى مصــر هــى أســعار جبريــة تُدِّ
ــع أن يرفــع ســعر أى دواء مهمــا زادت تكلفــة إنتاجــه إلا  ولا يمكــن لأى مُصنِّ

بموافقــة هيئــة الــدواء المصريــة.
ومــع حــرص الحكومــة، ممثلــة فــى هيئــة الــدواء، علــى أن يظــل ســعر الــدواء 
ــدْرَ  ــاع أســعاره قَ ــن ارتف ــات الشــعب، والحــد م ــاول كل فئ ــى متن ــى مصــر ف ف
الإمــكان، مــع الحفــاظ علــى جــودة المنتــج المصــرى، نجــد هنــاك فجــوة حقيقيــة 
بــن الزيــادة الكبيــرة فــى تكلفــة المنتــج الدوائــى وســعره المحــدد ســلفاً مــن هيئــة 
عــى الأدويــة  الــدواء، ممــا يزيــد مــن التحديــات والأعبــاء التــى تثقــل كاهــل مُصنِّ
عــى الأدويــة فــى مصــر يعملــون جاهديــن،  فــى مصــر، وهيئــة الــدواء وكل مُصنِّ
وبتنســيق مســتمر، علــى تقليــل تلــك الفجــوة قَــدْرَ الإمــكان لضمــان توافــر كل 
ــا هــدف واحــد وتتلاقــى  ــاً لن ــا جميع ــق تمامــاً أنن ــة، وأث ــة وبجــودة عالي الأدوي
هاتنــا لتقــديم أفضــل رعايــة صحيــة للمواطــن المصــرى مــع تقليــل الأعبــاء  توجُّ
علــى المنتجــن؛ ليتمكنــوا مــن احتــواء هــذه التحديــات والاســتمرار فــى إمــداد 

الســوق المصريــة بــكل مــا تحتاجــه.

ــاع  ــوُّر قط ــان تط ــا لضم ــب اتخاذه ــى يج ــراءات الت ــرز الإج ــا أب وم
الــدواء ونمــوِّه؟ 

يجــب إيــاء قطــاع التصديــر أهميــة قصوى، وتســهيل كل العوائــق أمامه، كما 
يجــب إيجــاد منظومــة تســعير إلكترونيــة تتمتــع بمرونــة كافيــة؛ حيــث يخضــع 
الــدواء فــى مصــر لأســعار ثابتــة ولا يتــم تغييرهــا إلا مــن خــال هيئــة الــدواء 
المصريــة، التــى بدورهــا مشــكورة أعطــت بعض المرونة، واســتجابت لانعكاســات 
عمليــة تحريــر ســعر الصــرف، وســمحت بزيــادة بعــض الأصنــاف لشــركات 

الأدويــة.
ونأمــل أن تكــون هنــاك مراجعــة دوريــة لأســعار الأدويــة، مقارنــة بأســعار 
الصــرف بالســوق، وإيجــاد علاقــة واضحــة وشــفافة ومعلومــة للجميــع تربــط 
ســعر الــدواء بســعر الصــرف؛ بحيــث تســمح بتحريــك ســعر الــدواء، ســواء 

بالزيــادة أو النقصــان؛ اســتجابةً لســعر الصــرف هبوطــاً أو صعــوداً.
كمــا يجــب إعطــاء الأولويــة لتوفيــر مســتلزمات الإنتــاج والمــواد الخــام، مــع 
التفكيــر فــى إلغــاء أو تقليــل تكاليف الجمــارك والضرائب والإجــراءات البنكية.

فــى نقــاط مختصــرة.. مــا الفــرص والتحديــات أمــام زيــادة صــادرات 
الــدواء المصــري خــال الســنوات المقبلــة والوصــول بهــا إلــى أرقــام 

ــدة؟ جي
يمكــن زيــادة فــرص صــادرات الــدواء المصــري مــن خــال تشــجيع فتــح 
أســواق جديــدة للتصديــر، وخاصــة إفريقيــا، ووضــع حوافــز للشــركات المصريــة 
الشــحن وإجــراءات تســجيل المصانــع  للتصديــر فيمــا يخــصُّ  وتســهيلات 
للشــركات المصريــة فــى هــذه الــدول، وتســهيل الإجــراءات البنكيــة، ويأتــى 
هــذا - مــن منظورنــا الخــاص - مــن خــال تعظيــم دور هيئــة الــدواء المصريــة، 
ويتــم بطــرق مختلفــة، منهــا علــى ســبيل المثــال: اعتمــاد بروتوكــول تعــاون بــن 
ــة أو  ــدول الأساســية، ســواء العربي ــر لل ــا فــى أســواق التصدي ــة ومثيلاته الهيئ
ى مشــاركة الموافقات وشــهادات الاعتماد وكل  الإفريقية أو غيرها؛ بحيث يتســنَّ
الشــهادات الأخرى المطلوبة للتســجيل بشــكل أســهل وأســرع، مع ضرورة إعادة 

نخطط لتطوير بعض خطوط الإنتاج بمصانعنا 
وزيادة مساحات تخزينية تتناسب مع حجم 

عية  الإنتاج تواكب استراتيجيتنا التوسُّ

أكـــد الدكتـــور صـــاح موســـى، الرئيـــس التنفيـــذى لشـــركتي »الفرعونيـــة« و»دلتـــا فارمـــا«، 
ــات التـــى  ــم التحديـ ــرة رغـ ــو كبيـ لات نمـ ــدَّ ــة ومُعـ ــدرات هائلـ ــة قـ ــدواء المصريـ امتـــاك ســـوق الـ
اء تحريـــر ســـعر الصـــرف، الـــذى خلـــق فجـــوة حقيقيـــة وكبيـــرة بيـــن الزيـــادة الكبيـــرة  تواجـــه القطـــاع جـــرَّ
ـــب وجـــود منظومـــة تســـعير إلكترونيـــة  فـــى تكلفـــة المنتـــج الدوائـــى وســـعره المحـــدد ســـلفاً، ممـــا يتطلَّ
مَرِنَـــة مرتبطـــة بســـعر الصـــرف، مـــع الســـماح بتحريـــك تلـــك الأســـعار بالزيـــادة والنقصـــان تماشـــياً مـــع 

أســـعار الصـــرف. 
تـــا خطـــة اســـتثمارية لعـــام ٢٠٢٣  وقـــال الدكتـــور صـــاح موســـى إن شـــركتي »دلتـــا« و»الفرعونيـــة« أعدَّ
تتضمـــن تحديـــث بعـــض خطـــوط الإنتـــاج الموجـــودة لزيـــادة قدرتهـــا الإنتاجيـــة والنوعيـــة، كمـــا تتطلعـــان 
دة بأحـــدث  ـــزوَّ ـــر تتناســـب مـــع حجـــم الإنتـــاج المطلـــوب، وســـوف تكـــون مُ إلـــى إنشـــاء مســـاحات تخزينيـــة أكب
التقنيـــات للتخزيـــن والإدارة وفقـــاً للمعاييـــر الدوليـــة، مشـــيراً إلـــى تحقيـــق الشـــركتين مبيعـــات بقيمـــة 2.5 
مليـــار جنيـــه فـــى 2022، واســـتهدافهما نمـــواً فـــى حجـــم مبيعاتهمـــا تصـــل إلـــى 20% خـــال العـــام الجـــارى. 

 نمتلك محفظة تضم 500 مستحضر تغطى معظم 
المجموعات الدوائية ونخطط لطرح 10 مستحضرات جديدة

2.5
مليار جنيه حجم مبيعاتنا 

فى 2022 
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%1.5
حصتنا السوقية 
من سوق الدواء

النظــر فــى آليــة تســعير الــدواء بمــا يضمــن لــه 
عة للمنتجين فى الأســواق  أســعاراً تنافســية مُشــجِّ
الخارجيــة، وتعظيــم مــوارد مصــر مــن العملــة 
الصعبــة، إلــى جانــب تدريــب وتأهيــل الملحقــن 

المصريــة  الســفارات  فــى  المصريــن  التجاريــن 
المصريــة،  الــدواء  لصناعــة  للترويــج  الخــارج  فــى 

وفتــح قنــوات اتصــال مباشــر مــع الشــركات المصريــة 
لتوفيــر قاعــدة بيانــات للمنتجــات المصريــة فى الأســواق 

الخارجيــة المســتهدفة.
ــا  ــتهدف له ــركة والمس ــتثمارات الش ــم اس ــا حج م

خــال العــام المقبــل 2023؟
اضطــراب سلاســل الإمــداد وتأثيــر توافر النقــد الأجنبى - 

كمــا تعلمــون - مــن أهــم الأســباب التــى تعــوق الاســتثمار بصورة 
عامــة فــى الســوق المصريــة، وهــذا ليــس مقصــوراً علــى قطــاع 

الــدواء، إنمــا يمتــد إلــى قطاعــات أخــرى، ولكننــا دائمــاً ننظــر 
بتفــاؤل، ولدينــا ثقــة بقــدرة الجهــاز النقــدى والمصرفــى فــى مصــر 

ــا خطــة اســتثمارية  ــذا أعددن ــة؛ له ــا مــن هــذه الأزم ــور بن ــى العب عل
لعــام ٢٠٢٣ تتضمــن تحديــث بعــض خطــوط الإنتــاج الموجــودة لزيــادة قدرتهــا 
الإنتاجية والنوعية، كما نتطلَّع إلى إنشــاء مســاحات تخزينية أكبر تتناســب مع 
حجم الإنتاج المطلوب، وســوف تكون مُزوَّدة بأحدث التقنيات للتخزين والإدارة 
وفقــاً للمعاييــر الدوليــة فــى كل مــن شــركتى »دلتــا« و»الفرعونيــة«. مــن خــال 
التوســعة الكبيــرة لمســتودعات الشــركتين حيــث  يتــم إضافــة حوالــي 2000 متــر 
مربــع  لــكل مســتودع مــن الشــركتين بطاقــة تخزينيــة تصــل إلــى 4000 »باليتــه« 
حتــى تتمكــن الشــركتان مــن اســتيعاب الزيــادة الكبيــرة في حجم الإنتاج، وســوف 
 GSP يتــم تنفيــذ هــذه المســتودعات طبقــا لأحــدث التقنيــات والمواصفــات مثــل
)الممارســة الجيدة للتخزين( وكذلك GMP ) الممارســة الجيدة للتصنيع( وبما 
يتوافــق مــع شــروط البيئــة والحمايــة المدنيــة، وتم رصــد ميزانيــة ضخمــة تقــدر 

ب 200 مليــون جنيــه لتنفيــذ هذيــن المشــروعين بالشــركتين .
 2022 فــى  اســتثمارات  جنيــه  مليــون   330 رصــد  عــن  أعلنتــم 
الشــركتين.. مــاذا تم فــى هــذا الأمــر؟  إنتــاج  لتحديــث خطــوط 
ــة تطــوُّر هائــل بمــا يخــدم صحــة الإنســان،  صناعــة الــدواء دائمــاً فــى حال
ونحــن مــن جانبنــا يضــع مســتثمرونا هــذا نُصْبَ أعينهــم، ونحن دائمــاً ملتزمون 
باســتقدام أحــدث خطــوط الإنتــاج مــن دول مرجعيــة، ولهــذا - ولله الحمــد - 
نجحنــا العــام المنصــرم فــى تزويــد مصانعنــا فــى »دلتــا« و»الفرعونيــة« بأحــدث 

خطوط الإنتاج للأدوية الصلبة بنوعيها )الكبســولات والأقراص(، 
وتم بالفعــل إدراجهــا ضمــن خطــوط الإنتــاج فــى ميزانيــة 2023. 

ــاج  ــا لتحديــث خطــوط الإنت ــى أن خططن ــود التأكيــد عل ون
وزيــادة القــدرة الإنتاجيــة فــى كل مــن »دلتــا« و»الفرعونيــة« 

ــط لــه. تســير بخطــى حثيثــة حســب مــا هــو مُخطَّ
مــا حجــم مبيعــات »دلتــا - الفرعونيــة« بنهاية 

2022 والمتوقــع لها بنهايــة 2023؟
ــة« فــى  ــا« و»الفرعوني بلغــت مبيعــات شــركتي »دلت

عــام 2022 مــا يزيــد علــى 2.5 مليــار جنيــه حســب 
دوريــة شــركة  IMS بحصــة ســوقية قدرهــا 1.5% مــن 

ــط لنســبة نمــو - إن شــاء الله  حجــم الســوق الكلــى، ونُخطِّ
- 20% فــى عــام 2023.

مــا عــدد المســتحضرات لـ»دلتا - الفرعونيــة« خلال الفتــرة الحالية 
والمســتهدف طرحها فــى 2023؟ 

تمتلك شــركتا »دلتا« و»الفرعونية« أدوية ذات سُــمعة جيدة جداً فى مختلف 
لة بتركيزاتها  ر عدد المســتحضرات الدوائية المســجَّ المجموعات العلاجية، ويُقدَّ
وأحجامهــا المختلفــة حوالــى أكثــر مــن ٥٠٠ دواء للشــركتين، ونســتهدف ونســعى 
إلــى إطــاق مــا يقــارب عشــرة مســتحضرات جديــدة فى الســوق المصرية خلال 

عام ٢٠٢٣.
ــع  مــا أبــرز المجموعــات الدوائيــة التــى تعمــل الشــركة علــى التوسُّ

فيهــا خــال الفتــرة المقبلــة؟
تتواجــد شــركتا »دلتــا« و»الفرعونيــة« فــى أغلــب المجموعــات الدوائيــة ذات 
الانتشــار الواســع فى الســوق المصرية، مثل المضادات الحيوية وأدوية الأمراض 
العصبيــة والنفســية والجهــاز الهضمــى ومضــادات الالتهابــات والمسُــكِّنات، 
ــع فــى هــذه المجالات مع مجــالات أخرى، مثــل أدوية  وتعمــل الشــركة علــى التوسُّ
الضغــط والســكر والجهــاز الدمــوى؛ ومــن الجديــر بالذكــر أن شــركة الفرعونيــة 
توصلــت حديثــاً إلــى اتفاقيــة مع شــركة دنماركيــة رائدة في مجــال أدوية الحديد 
لتمثيلهــا داخــل الســوق المصريــة، وطــرح دوائهــا المتميــز والأحــدث لعــاج جميــع 
حــالات نقــص الحديــد والأنيميــا المنتشــرة داخــل الســوق المصريــة.  

حيــث أن انتشــار مــرض الأنيميــا ونقــص الحديــد في مصــر 
ــة داخــل القطــر المصــري.  ــل ظاهــرة عام يمث

ــاون مــع الشــركة  ــة للتع ــك تحركــت شــركة الفرعوني لذل
الدنماركيــة وتوقيــع الاتفــاق لطــرح هــذا العــاج بالســوق 
المصــري بأســرع وقــت حيــث يتميــز بفاعليــة كبيــرة 
ودرجــة مأمونيــة عاليــة مقارنــة بالأدويــة الأخــرى 
إلــى  المصريــة، ممــا ســيؤدي  بالســوق  المطروحــة 
الأطبــاء  عنــد  الفرعونيــة  الشــركة  تميــز  زيــادة 
في  الــدواء  هــذا  لإســهام  لمــا  الآخريــن  والشــركاء 
عميقــة  لمشــكلة  حــل  إيجــاد  في  الأطبــاء  مســاعدة 

الحديــد. ونقــص  الأنيميــا  مثــل  وقديمــة 

»الفرعونية« 
توصلت إلى 

اتفاق مع شركة 
دنماركية لطرح 

علاجها لنقص الحديد 
والأنيميا فى مصر قريباً
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شريف راشد

يمتلك أكثر من 27 عاماً 
من الخبرة فى العمل 

بالشركات العالمية فى 
الأسواق الرئيسية، 

مثل مصر ودول الخليج 
والمشرق العربى وإيران 

وشرق أوروبا وجنوب 
آسيا.

عمل بشركة إيلى ليلى 
لمدة 16 عاماً تُوِّجت 

برئاسته إدارة الشركة 
فى مصر فى المدة من 
عام 2010 إلى 2012.

س وترأس فروع شركة  أسَّ
تاكيدا العالمية فى مصر 

ودول المشرق العربى 
وإيران فى المدة من عام 

2012 إلى 2014.

الدكتور 

الدكتور شريف راشد 
الرئيس التنفيذى لشركة »ماجيك فارما« 

الشريك الرئيسى لشركة »فيتابيوتكس« فى مصر:   

مات النمو رغم  السوق المصرية تمتلك جميع مقوِّ
التحديات.. ونُسْهِم فى تعميق التصنيع المحلى 

بجودة عالمية للحدِّ من فاتورة الاستيراد
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تجربـــة نجـــاح تلـــك التـــى حققتهـــا شـــركة »فيتابيوتكـــس« فـــى مصـــر خـــال الســـنوات 
ـــات  الماضيـــة، ليـــس فقـــط لتوفيرهـــا مـــا يزيـــد علـــى 54 مليـــون عبـــوة دواء بقطـــاع المكمِّ
ـــات الغذائيـــة المصريـــة، لكـــن أيضـــاً  ـــع علـــى قمـــة ســـوق المكمِّ الغذائيـــة، ممـــا جعلهـــا تتربَّ
ـــة، مـــن خـــال مصنعهـــا  مـــن خـــال العمـــل علـــى تعميـــق التصنيـــع المحلـــى بجـــودة عالمي
ـــات الغذائيـــة بمصـــر، وهـــو مـــا  الـــذى يُعـــدُّ الوحيـــد لشـــركة عالميـــة فـــى مجـــال المكمِّ

ـــاد. ـــورة الاســـتيرادية للب يســـهم فـــى الحـــد مـــن الفات
الدكتـــور شـــريف راشـــد الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة »ماجيـــك فارمـــا« الشـــريك الرئيســـي 
لشـــركة »فيتابيوتكـــس« فـــى مصـــر ، أكـــد امتـــاك ســـوق الـــدواء المصريـــة كل مقومـــات 
اء تحريـــر ســـعر الصـــرف، والتـــى تتطلـــب  النمـــو رغـــم التحديـــات التـــى تواجههـــا مـــن جـــرَّ
سياســـة ســـعرية مرنـــة تدعـــم اســـتمرار المصانـــع والشـــركات المنتجـــة فـــى تلبيـــة احتياجـــات 
الســـوق، مشـــيراً إلـــى أن شـــركته تســـتهدف حجـــم مبيعـــات خـــال 2023 بنحـــو 700 مليـــون 
جنيـــه، وهـــو مـــا يضمـــن تواجدهـــا بيـــن أكثـــر 40 شـــركة أعلـــى مبيعـــاً فـــى ســـوق الـــدواء 

ـــة. المصري

الــدواء  ســوق  ــف  توصِّ كيــف 
المصريــة خــال الفتــرة الحاليــة فــى ظــل 

الاضطرابــات السياســية والاقتصاديــة عالمياً، 
وانعــكاس ذلــك عليهــا، إضافــة إلــى تحريــر ســعر 

المصــرى؟ الجنيــه  صــرف 
المشــكلات العالميــة بدايــة مــن أزمــة وبــاء كورونــا عــام 

ت آثارهــا لعــام 2021 وتأثيرهــا الســلبى  2020، التــى امتــدَّ
ارتفــاع  وكذلــك  والتمويــن،  الإمــداد  سلاســل  علــى  عالميــاً 

ــم جــاءت الحــرب  ــة، ث ــدواء المصري ــى ســوق ال ــر ســلبى عل ــه تأثي الأســعار كان ل
الروســية الأوكرانيــة التــى أثــرت بشــكل ســلبى قــوى علــى الاقتصــاد المصــرى 
عامــة وســوق الــدواء بشــكل خــاص؛ نظــراً لتأثــر قطــاع الســياحة وارتفــاع أســعار 
ــا  ــل روســيا وأوكراني ــة والأساســية، خاصــة القمــح، وتمث ــواد الغذائي ــة والم الطاق
مــورداً رئيســاً لاقتصــاد مصــر والدخــل القومــى )الســياحة الروســية الأوكرانيــة 

تمثــل 3/1 مــن الدخــل القومــى للســياحة(.
كل هــذا أدى إلــى ارتفــاع تكلفــة المــواد الخــام وكل متعلقات الاســتيراد والتصنيع 
المحلــى، وكمــا نعلــم فــإن القــرارات الماليــة والنقديــة المتعلقــة بانعكاســات هــذه 
المشــكلات كان لهــا أثــر ســلبى كبيــر علــى القــدرة الاســتيرادية والتصنيعيــة للعديــد 

مــن الشــركات فــى مصــر.
مــا الإجــراءات التــى يجــب اتخاذهــا للحــدِّ مــن الانعكاســات الســلبية 
لتحريــر ســعر الصــرف علــى ســوق الــدواء المصريــة، خاصــة أن ســعر 

ــرى«؟ ــدواء »جب ال
ــص الإجــراءات الواجــب اتخاذهــا الآن فــى عــدة محــاور؛ منهــا مــا يجــب  تتلخَّ
ــات الغذائيــة  اتخــاذه فــوراً، وهــو النظــر فــى تحريــك تســعير الأدويــة والمكمِّ
أو  المنتجــة  اســتمرار المصانــع  الــدواء المصريــة، ممــا يضمــن  بهيئــة  المســجلة 
المســتوردة فــى تلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة، كذلــك الضــرب بيــد مــن حديــد 
ــح مــن خــال أســعار مبالــغ فيهــا أو  علــى كل مــن يحــاول اســتغلال الأزمــة والتربُّ

ــش التجــارى. ــة أو الغ ــب الأدوي تهري
أمــا علــى المــدى المتوســط والبعيــد فيجــب بــذل كل الجهــود مــن الإدارات المعنيــة 
ــى مــن الألــف  ــع المحل ــى التصني ــا أعن ــى، وهن ــع المحل ــق التصني ــة لتعمي فــى الدول
إلــى اليــاء، وإعطــاء كل التســهيلات لمــن يرغــب جديــاً فــى تعميــق التصنيــع المحلــى، 
ــادة حجــم الصــادرات  ــة لزي ــزة المعني وتقــديم كل أوجــه الدعــم مــن خــال الأجه
المصريــة إلــى دول العالــم، خصوصــاً إفريقيــا والــدول العربيــة، وفــى رأيــى يجــب 
علــى الجميــع الآن العمــل معــاً وبخطــة واضحــة لخلــق فــرص فــى الســوق الدوائيــة 
ــا  ــدرات تؤهله ــرات وق ــه مــن خب ــة، بمــا تملك تتناســب مــع حجــم الســوق المصري
لتكــون فــى وضعيــة أفضــل كثيــراً ممــا هــى عليــه الآن، وليكــن لنــا فــى التجربــة 
الهنديــة خيــر مثــال؛ حيــث تمكنــت الهنــد مــن خلــق صناعــة دوائيــة عميقــة فــى 

أقــل مــن 20 عامــاً. 

يتعامــل  كيــف 
القطــاع المصرفــى ووزارة الماليــة مــع 

ملــف  فــى  منــه  جــزء  وأنتــم  الــدواء  قطــاع 
اســتيراد المــواد الخــام الدوائيــة خاصــة فيمــا يتعلــق 

الجمركيــة؟ والإفراجــات  المســتندية  بالاعتماديــة 
القطــاع المصرفــى منــوط بــه تنفيــذ السياســة النقديــة التــى يحددهــا البنــك 
المركــزى المصــرى، ممــا يتناســب مــع الوضــع المالــى والاقتصــادى والالتزامــات 
الدوليــة الناتجــة عــن ســداد الديــون، وكغيــره مــن القطاعــات تأثــر ســلباً 
ــى  ــى القــدرة عل ــر عل ــة، ممــا أث ــات أزمــة الحــرب الروســية الأوكراني بتداعي
التعامــل مــع الزيــادة فــى الأســعار العالميــة، خصوصــاً فــى مجــال الطاقــة 
والمــواد الغذائيــة، كالقمــح، ممــا نتــج عنــه ارتفــاع تكلفــة الاســتيراد، وتراكــم 
الاعتمــادات المســتندية فــى القطــاع المصرفــى، أضــف إلــى ذلــك التباطــؤ 
فــى إجــراءات الجمــارك والتخليــص ممــا أدى إلــى نشــوب أزمــة فــى كل مــا 
يتعلــق بالاســتيراد مــن المــواد الخــام وخطــوط الإنتــاج وقطــع الغيــار، وصــولاً 
إلــى المنتــج التــام، ممــا يؤثــر ســلباً علــى قــدرة كثيــر مــن الشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة علــى الاســتمرار بالشــكل المناســب بالأســواق المصريــة، ممــا قــد 
ــات الغذائيــة لــدى الموزعــن  ينتــج عنــه نقــص العديــد مــن الأدويــة والمكمِّ

والصيدليــات.
ــم  ــادة حج ــن زي ــا م ــى تمكنه ــل الت ــك العوام ــر تمتل ــرى أن مص ــل ت  وه

ــتيرادية؟ ــورة الاس ــل الفات ــم تقلي ــن ث ــا وم صادراته
مصــر تمتلــك العديــد مــن العوامــل التــى تمكنهــا مــن تحقيــق فــرص تصديريــة 
كبيــرة، لعــل أهمهــا انخفــاض الأســعار بعــد تحريــر ســعر الصــرف الجنيــه المصــرى 
ــدول  ــر مــن ال ــزة لكثي ــج المصــرى مي ــة، ممــا يعطــى المنت ــة بالأســعار العالمي مقارن
والأســواق التــى يعانــى اقتصادهــا وترغــب فــى الحصــول علــى منتجــات بجــودة 
عاليــة وبأســعار منخفضــة، أضــف إلــى هــذا الخبــرة التراكميــة فــى ســوق الــدواء 
المصريــة، إضافــة إلــى الوضــع الجيوسياســى لمصــر وأهميتــه لكثيــر مــن البلــدان 
العالميــة، كل هــذا يُثــل فرصــاً يجــب علــى الدولــة ومؤسســاتها مســاعدة القطــاع 

الخــاص فــى اقتناصهــا.
أمــا بالنظــر للتحديــات فنحــن نعلــم التحديــات التــى نواجههــا، وكل مــا نحتاجــه 

هــو الإرادة لعبــور تلــك التحديــات والإدارة الســليمة للأزمــات.

تحريك أسعار الأدوية 
لة  لات الغذائية المسجَّ والمكمِّ
بهيئة الدواء يضمن استمرار 
المصانع فى تلبية احتياجات 
السوق المحلية

 %12
حصتنا من سوق 

لات الغذائية المكمِّ
فى مصر
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54
مليون عبوة دواء 

رتها الشركة للسوق  وفَّ
المصرية

ــم أداء شــركة »فيتابيوتكــس«  كيــف تُقيِّ
فــى الســوق المصريــة خــال الأعــوام الثمانيــة الماضيــة؟ 

شــركة فيتابيوتكــس وماجيــك فارمــا فــى خــال الأعــوام الثمانيــة الماضيــة كانت 
علــى قمــة الشــركات الأعلــى نمــواً فــى الســوق المصــرى؛ حيــث بلــغ حجــم مبيعــات 
الشــركة أكثــر مــن مليــار ونصــف المليــار جنيــه مصــرى مــن خــال إنتــاج مــا يزيــد 
علــى 54 مليــون علبــة وتداولهــا فــى الســوق المصريــة مــن مختلــف المنتجــات، 

خصوصــاً »فيروجلوبــن« و»أوســتيوكير«.
 وفــى عــام 2021 و2022، وبالرغــم مــن المشــكلات المتعلقــة بوبــاء كورونــا 
والأزمــة العالميــة، طرحــت الشــركة 8 مســتحضرات جديــدة فــى الســوق المصريــة 
ــة،  ــة وبترخيــص شــركة »فيتابيوتكــس« الإنجليزي ــة وأيــد مصري بخبــرات إنجليزي
هــذه المســتحضرات أشــهرها »برفكتــل« الــذى تمكــن فــى خــال عــام واحــد 
أن يصبــح فيتامــن الشــعر رقــم واحــد فــى مصــر، ممــا يعكــس ثقــة المنظومــة 
الصحيــة والمســتهلك بمنتجــات »فيتابيوتكــس« وقــدرة شــركة ماجيــك فارمــا علــى 

ــزة. ــق فــرص تســويقية متمي خل
ــى  ــس« ف ــد »فيتابيوتك ــى تواج ــاً عل ــرور 50 عام ــراً بم ــم مؤخ احتفلت

مصــر.. مــا دلائــل ذلــك؟
شــركة »فيتابيوتكــس« وهــى تحتفــل بمــرور 50 عامــاً علــى تواجدهــا فــى أكثــر 
ــة وقوتهــا منــذ  ــى ثقتهــا بالســوق المصري ــم تبرهــن عل مــن 100 ســوق حــول العال
ــة  ــا الشــركة العالمي ــرج العــرب عــام 2008؛ كونه ــن فــى ب ــا الكائ إنشــائها مصنعه
الوحيــدة التــى تتواجــد مــن خــال مصنــع علــى أعلــى المســتويات فــى الســوق 
المحليــة بمصــر، وهــذا يعكــس الرؤيــة الإيجابيــة للســوق المصريــة، وهــو مــا مكنهــا 
مــن الاســتحواذ علــى 30% مــن ســوق الفيتامينــات المتعــددة فــى مصــر مــن خــال 
تقــديم منتجــات عاليــة الجــودة للمريــض المصــرى، خصوصــاً فيمــا يتعلــق بصحــة 

المــرأة التــى تمثــل نصــف الحاضــر وكل المســتقبل.
خلالهــا  مــن  تســتهدفون  اســتراتيجية  تمتلكــون 

ــع داخــل الســوق المصريــة خــال الســنوات المقبلــة  التوسُّ
ــن لـ»فيتابيوتكــس«.. مــا أبــرز ملامــح تلــك  ممــا يُكِّ

الاســتراتيجية؟ 
خــال  فارمــا  وماجيــك  فيتابيوتكــس  رؤيــة  تتوافــق 

الاســتراتيجية  رؤيــة  مــع  تمامــاً  المقبلــة  الســنوات 
المصريــة 2030 وأهــداف التنميــة المســتدامة بمنظمــة 

الصحــة العالميــة فيمــا يتعلــق بتنميــة صحــة المــرأة، وبنــاء 
جيــل مــن الشــباب قــادر صحيــاً وذهنيــاً علــى النهــوض 

بالمجتمــع والارتقــاء بمكانــة مصــر. ومــن أجــل تحقيــق هــذه الرؤيــة 
منتجــات  طــرح  سياســة  وفيتابيوتكــس  فارمــا  ماجيــك  شــركة  تعتمــد 
ــاول النســبة الأكبــر مــن الشــرائح  عالميــة بمواصفــات قياســية وبأســعار فــى متن
المســتهدفة مــن المرضــى، مراعــاة للوضــع الاقتصــادى والبعــد الاجتماعــى مــن 
خــال مبــادرات مجتمعيــة وتســويقية تحفــز المريــض علــى الاســتمرار فــى تنــاول 

ــات الغذائيــة والفيتامينــات تحــت إشــراف الطبيــب المعالــج. المكمِّ
وعلــى الرغــم مــن المعوقــات والتحديــات تســتهدف شــركة فيتابيوتكــس وماجيك 
ــع فــى إنشــاء  فارمــا اســتمرار تقــديم أفضــل الخدمــات للمرضــى مــن خــال التوسُّ
خطــوط إنتــاج جديــدة وزيــادة النشــاط التســويقى والدعــم للقطــاع الصحــى 
الحكومــى مــن خــال توفيــر المنتجــات لهيئــة الشــراء الموحــد، إلــى جانــب اســتغلال 
ــادة فــرص  ــة مــن أجــل زي ــع الســوق المصري ــى التعامــل م ــرات ف ــات والخب الطاق
الاســتثمار فــى مصــر، وطــرح منتجــات جديــدة وتعميــق التصنيــع المحلــى بجــودة 

عالميــة ممــا يســاعد الدولــة المصريــة علــى الحــد مــن فاتــورة الاســتيراد.
فارمــا  ماجيــك  شــركة  تلعبــه  الــذى  المهــم  الــدور  عــن  ومــاذا 
وفيتابيوتكــس فــى طــرح مبــادرات التوعيــة الصحيــة خاصــة المتعلقــة 

المجــال؟ هــذا  فــى  ومســتهدفاتكم  المــرأة  بصحــة 
تســتهدف شــركة ماجيــك فارمــا وفيتابيوتكــس تعميــق التعــاون مــع القطــاع 
الصحــى الخــاص، ممثــاً فــى أطبــاء النســاء والتوليــد وأطبــاء الأمــراض الجلديــة 
ــول  والتجميــل والقطــاع الصيدلــى وسلاســل الصيدليــات؛ مــن أجــل توفيــر الحل
المتكافئــة للمــرأة خــال أهــم فتــرات الحيــاة، وهــى فتــرة الحمــل والرضاعــة ممــا 
يضمــن تقليــل الأعبــاء الأســرية والاجتماعيــة مــن خــال صحــة أفضــل للحامــل 
والجنــن، ولنــا فــى مبــادرة »رحلــة حامــل« خيــر مثــال، وهــى مبــادرة ثلاثيــة الأركان 
تعتمــد التوعيــة والتدريــب للأطبــاء والفحــص الشــامل للســيدات الحوامــل كأركان 
أساســية لهــا، وهــو مــا مكَّــن شــركة ماجيــك فارمــا وفيتابيوتكــس مــن أن تصبــح 
شــريكاً رئيســاً لأطبــاء النســاء والتوليــد فــى مصــر فيمــا يتعلــق بصحــة المــرأة، كمــا 
ــات مــن  ــى وسلاســل الصيدلي ــى دعــم القطــاع الصيدل ــا عل ــك فارم تعمــل ماجي
خــال دورات تدريبيــة مــن أجــل الارتقــاء بالصيدلــى الــذى يمثــل الخــط الأول مــع 

التعامــل مــع المرضــى.
مــا حجــم مبيعــات »فيتابيوتكــس« بنهايــة 2022 والمتوقــع لهــا بنهايــة 

2023؟
لشــركة  الرئيــس  الشــريك  فارمــا  ماجيــك  شــركة  تتوقــع 
 700 يتجــاوز  مبيعــات  حجــم  مصــر تحقيــق  فيتابيوتكــس- 
مليــون جنيــه خــال عــام 2023 مــن خــال اســتمرار الريــادة 
والكالســيوم  الحديــد  ــات  مكمِّ مثــل  عديــدة،  لأســواق 
الشــركة  تواجــد  يضمــن  ممــا  الشــعر،  وفيتامينــات 
ضمــن أقــوى 40 شــركة دواء فــى مصــر، واســتمرار 
كونهــا الشــركة رقــم 1 فــى مجــال تصنيــع وتســويق 
الغذائيــة؛ حيــث اســتحوذنا علــى 12% مــن  ــات  المكمِّ
ــات الغذائيــة فــى مصــر خــال عــام 2021. ســوق المكمِّ

»فيتابيوتكس« تواصل التربُّع على 
لات الغذائية فى  قمة سوق المكمِّ

مصر.. ونستهدف 700 مليون جنيه 
مبيعات خلال العام الجارى 

»صحة المرأة« تحصل على 
حيِّز كبير من اهتماماتنا 

ونقدم لها حلولًا غير 
تقليدية للحصول على صحة 

أفضل خلال فترات الحمل
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نخطط للوصول 
بحجم مبيعاتنا إلى مليار 
جنيه فى 2023 مقارنة بـ700 
مليون جنيه العام الماضى 

الدكتور أحمد حسنى رئيس مجلس إدارة الشركة:

»كوباد فارما« تستهدف ضخ 150 مليون جنيه 
استثمارات جديدة فى السوق المصرية خلال 

العام الجارى.. وخطة لزيادة حجم الصادرات 
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لات الغذائية  نُصنِّع لأكثر من 350 شركة أدوية فى مصنعنا للمكمِّ
ونستهدف زيادة استثماراته إلى 160 مليون جنيه هذا العام

خــال  المصريــة  الــدواء  ســوق  ــف  تُوصِّ كيــف 
ــية  ــات السياس ــل الاضطراب ــى ظ ــة ف ــرة الحالي الفت
ــوق  ــى الس ــك عل ــكاس ذل ــاً، وانع ــة عالمي والاقتصادي
ــه  ــرف الجني ــعر ص ــر س ــى تحري ــة إل ــة، إضاف المصري

المصــرى؟
صناعــة الــدواء صناعــةٌ ذات طبيعــة خاصــة، ليــس فــى 
مصــر وحدهــا بــل فــى العالــم أجمع؛ نظراً لكثــرة مُدخلاتها 
ــدواء  ــه فقــد تأثــرت صناعــة ال وتفاصيلهــا الدقيقــة، وعلي
فــى مصــر بالمشــكلات السياســية والاقتصاديــة العالميــة 
الأخيــرة، التــى انعكســت علــى تحريــر ســعر صــرف الجنيــه؛ 
حيــث إن الأدويــة يتــم تســعيرها تســعيراً جبريــاً، وحجــم 
الزيــادات فــى الأســعار لا يُقــارن بفــارق ســعر الــدولار؛ 
ــاف ذات التكلفــة  ــى نقــص بعــض الأصن ــر عل ممــا قــد يؤث

ــةً بســعرها المنخفــض. ــة مقارن العالي
مــا الإجــراءات التــى يجــب اتخاذهــا للحــدِّ مــن 
ــى  ــرف عل ــعر الص ــر س ــلبية لتحري ــات الس الانعكاس
الــدواء  ســعر  أن  خاصــة  المصريــة،  الــدواء  ســوق 

»جبــرى«؟ 
الصناعــة  بجانــب  تقــف  دائمــاً  دتنــا  عوَّ كمــا  الدولــة 
والسياســات  الإجــراءات  بعــض  هنــاك  ولكــن  الوطنيــة، 
التــى مــن الممكــن اتخاذهُــا مــن جانــب الدولــة؛ كإعــادة 
وكذلــك  للمصانــع،  والميــاه  الطاقــة  أســعار  فــى  النظــر 
أســعار الخدمــات التــى تتعلَّــق بصناعــة الــدواء؛ كالخدمــات 
والجمــارك  الــدواء،  وتحليــل  تســجيل  فــى  مــة  المقدَّ
والأرضيــات، ومصاريــف التخليــص الجمركــى للخامــات 
والمســتلزمات.. إلــى غيــر ذلــك مــن أوجــه الدعــم التــى مــن 
ــن الانعكاســات الســلبية  ــل بعــض الشــىء م ــن أن تُقلِّ الممك

الصــرف. ســعر  لتحريــر 
الماليــة  ووزارة  المصرفــى  القطــاع  وكيــف يتعامــل 
وأنتــم جــزء منــه- فــى ملــف  الــدواء-  مــع قطــاع 
فيمــا  خاصــة  الدوائيــة،  الخــام  المــواد  اســتيراد 

والإفراجــات  المســتندية  بالاعتمــادات  ــق  يتعلَّ
؟  كيــة لجمر ا

يُعــدُّ قطــاعُ الــدواء مــن القطاعــات التــى لهــا طبيعــة 
ــة التعامــل مــع القطــاع المصرفــى ووزارة  خاصــة مــن ناحي
الماليــة؛ لمــا لــه مــن أهمية اســتراتيجية تؤثر بصورة مباشــرة 
علــى الحالــة العامــة للمجتمــع مــن الناحيــة الصحيــة؛ فهــو 
يحتــاج إلــى دعــم أكثــر مــن حيــث ســرعة فتــح الاعتمــادات 
المســتندية، والتقليــل مــن خطــوات الإفــراج عــن الشــحنات 

التــى تخــصُّ صناعــة الــدواء. 
فــى نقــاط مختصــرة.. كيــف يمكــن زيــادة فــرص 
صــادرات الــدواء المصــرى خــال الســنوات المقبلــة 

ــدة؟ ــام جي ــى أرق ــا إل ــول به والوص
فــرص تصديــر الــدواء المصــرى ليســت قليلــة؛ لمــا هــو 
معــروف عــن صناعــة الــدواء المصريــة مــن القــوة والفاعلية، 
ولكــن هــذا الملــف لا بُــدَّ أن يكــون تحــت رعايــة خاصــة مــن 
القيــادة السياســية؛ لمــا لــه مــن تأثيــر قــوى، ولحاجتــه إلــى 
علاقــات قويــة بالبلــدان الخارجيــة؛ لتســاعدنا فــى فتــح 
أســواق جديــدة، خصوصــاً فــى إفريقيــا وأوروبــا الشــرقية.
مــا حجــم اســتثمارات الشــركة والمســتهدف لهــا 

2023؟ خــال 
خلالهــا  مــن  نســتهدف  طموحــاً  اســتراتيجية  نمتلــك 
ــط  ــع داخــل الســوق المصريــة رغــم التحديــات، ونُخطِّ التوسُّ
لضــخ اســتثمارات جديــدة تصــل إلــى 150 مليــون جنيــه 
ــك خطــة واضحــة  ــث نمتل ــى 2023؛ حي ــام الحال خــال الع
نســتهدف مــن خلالهــا طــرح مســتحضرات دوائيــة جديــدة 
تطويــر  إلــى  إضافــة  مختلفــة،  دوائيــة  مجموعــات  فــى 
ــا،  ــادة مبيعاته ــة وزي ــاف الحالي الخطــط التســويقية للأصن
لمصانــع  الإنتاجيــة  والقــدرة  الطاقــة  زيــادة  جانــب  إلــى 
ــا  ــدة تُكِّنن ــاج جدي الشــركة مــن خــال إضافــة خطــوط إنت
مــن إنتــاج مســتحضرات مبتكــرة، ونســتعين ببعــض الخبرات 
فــى بعــض الأنشــطة لتحقيــق الرؤيــة الجديــدة لعــام 2023.

أحمد حسنى

يمتلـــك خبرة فى مجال 
الإدارة تمتد لأكثر 

مـــن أربعين عاماً داخل 
مصر وخارجها. 

عمل لمدة تقترب 
من 10 ســـنوات بالمقر 

لمنظمة  الرئيسى 
اليونسكو فى باريس.

تولَّى قيادة شركة 
كوباد إيجيبت منذ 

عام 1990 حتى الآن 
فى منصب العضو 

المنتدب. 

الدكتور 

60
مليون جنيه صادرات 

مستهدفة 2023

ـــى شـــركة »كوبـــاد إيجيبـــت للتجـــارة والصناعـــات الدوائيـــة« )كوبـــاد( اســـتراتيجية  تتبنَّ
ـــع داخـــل الســـوق المصريـــة خـــال العـــام الجـــارى 2023  تســـتهدف مـــن خلالهـــا التوسُّ
رغـــم التحديـــات العالميـــة التـــى انعكســـت آثارُهـــا علـــى مصـــر الفتـــرة الماضيـــة؛ حيـــث 

ـــع إلـــى ضـــخ اســـتثمارات جديـــدة تصـــل إلـــى 150 مليـــون جنيـــه.  تتطلَّ
وقـــال الدكتـــور أحمـــد حســـنى، رئيـــس مجلـــس إدارة الشـــركة، إن شـــركته تســـتهدف 
زيـــادة حجـــم مبيعاتهـــا لترتفـــع إلـــى مليـــار جنيـــه مقارنـــة بنحـــو 700 مليـــون جنيـــه 
خـــال 2022، معتمـــدة علـــى طـــرح مجموعـــة مـــن المســـتحضرات الجديـــدة، إلـــى جانـــب 
تنشـــيط مبيعـــات المســـتحضرات الحاليـــة، إضافـــة إلـــى زيـــادة حجـــم صادراتهـــا ثلاثـــة 
أضعـــاف لتصـــل إلـــى 60 مليـــون جنيـــه مقارنـــة بنحـــو 20 مليـــون جنيـــه الفتـــرة الحاليـــة. 
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نعمل على فتح 5 أسواق 
تصديرية جديدة خلال 
العام الجارى فى دول 
»الكوميسا« والعراق 

2
مليون عبوة الطاقة 
الإنتاجية الشهرية 
لات لمصنع المكمِّ

 2022 بنهايــة  »كوبــاد«  مبيعــات  حجــم  ومــا 
2023؟ بنهايــة  لهــا  والمتوقــع 

لات نمــو جيــدة فــى حجــم مبيعاتنــا خــال  لنا معــدَّ ســجَّ
العــام الماضــى 2022، لترتفــع إلــى 700 مليــون جنيــه بســعر 
ــار  ــر مــن ملي ــى أكث ــا إل ــور، ونســتهدف الوصــول به الجمه

جنيــه بنهايــة العــام الجــارى. 
ملــف التصديــر مــن أبــرز الملفــات التــى تُوليهــا 
ــة..  ــرة الحالي ــراً الفت ــاً كبي ــة اهتمام ــة المصري الدول
 2022 بنهايــة  الشــركة  صــادرات  حجــم  مــا 

2023؟ خــال  لهــا  والمســتهدف 
ــر بهــا؛  ــر قطــاع التصدي تســتهدف الشــركة تطوي
التعاقــدات  بعــض  حاليــاً  »كوبــاد«  تُبــرِم  حيــث 
زيــادة  أجــل  مــن  البلــدان  لبعــض  الجديــدة 
الحاليــة  الأرقــام  أن  خاصــة  صادراتنــا، 
لت فقــط نحــو 20  ليســت كبيــرة، وســجَّ
مليــون جنيــه، لكننــا نســتهدف الوصــول 
بهــا فــى العــام الجــارى- إن شــاء الله- 

إلــى حــدود 60 مليــون جنيــه. 
شــركة  إليهــا  ر  تُصــدِّ بلــداً  كــم 
خــال  لهــا  المســتهدف  ومــا  »كوبــاد«؟ 

2؟ 0 2 3
ــن  ــى خمــس دول، ولك ــاد« إل ر شــركة »كوب تُصــدِّ
الخطــة الجديــدة تســتهدف أن يصــل هــذا العــدد إلــى 10 
دول فــى عــام 2023، ومــن بــن البلــدان التــى نعمــل علــى 
ــا، وخصوصــاً دول  ــراق، ودول إفريقي ــا: الع ــر إليه التصدي

ــا.  الكوميســا، ودول شــرق أوروب
ــات الغذائيــة  تمتلكــون أحــد أهــم مصانــع المكمِّ
ــتثمارات  ــم اس ــا حج ــة.. م ــدواء المصري ــوق ال ــى س ف
وهــل  لكــم؟..  التابــع  الغذائيــة  ــات  المكمِّ مصنــع 

ــع فيــه الفتــرة المقبلــة؟  هنــاك نيــة للتوسُّ
مــن  »كوبــاد«  بشــركة  ــات الخــاص  المكمِّ يُعــدُّ مصنــع 
إن  حيــث  الجــودة؛  نُظُــم  تطبيــق  فــى  المصانــع  أفضــل 
الشــركة حاصلــة علــى أحــدث شــهادات الآيــزو رقــم 9001 
حجــم  ذلــك  فــى  ويدعمنــا  و45001،  و22000  و14001 

هــا فــى هــذا المصنــع والتــى  الاســتثمارات التــى قمنــا بضخِّ
تصــل إلــى 120 مليــون جنيــه، ومــن المتوقــع ضــخُّ مزيــد مــن 
الاســتثمارات فيــه للوصــول بهــا إلــى 160 مليــون جنيــه 

العــام الجــارى. 
عــة لديكــم فــى  مــا عــدد شــركات »التــول« المصُنِّ

عــة؟ هــذا المصنــع؟ ومــا عــدد المســتحضرات المصُنَّ
ــا خاصــة  ــول« التــى لهــا عقــود تصنيــع معن شــركات »الت
كبيــرة  شــركات  بــن  مــا   ،350 حــدود  فــى  ــات  بالمكمِّ
المصنــع  هــذا  داخــل  وننتــج حاليــاً  ومتوســطة وصغيــرة، 
مــا يقــرب مــن 400 صنــف، وباقــى أصنــاف الشــركات 
الطاقــة  المختلفــة، ويصــل حجــم  التســجيل  فــى مراحــل 
وهــى  شــهرياً،  عبــوة  مليــون   2 إلــى  للمصنــع  الإنتاجيــة 

للمصنــع.  الإنتاجيــة  الطاقــة  مــن   %50 تســاوى 
هــل تــرون أن قــرار هيئــة الــدواء المصريــة الخــاص 
التكميليــة  الطبيــة  الأدويــة  ملــف  تبعيــة  بنقــل 
ــع فــى  إليهــا ســيؤثر علــى خططكــم الخاصــة بالتوسُّ

ــة؟ ــرة المقبل ــة الفت ــات الغذائي ــع المكمِّ مصن
ــات  المكمِّ تصنيــع  يمنــع  لــم  ذاتــه  حــدِّ  فــى  القــرار 
الإجــراءات  لاتخــاذ  الموقــف  نراقــب  ونحــن  الغذائيــة، 
اجتماعــات  إليــه  ســتؤول  لمــا  طبقــاً  للتطويــر،  اللازمــة 

الصــدد. بهــذا  الهيئتــن 
المســئولية المجتمعيــة تُــاه المجتمــع والعاملــن 
الملفــات  أهــم  مــن  واحــداً  باتــت  بالمؤسســات 
الرئيســة.. مــا أبــرز البرامــج التــى أطلقتهــا الشــركة 

الصــدد؟ فــى هــذا 
اللازمــة،  بالأدويــة  الطبيــة  القوافــل  الشــركة  تدعــم 
نُــدرِّب  كمــا  المدنــى،  المجتمــع  مؤسســات  مــع  بالتعــاون 
طــاب الجامعــات مــن كليــات الصيدلــة والعلــوم والطــب 
البيطــرى فــى مصانعنــا خــال الإجــازات الصيفيــة؛ مــن 
أجــل صَقْــل خبراتهــم العمليــة جنبــاً إلــى جنــب مــع المناهــج 

يدرســونها.  التــى  العلميــة 
م للعاملــن فــى  مــا أبــرز برامــج الدعــم التــى تُقــدَّ

ــا«؟ ــاد فارم ــركة »كوب ش
مثــل  كثيــرة؛  بوجــوه  العاملــن  الشــركة  تدعــم 
والمنــح  المكافــآت  وصــرف  الترفيهيــة،  الأنشــطة 
فــى  وكذلــك  العاملــن،  مهــارات  بزيــادة  الخاصــة 
الصحــى  التأمــن  جانــب  إلــى  المختلفــة،  مناســباتهم 
مــع  التعاقــد  خــال  مــن  بالشــركة  العاملــن  لجميــع 

الخاصــة. الطبــى  التأمــن  شــركات  إحــدى 
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الدكتور أحمد طه الرئيس التنفيذى للشركة: 

»إنسبير فارما« تبدأ في دراسة جدوى إنشاء 
مصنع على مساحة ١٠ آلاف متر بتكلفة 

استثمارية ٥٠٠ مليون جنيه خلال العام الجارى

قطاع الدواء المصرى قادر على تحقيق قفزات 
كبيرة فى حجم التصدير.. ويجب دعم الشركات 

الكبرى لتصنيع المواد الخام محلياً 
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أحمد طه

يمتلك خبرة كبيرة 
فى مجال الصناعات 
الدوائية تزيد على 

30 ســـنة، تولَّى خلالها 
العديد من المناصب 

القيادية. 

التحق بالعمل بشـــركة 
فايزر عام 2000، 

واســـتمرَّ بها لمدة تزيد 
علـــى 20 عاماً، بعدها 

انتقل للعمل فى شـــركة 
إيبكـــس فارما لمدة عام 

قبل تولِّى قيادة شـــركة 
إنسبير فارما. 

تخرَّج فى كلية 
الصيدلة جامعة 

القاهرة عام 1991، 
وحصل على ماجستير 

إدارة الأعمال عام 
.2014

الدكتور 

تعتـــزم شـــركة »إنســـبير فارمـــا« إنشـــاء مصنـــع لهـــا علـــى مســـاحة تصـــل إلـــى 10 آلاف متـــر 
ــاً،  ــتثمارية تصـــل إلـــى 500 مليـــون جنيـــه؛ حيـــث تســـلمت الأرض فعليـ مربـــع، وبتكلفـــة اسـ
وبـــدأت فـــى إعـــداد دراســـات الجـــدوى، وتوفيـــر التمويـــل الـــازم، وهـــو مـــا يتوافـــق مـــع 
ة داخـــل الســـوق المصريـــة مـــن  ـــع بقـــوَّ خطـــط الشـــركة واســـتراتيجيتها التـــى تســـتهدف التوسُّ
ـــى احتياجـــات المريـــض المصـــرى.  خـــال طـــرح العديـــد مـــن المســـتحضرات الحيويـــة التـــى تُلبِّ
وقـــال الدكتـــور أحمـــد طـــه، الرئيـــس التنفيـــذى لشـــركة »إنســـبير فارمـــا«، إن الشـــركة 
ـــع داخـــل الســـوق المصريـــة خـــال العـــام الجـــارى لتحقيـــق معـــدلات نمـــو  تســـتهدف التوسُّ
جيـــدة وربحيـــة مرتفعـــة، مـــن خـــال طـــرح العديـــد مـــن المســـتحضرات الدوائيـــة التـــى تُلبـــى 
احتياجـــات المريـــض المصـــرى، وهـــو مـــا ينعكـــس بشـــكل إيجابـــى علـــى مبيعـــات الشـــركة 

لترتفـــع إلـــى 700 مليـــون جنيـــه، بنســـبة نمـــو %16.

بدايــة ... مــا أبــرز ملامــح اســتراتيجية شــركة 
المقبلــة؟ الفتــرة  »إنســبير فارمــا« خــال 

ترتكــز اســتراتيجية الإدارة الجديــدة لشــركة »إنســبير 
جهــود  لدعــم  والمتواصــل  المســتمر  العمــل  علــى  فارمــا« 
ــال، خاصــة  الدولــة المصريــة فــى توفيــر الــدواء الآمــن والفعَّ
مســتحضرات  وطــرح  المزمنــة،  الأمــراض  مواجهــة  فــى 
ذات كفــاءة وجــودة عاليــة وســعر مناســب تُلبــى احتياجــات 
المريــض المصــرى وتتوافــق مــع إمكانيــات الدولــة والمواطــن 

المصــري البســيط.
ــن فــى  ــف حقــوق العامل ــى الإيفــاء بمختل كمــا نعمــل عل
مــع  تعاقداتنــا  بــكل  الالتــزام  وكذلــك  المناســب،  الوقــت 
الشــركات المتعاملــن معهــا فــى مختلــف المجــالات، بجانــب 
مــن  العديــد  تنظيــم  مــن خــال  الطبيــة  المنظومــة  دعــم 
المؤتمــرات العلميــة التــى تهــدف لتنميــة مهــارات الفــرق 
الطبيــة فــى إطــار برنامــج التعليــم الطبــى المســتمر، لأن 
ببســاطة شــديدة أحــد أهــداف شــركة إنســبير إذا لــم نكــن 
في المركــز الأول فلابــد أن نكــون الأفضــل في مجموعتنــا 

الدوائيــة.
تركــزون  التــى  الدوائيــة  المجموعــات  أبــرز  مــا 

المقبلــة؟ المرحلــة  خــال  عليهــا 
نتواجــد منــذ أكثــر مــن ١٠ ســنوات فــى ســوق الــدواء، 
ونعمــل فــى أكثــر مــن مجموعــة دوائيــة، مثــل أدويــة القلــب 
والســكر، وبعــض الأمــراض المتعلقــة بالعظــام، ولنــا بــاع 
الســكر؛ حيــث  أدويــة  وكذلــك  القلــب،  أدويــة  فــى  كبيــر 

نمتلــك خــال الفتــرة الحاليــة نحــو ١٢ مســتحضراً دوائيــاً 
تنتمــى إلــى ٤ مجموعــات دوائيــة، كمــا أننــا منفتحــون تمامــاً 
علــى طــرح أدويــة جديــدة، ســواء مــن خــال الاســتحواذ 
علــى مســتحضرات موجــودة فعليــاً فــى الســوق، أو مــن 
خــال طــرح أدويــة جديــدة، ولنــا بــاع كبيــر في مجــال أدويــة 
ــى قطــاع  ــدء ف ــك الب ــة، وكذل ــراض النفســية والعصبي الأم
ــه جديــد لشــركة »إنســبير«. ــات الغذائيــة، وهــو توجُّ المكمِّ

ــة  ــاك ني ــل هن ــع؟ وه ــات التصني ــن عملي ــاذا ع وم
لإنشــاء مصنــع للشــركة؟ 

ــا«  ــع »إنســبير فارم ــل خطــوات إنشــاء مصن ــا بالفع بدأن
ــى مســاحة ١٠ آلاف  ــة العاشــر مــن رمضــان، عل فــى مدين
حيــث  جنيــه،  مليــون   ٥٠٠ تقديريــة  واســتثمارات  متــر 
تســلمنا الأرض مــن هيئــة المجتمعــات العمرانيــة، وبدأنــا 
فــى مرحلــة دراســة الجــدوى والبحــث عــن مصــادر التمويــل 
ــاء  ــذ فــى 2024 والانته ــدء التنفي ــع ب ــدء الإنشــاء، ومتوق لب

ــن ٣ و٤ ســنوات. ــراوح ب ــدة تت ــى م ــن إنشــائه ف م
ــع مســتحضراتنا فــى ٥ مصانــع، لكــن  ونحــن الآن نُصنِّ
توافــر  لدينــا مصنعنــا الخــاص ســنضمن  يكــون  عندمــا 
مســتحضراتنا فــى الوقــت المناســب، وكذلــك ســوف نوفــر 
فرصــاً للتصنيــع للغيــر، فإنشــاء المصنــع ســيكون لــه أثــر 
كبيــر علــى نمــو الشــركة والعاملــن فيهــا، وســوف يوفــر 

العديــد مــن فــرص العمــل.
مجالــن  في  الدولــة  اســتراتيجية  مــع  يتماشــى  وهــذا 

فــرص عمــل. وتوفيــر  الــدواء  توفيــر  هامــن وهــو 
م سوق الدواء المصرية بشكل عام؟  وكيف تُقيِّ

مــن  بمــا تمتلكــه  جــداً  الواعــدة  الأســواق  مــن  مصــر 
مــات تدعــم ســوق الــدواء، أهمهــا التعــداد الســكانى  مقوِّ
الكبيــر، كمــا أن معــدلات النمــو جيــدة جــداً، ولا تقــل عــن 
١٥%، ويمكــن أن تصــل إلــى ٣٠ % فــى بعــض الأحيــان؛ 
ولذلــك مصــر جاذبــة للاســتثمار فــى قطــاع الــدواء بشــكل 
كبيــر، ويجــب العمــل علــى تيســير أدوات الاســتثمار بشــكل 

ــر. أكب
ــع فــى التأمــن الصحــى الشــامل يدعــم  كمــا أن التوسُّ
نمــو الســوق بشــكل كبيــر بشــرط أن تراعــى هيئــة الشــراء 
ــد زيــادة التكلفــة وارتفــاع ســعر الصــرف. لــذا فــإن  الموحَّ
الحكومــة المصريــة لابــد أن تدخــل في شــراكة اســتراتيجية 
مــع الشــركات المصريــة وهيئــة الشــراء الموحــد لإنتــاج دواء 

ــة والمواطــن. ــول للدول فعــال وآمــن وبســعر مقب

600
مليون جنيه مبيعاتنا 

فى 2022 

»إنسبير فارما« تستهدف تحقيق مبيعات بقيمة 
٧٠٠ مليون جنيه خلال العام الجارى بنسبة نمو ١٦%
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مستحضراً دوائياً 
تمتلكها الشركة

تواجــه  التــى  التحديــات  أبــرز  مــا  رأيــك  فــى 
صناعــة الــدواء فــى مصــر؟ وكيــف تتعاملــون معهــا؟
ارتفــاع ســعر صــرف الــدولار وعــدم اســتقرار ســعره أهــم 
ــع  ــه، وبالطب ــى تواجــه الاقتصــاد المصــرى كل ــات الت التحدي
صناعــة الــدواء، خاصــة فــى ظــل الاعتمــاد بشــكل كبيــر 
علــى اســتيراد المــواد الخــام؛ لــذا نعمــل علــى زيــادة الأســعار 
نســبياً لتعويــض جــزء مــن الخســائر الناتجــة عــن زيــادة 

التكلفــة.
بشــكل  الأدويــة  أســعار  رفــع  إلــى  نحتــاج  وهــل 

؟ جــل عا
الــدواء ســلعة لهــا اعتبــارات خاصــة، ولا بُــدَّ مــن التعامــل 
ــا  ــب الشــركات لديه ــر أن أغل ــا بحــذر شــديد، ولا ننك معه
ــاج  ــواد الخــام ومســتلزمات الإنت مخــزون احتياطــى مــن الم
ــك يجــب عــدم التعجــل،  ــى ٦ شــهور، ولذل ــن ٣ إل ــى م تكف
ومراجعــة جميــع الجوانــب للخــروج بأفضــل النتائــج. ولكــن 
نحــن نثــق في خبــرة وكفائــة العاملــن علــى هــذا الملــف 
لمواجهــة  لدعمهــا  المصريــة  الشــركات  بجانــب  للوقــوف 

التحــدي العنيــف في الأســعار.
مــا حجــم مبيعــات »إنســبير فارمــا« خــال 2022؟ 

ومــا الــذى تســتهدفه خــال العــام الجــارى؟
اقتربنــا مــن تحقيــق ٦٠٠ مليــون جنيــه مبيعــات خــال 
الأســابيع المتبقيــة مــن 2022، بنســبة نمــو جيــدة عــن العــام 
الماضــى 2021، كمــا نســتهدف تحقيــق نمــو قــدره ١٦% 

لنصــل إلــى ٧٠٠ مليــون جنيــه خــال 2023.
الصيدليــات  سلاســل  بأزمــة  تأثــرتم  وهــل 

؟ ة خيــر لأ ا
نحــن لا نتعامــل مــع الصيدليــات بشــكل مباشــر، ونعتمــد 
ــد،  علــى شــركات التوزيــع، أو البيــع لهيئــة الشــراء الموحَّ
ــرت بشــكل كبيــر علــى  لكــن أزمــات سلاســل الصيدليــات أثَّ
الســوق بشــكل كامــل، حتــى الشــركات التــى لا تتعامــل معهــا 
بشــكل مباشــر، لكــن أعتقــد أن الســوق بــدأت تتجــاوز هــذه 
المرحلــة، وأتوقــع تحقيــق معــدلات نمــو جيــدة خــال 2023 

بعــد التعــافي مــن هــذه الأزمــة وأزمــات أخــرى.
وماذا تحتاج السوق لتحقيق هذا النمو؟

الحيويــة  القطاعــات  أهــم  أحــد  الــدواء  قطــاع 

والاقتصاديــة 
فــى مصــر، ولا بـُـد 

مــن دعــم شــركات الــدواء 
قوميــاً  أمنــاً  باعتبــاره  المصريــة، 

وقطاعــاً واعــداً قــادراً علــى تحقيــق معــدلات نمــو وحجــم 
الحاليــة.  الأرقــام  مــن  بكثيــر  أعلــى  جيــد  تصديــر 

ويجــب العمــل علــى تســريع عمليــات تســجيل الأدويــة 
بشــكل أكبــر، ودعــم التســعير حتــى نســتطيع المنافســة فــى 
الأســواق الأجنبيــة، خاصــة أننــا ننافــس شــركات عالميــة 
عملاقــة، وحجــم مبيعاتنــا نحــن الشــركات المصريــة ضئيــل 
القــدرة والمــاءة  العالميــة ذات  بتلــك الشــركات  بالمقارنــة 
تســهيلات  توفيــر  يجــب  لذلــك  بكثيــر؛  الأعلــى  الماليــة 
ــات اســتيراد  ــدولار لتســهيل عملي ــر ال ــة أيضــاً، وتوفي بنكي

الخامــات الدوائيــة.
علــى  قــادرة  المصريــة  الشــركات  هــل 

مصــر؟ فــى  الدوائيــة  الخامــات  إنتــاج 
الاكتفــاء  تحقيــق  علــى  قــادرة  مصــر 

الدوائيــة،  مــن الخامــات  كبيــرة  بنســبة 
وهــو مــا يتعاظــم الاحتيــاج إليــه فــى 
الوقــت الحالــى لتوفيــر العملــة الصعبــة 

ــك الخامــات،  المســتهلكة فــى اســتيراد تل
ــك يجــب دعــم الشــركات ذات المــاءة  ولذل

ــات  ــع هــذه الخام ــى تصني ــادرة عل ــة الق المالي
فــى مصــر.

فــى  فارمــا«  »إنســبير  اســتراتيجية  مــا 
بهــا؟ العاملــن  دعــم 

رأس مــال الشــركة الحقيقــي هــو العاملــن بهــا الذيــن 
ــى  ــر مــن ٧٠٠ موظــف موزَعــن عل يصــل عددهــم إلــى أكث
الكبيــرة.  والخبــرات  الكفــاءات  مــن  وهــم  الإدارات  كل 
والمتتبِــع لخطــوات الشــركة في الســوق علــى مــدار أكثــر مــن 
١٠ ســنوات يتأكــد مــن أن العاملــن في الشــركة لديهــم ولاء 
ــر  ــرة جــداً وأكب ــل كبي ــة في العم ــة وأمان ــاء ومصداقي وانتم
دليــل علــى ذلــك هــي المســيرة الناجحــة والمســتمرة علــى 

مــدار الفتــرة القصيــرة للشــركة في الســوق.

العاملون فى »إنسبير« هم 
رأسمالها الحقيقى ونعمل 
على رفع مهاراتهم وتوفير 
جميع أدوات الدعم لهم

»إنسبير فارما« تمتلك قصص نجاح 
لثلاثة أدوية تعدّت مبيعاتها ٣٠٠ 
مليون جنيه فى عام
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أحمد أبو الحمايل

الدكتور 

الدكتور أحمد أبو الحمايل 
:ECCالعضو المنتدب لـ»إنفينيتى« والشريك المؤسس لـ

نستهدف الوصول بحجم صادراتنا 
إلى 40% من حجم الإنتاج السنوات 

ع محلياً المقبلة.. وخطة طموحٌ للتوسُّ

يمتلك خبرة فى 
مجال تصنيع وتسويق 
التجميل  مستحضرات 

الغذائية  لات  والمكُمِّ
تمتـــد إلى 25 عاماً منذ 

أن كان طالبـــاً بكلية 
الصيدلة. 

تخرَّج فى جامعة 
المنصورة بكلية 

الصيدلة عام 2002.

حصل على ماجستير 
إدارة الأعمال عام 

 .2017

العضو المنتدب ونائب 
رئيس مجلس إدارة 
ECC لمستحضرات 

التجميل.
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ـــى المجموعـــة المصريـــة لمســـتحضرات التجميـــل )ECC(، وشـــركتها التابعـــة  تتبنَّ
ــتهدف  ــاً تسـ ــة طموحـ ــتحضرات التجميـــل«، خطـ ــة ومسـ ــا للأدويـ »إنفينيتـــى فارمـ
مـــن خلالهـــا الوصـــول بحجـــم صادراتهـــا إلـــى 40% مـــن إجمالـــى المبيعـــات؛ ممـــا 
يدعـــم نمـــوَّ مبيعاتهـــا وزيـــادة الربحيـــة وتوفيـــر العملـــة الصعبـــة اللازمـــة لاســـتيراد 

الخامـــات وخطـــوط الإنتـــاج التـــى تحتـــاج إليهـــا فـــى المســـتقبل.
ـــس، ونائـــب رئيـــس مجلـــس  وقـــال الدكتـــور أحمـــد أبـــو الحمايـــل، الشـــريك المؤسِّ
ـــل )ECC(، إن شـــركته تمتلـــك خطـــة  ـــة لمســـتحضرات التجمي إدارة الشـــركة المصري
ــتثمارات جديـــدة  ــر ضـــخِّ اسـ ـــع فـــى الســـوق المصريـــة عبـ ــتثمارية جيـــدة للتوسُّ اسـ

فـــى العـــام الحالـــى تتخطـــى 200 مليـــون جنيـــه.

المصريــة  الــدواء  ســوق  تــرى  كيــف 
ظــل  فــى  الحاليــة  الفتــرة  خــال 

والاقتصاديــة  السياســية  الاضطرابــات 
؟ لميــاً عا

ســوق الــدواء المصريــة خــال الفتــرة الحاليــة تعانــى 
ــرات كثيــرة؛ مثــل تغييــر ســعر الصــرف، وكذلــك  مــن مُتغيِّ

نقــص الخامــات اللازمــة للإنتــاج، وهــو مــا يدعــم التوقُّعــات بحــدوث 
ــف والوصــول  ــى التكات ــاج إل ــى ســلوك المســتهلك، وهــذا يحت ــرات ف تغيُّ
إلــى حلــول حتــى تــدور عمليــة الإنتــاج بمــا لا يؤثــر علــى اقتصــاد الدولــة، 

إضافــة إلــى تشــجيع الاســتثمار ســواء الأجنبــى أو المحلــى.
وكيــف يمكــن مواجهــة الانعكاســات الســلبية لتحريــر ســعر 
الصــرف علــى ســوق الــدواء المصريــة، خاصــة أن ســعر الــدواء 

»جبــرى«؟ 
وأن  الــدواء،  اقتصــادات  أمــام  كبيــرٌ  عائــقٌ  الَجبْــرى  الســعر  يمثــل 
لــكل  د الرئيــس للســعر العــادل  المنافســة يجــب أن تكــون هــى المحــدِّ
الســلع، مــا دامــت هنــاك قوانــن تحــول دون الاحتــكار، وتحمــى المنافســة، 
يجــب  كمــا  العدالــة،  مــن  إطــار  فــى  الفــرص  نفــس  الجميــع  وتمنــح 
العمــل علــى تشــجيع المصانــع والشــركات للاســتثمار فــى قطــاع الــدواء 
والمســتحضرات، وضــرورة العمــل علــى توفيــر الخامــات، وتذليــل عقبــات 

التســجيل والتراخيــص، وهــو مــا ســيدفع القطــاع للنمــو والتطــور.
مــا فــرص زيــادة صــادرات الــدواء المصــرى خــال الســنوات 

المقبلــة والوصــول بهــا إلــى أرقــام جيــدة؟ 
الفــرص ضخمــة جــداً لزيــادة صــادرات مصــر فــى جميــع القطاعــات، 
ــة التشــغيل فــى مصــر أقــل مــن باقــى  خاصــة أن ســعر الصــرف وتكلف
الــدول، وهــو مــا يدعــم التصديــر، ولكــن هنــاك عقبــات وتحديــات، 
أهمهــا- كمــا ذكــرت- نقــص الخامــات، ووجــود إجــراءات روتينيــة تعيــق 
ســرعة الحصــول علــى التراخيــص اللازمــة، ولا بُــدَّ مــن تذليلهــا لتشــجيع 

ــر. التصدي
العالــم  فــى دول  التجــارى  التمثيــل  تفعيــل دور مكاتــب  كمــا يجــب 
المســتهدفة للتصديــر؛ لتوفيــر كل مــا يلــزم لتشــجيع المســتثمرين علــى 

التصديــر لهــذه الــدول.
علــى ســبيل المثــال إفريقيــا تســتورد بقيمــة 40 مليــار دولار ســنوياً مــن 
ــل عــن 1%، بســبب  ــل، وللأســف حصــة مصــر تق مســتحضرات التجمي
ــدول، وعــدم وجــود اتفاقــات  ــات واضحــة عــن هــذه ال عــدم وجــود بيان

الــدول  معظــم  مــع  واضحــة 
التصديــر. علــى  ع  تُشــجِّ الإفريقيــة 

فــى  الشــركة  اســتراتيجية  أبــرز ملامــح  مــا 
المقبلــة؟  الفتــرة  خــال  المصريــة  الســوق 

ــع نحــو التصديــر جنبــاً إلــى جنــب مــع زيــادة حجــم مبيعاتنــا  التوسُّ
فــى الســوق المصريــة هدفنــا الرئيــس خــال العــام الجــارى 2023؛ حيــث 
انتهينــا مــن إعــداد خطــة طمــوح نســتهدف مــن خلالهــا الوصــول بحجــم 
صادراتنــا إلــى 40% مــن إجمالــى مبيعاتنــا، مقارنــة بنحــو 8% فــى العــام 
الماضــى، وهــو مــا يدعــم نمــوَّ مبيعاتنــا وزيــادة الربحيــة وتوفيــر العملــة 
الصعبــة اللازمــة لاســتيراد الخامــات، وخطــوط الإنتــاج التــى نحتــاج 

إليهــا فــى المســتقبل.
ــام  ــال الع ــا خ ــتهدف له ــركة والمس ــتثمارات الش ــم اس ــا حج م

الجــارى 2023؟
ــع فــى الســوق المصريــة؛ حيــث  نمتلــك خطــة اســتثمارية جيــدة للتوسُّ
نســتهدف ضــخ اســتثمارات جديــدة فــى العــام الحالــى تتخطــى 200 
مليــون جنيــه، مــن خــال شــراء خطــوط إنتــاج جديــدة لإنتــاج العبــوات، 
ــى  ــن الإســهام ف ــا م ــة، ممــا يمكنن ــر الخطــوط الحالي ــب تطوي ــى جان إل
ــات الغذائيــة حتــى نكــون مصدراً رئيســاً لصادرات  تطويــر صناعــة المكمِّ

ــة فــى الشــرق الأوســط. ــات الغذائي المكمِّ
مــا حجــم مبيعــات »إنفينيتــى« بنهايــة 2022 والمتوقــع لهــا 

2023؟  بنهايــة 
نســتهدف تحقيــق معــدلات نمــو جيــدة فــى حجــم مبيعاتنــا خــال 
العــام الجــارى مقارنــة بمبيعــات الشــركة بنهايــة 2022، البالغــة نحــو 
250 مليــون جنيــه؛ حيــث نســتهدف الوصــول بهــا إلــى 320 مليونــاً بنهايــة 

2023 بخــاف الصــادرات. 
ــع فيهــا  مــا أبــرز البلــدان التــى تعمــل »إنفينيتــى« علــى التوسُّ

الفتــرة المقبلــة؟ 
ــى نحــو 8% مــن  ــل فــى الوقــت الحال كمــا ذكــرت فــإن الصــادرات تمث
حجــم مبيعــات الشــركة، ونســتهدف الوصــول إلــى 40% بنهايــة عــام 

»المصرية لمستحضرات 
التجميل« تنتج 1200 
مستحضر تمثل 42% من 
حجم السوق لصالح
300 شركة

320
مليون جنيه مبيعات 

مستهدفة 2023
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30
مليون وحدة الطاقة 

السنوية لمصنع 
لات المكمِّ

ر إلــى 8 دول، ونســتهدف فتــح أســواق جديــدة  2024، ونحــن الآن نُصــدِّ
للوصــول إلــى 17 دولــة بنهايــة 2023، ومــن أهــم الــدول التــى نعمــل علــى 
التوســع فيهــا والتصديــر إليهــا: الســعودية والإمــارات والعــراق ونيجيريــا 

ــا. ــدا والســودان وكيني وأوغن
تملكــون أهــم مصنــع لتصنيــع مســتحضرات التجميــل فــى 
ــادة  ــع وزي ــذا المصن ــر ه ــم لتطوي ــا خططك ــة.. م ــوق المصري الس

الإنتاجيــة؟  طاقتــه 
نحــرص دائمــاً علــى تطويــر المصنــع وخطــوط الإنتــاج بشــكل مســتمر، 
إنتــاج  يتــم دراســة إضافــة خطــوط جديــدة، بجانــب 30 خــط  والآن 
متواجــدة الفتــرة الحاليــة فــى قطــاع مســتحضرات التجميــل، وكذلــك 
ــات الغذائيــة، و12 خــط إنتــاج فــى مصنــع  8 خطــوط إنتــاج للمكمِّ

العبــوات.
وتصــل الطاقــة الإنتاجيــة إلــى 70 مليــون قطعــة ســنوياً، ويتــم اســتغلال 
ع لأكثر من 300 شــركة، ويبلغ عدد المســتحضرات  60% منها؛ حيث نُصنِّ

عــة لدينــا نحــو 1200 مســتحضر تمثــل 42% من حجم الســوق. المصنَّ
ــات  أعلنتــم مؤخــراً عــن الشــروع فــى إنشــاء مصنــع للمكمِّ
الغذائيــة.. فمــا الموقــف التنفيــذى لــه؟ ومتــى ســيتم تدشــينه؟ 

ــة؟ ــه الإنتاجي ــتثماراته وطاقت ــم اس ــغ حج ــم يبل وك
ــات الغذائيــة  بدأنــا التشــغيل التجريبــى لمصنــع المكمِّ

مطلــع العــام الجــارى 2023، والتشــغيل الفعلى ســينطلق 
مــارس المقبــل، وتصــل الطاقــة الإنتاجيــة للمصنــع 

إلــى نحــو 30 مليــون وحــدة ســنوياً، وتبلــغ تكلفــة 
ــه. ــون جني ــع الاســتثمارية نحــو 120 ملي المصن

فــى حــال تطبيــق قــرار هيئــة الــدواء 
ملــف  تبعيــة  بنقــل  الخــاص  المصريــة 

ــك  ــيؤثر ذل ــل س ــا.. ه ــة إليه ــة التكميلي ــة الطبي الأدوي
ــات الغذائيــة الفتــرة  علــى خططكــم الخاصــة بملــف المكمِّ

المقبلــة؟
بالتأكيــد.. فــى حــال تطبيــق قــرار هيئــة الــدواء المصريــة الخــاص 
بنقــل تبعيــة ملــف الأدويــة الطبيــة التكميليــة إليهــا ســوف يؤثــر ذلــك 
ــات الغذائيــة؛ لأنــه بالفعــل  علــى خطــط التصديــر الخاصــة بملــف المكمِّ
ــات الغذائيــة فــى  يوجــد تعاقــدات تصديريــة مــع عمــاء بالخــارج، والمكمِّ
د بتأجيــل تعاقــدات كثيــرة  كل الــدول تتبــع هيئــة مســتقلة، وهــو مــا يُهــدِّ

لحــن إيجــاد حلــول.
ــات الغذائيــة التــى تمتلكهــا  مــا حجــم مســتحضرات المكمِّ

الشــركة والمتوقــع لهــا العــام المقبــل؟ 
ــات الغذائيــة،  الشــركة تمتلــك حاليــاً 8 مســتحضرات فــى قطــاع المكمِّ
بجانــب نحــو 42 مســتحضراً فــى مراحــل التســجيل المختلفــة ننتظــر 

الموافقــات الخاصــة بهــا.
المســئولية المجتمعيــة تُــاه المجتمــع بالمؤسســات باتــت أحــد 
أهــم الملفــات الرئيســة.. مــا أبــرز البرامــج التــى أطلقتهــا الشــركة 

فــى هــذا الصــدد؟
نؤمــن بشــكل كبيــر بدورنــا ومســئولياتنا تُــاه المجتمــع، ومؤسســة 
ــة« مــن أكثــر الشــركاء الذيــن وقَّعْنــا أكثــر مــن بروتوكــول تعــاون معهــم  »بهيَّ

ــة. ــرة الســابقة والحالي خــال الفت
كمــا نركــز علــى تنظيــم برامــج تدريــب وورش عمــل لطــاب الجامعــات 
بشــكل مســتمر؛ حيــث تم توقيــع بروتوكــولات تعاون مــع 8 جامعات لتدريب 

الطــاب حتــى يكونــوا مســتعدين وجاهزيــن لمتطلبــات ســوق العمل. 
فــى  للعاملــن  مــة  المقدَّ الدعــم  برامــج  أبــرز  ومــا 

و»المصريــة«؟ »إنفينيتــى«  شــركتى 
العاملــون بالشــركة هــم الاســتثمار الحقيقــى لنــا، 
دائمــاً  ونســعى  الشــركة،  رأســمال  بالفعــل  وهــم 
الخبــرات  وتبــادل  وتدريبهــم  أدائهــم  لتطويــر 
مــع مختلــف الشــركات؛ حتــى نواكــب التطــور 
رة فــى  الــذى يحــدث فــى العالــم والــدول المتطــوِّ

التجميــل. صناعــة 

سوق الدواء المصرية 
الأهم والأكثر نمواً وجذباً 

للاستثمارات  الأجنبية فى 
منطقة الشرق الأوسط

نعتزم ضخ 200 مليون جنيه 
استثمارات جديدة فى 

2023 لتطوير خطوط الإنتاج 
لات  وتدشين مصنع المكمِّ

الغذائية مارس المقبل
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الدكتور محمد صبحى عثمان رئيس »شيرا فارما« 
لصناعة الأدوية ومستحضرات التجميل:

طرح 20 مستحضراً جديداً وافتتاح مصنع 
الشركة.. أهم أهداف خطة »شيرا فارما« 

خلال 2023

نستهدف الدخول فى قائمة أكثر 100 شركة 
مؤثرة فى سوق الدواء المصرية عام 2024
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محمد عثمان

يمتلـــك خبرة فى قطاع 
الدواء ومستحضرات 

التجميـــل الطبية تمتد 
لأكثر من 27 عاماً؛ 

حيـــث يُعدُّ أحد أكبر 
خبراء تطوير وتسويق 
التجميل  مستحضرات 

الطبية فى مصر.

كان أحد مؤسسى 
شركة ماكرو جروب 

الطبية  للمستحضرات 
بمصر ورئيسها 

السابق. التنفيذى 

إضافة إلى تأسيسه 
شـــركة شيرا فارما هو 

أيضاً مالك ومؤسس 
أوكتيفارما  شركة 

بدولة الإمارات 
المتحدة. العربية 

الدكتور 

الشــركات  إحــدى  فارمــا«  »شــيرا 
ــتحضرات  ــال مس ــى مج ة ف ــوَّ ــدة بق الصاع
ــركة  ــتثمارات الش ــم اس ــا حج ــل، فم التجمي
ــا  ــتهدف له ــا المس ــة؟، وم ــرة الحالي ــال الفت خ

2023؟ الجــارى  العــام  خــال 
يُشــكِّل مصنــع »شــيرا فارمــا« المزمــع افتتاحــه فــى 
مــارس 2023 باكــورة عمــل الشــركة فــى الســوق المصريــة، 
وهــو نتــاج طبيعــى لعملهــا الناجــح فــى مجال مســتحضرات 
التجميــل؛ حيــث يبلــغ حجــم اســتثمارات المصنــع وحــده 
حوالــى 120 مليــون جنيــه، وهــو مــا يُــدلِّ علــى حجــم هــذا 
الاســتثمار وقوتــه، والثقــة بقــدرة الشــركة علــى التطــوُّر 
وتحقيــق مســتهدفاتها، ويتــم الاســتثمار فــى هــذا المصنــع 
بالتعــاون مــع أكبــر البنــوك فــى الســوق المحليــة، وهــو البنــك 

الأهلــى المصــرى، بمــا يمثــل تقريبــاً نصــف هــذا المبلــغ.
هــذا إلــى جانــب اســتثمارات قطــاع التصنيــع لــدى الغيــر 
ــه بخــاف  ــون جني ــى 20 ملي ــغ فــى الوقــت الحال ــى تبل الت
الإداريــة  والمقــار  العلمــى  المكتــب  مــن  الثابتــة  الأصــول 
ــادة اســتثماراتنا  ــا لزي ــامٍ لدين ــاك اتجــاهٌ متن للشــركة، وهن
فــى جميــع الأوجــه التــى تخــدم سياســات الشــركة علــى 
المــدى المتوســط والبعيــد، وذلــك ثقــة فــى الســوق المصريــة 
وحجــم الفــرص التــى توفرهــا للشــركات الوطنيــة، وأيضــاً 
التجميــل  مســتحضرات  مجــال  فــى  العاملــة  الأجنبيــة، 

والتصنيــع الدوائــى. 
ــة 2022  ــا« بنهاي ــيرا فارم ــات »ش ــم مبيع ــا حج م

ــل؟  ــام المقب ــة الع ــا بنهاي ــع له والمتوق
مــت منتجــات نجحــت فــى المنافســة فــى  الشــركة قدَّ
العــام الماضــى بقــوة فــى مجــال مســتحضرات التجميــل 
رت المبيعــات فــى قطاعاتهــا،  الطبيــة المســتوردة، وتصــدَّ
.»TOLL« بالتعــاون مــع شــركات التصنيــع لــدى الغيــر

ويقتــرب حجــم المبيعــات مــن الـــ50 مليــون جنيــه ســنوياً 
حاليــاً، علمــاً بــأن بدايــة طــرح أول منتجاتنــا كان مــن عــدة 
أشــهر، أمــا عــن المســتهدف فــى العــام القــادم فهــو الوصــول 

إلــى نمــو في حجــم المبيعــات الــي %300
مــا عــدد مســتحضرات الشــركة خــال الفتــرة 

2023؟  فــى  طرحهــا  والمســتهدف  الحاليــة 
تم  مســتحضراً   14 حاليــا  المســتحضرات  عــدد  يبلــغ 
طرحهــا بالفعــل فــى العــام الماضــى، ومســتهدف طــرح 20 

العــام الجــارى، وأول مســتحضرات  مســتحضراً جديــداً 
القــادم  مــارس  فــى  طرحــه  ســيتم  الدوائيــة  الشــركة 
للصناعــات  الدوليــة  المصريــة  الشــركة  مــع  بالتعــاون 

)إيبيكــو(. الدوائيــة 
مــا الحصــة الســوقية التــى تســتهدف الشــركة 
ســوق  مــن  المقبلــة  الفتــرة  عليهــا  الاســتحواذ 

المصريــة؟  التجميــل  مســتحضرات 
سيشــهد مــارس القــادم افتتــاح المصنــع ممــا ســيكون مــن 
شــأنه تســهيل الوصــول إلــى 200 مليــون جنيــه كحصــة 
بيعيــة فــى مســتحضرات التجميــل فقــط، هــذا بخــاف 
التصنيــع للغيــر بعــد افتتــاح المصنــع، ممــا ينعكــس علــى 

الإيــرادات بزيــادة حوالــى 30 مليــون جنيــه.
 100 أكثــر  لائحــة  فــى  الدخــول  الشــركة  وتســتهدف 
الــدواء المصريــة عــام  شــركة رائــدة ومؤثــرة فــى ســوق 

.2025/2024
ومــاذا عــن الطاقــة الإنتاجيــة المســتهدفة لمصنــع 

الشــركة ســنوياً؟ 
ســتكون الطاقــة الإنتاجيــة للمصنــع فــى حــدود 100 
مليــون وحــدة ســنوياً، فــى ورديــة العمــل الواحــدة، وســيبدأ 
التشــغيل الفعلــى بـــ40% فقــط مــن هــذه الطاقــة الإنتاجيــة 
للغيــر  التصنيــع  الســوق، وســيكون  اســتيعاب  يتــم  حتــى 
متاحــاً بــكل تأكيــد؛ حيــث إنــه سيســد حاجــة كثيــر مــن 
الشــركات، وممــا لا شــكَّ فيــه أنــه مــن أهــم اســتراتيجيات 
»شــيرا فارمــا«؛ فالقاهــرة الكبــرى تفتقــر إلــى هــذا النــوع 

ــات. مــن الخدم
فــى حــال التصنيــع للغيــر هــل ســيقتصر الأمــر 
علــى التصنيــع فقــط أم ســيكون هنــاك خدمــات 

أخــرى فنيــة وتســويقية لشــركات »التــول«؟ 
للعمــاء  والتطويــر  الأبحــاث  عمــل  ســيتضمن  نعــم، 
الراغبــن، والنصائــح التــى تخــص التصديــر والتســويق 
التــى تضمــن جــودة المنتــج، إضافــة إلــى النصائــح التــى 
عــن لدينــا للتصديــر إلــى الخــارج؛ حيــث إن  ــل المصُنِّ تؤهِّ
وبعــض  العربيــة  الــدول  فــى  تســجيلها  ســيتم  منتجاتنــا 
ــر. ــا للتصدي ــل فرصــة لعملائن ــة ممــا يمث ــدول الأوروبي ال

ومــاذا عــن حجــم الصــادرات المســتهدفة للشــركة 
خــال العــام الجــارى؟ 

تســتهدف الشــركة زيــادة صادراتهــا للأســواق الخارجيــة 

نستهدف تحقيق 200 مليون جنيه مبيعات من مستحضرات التجميل خلال العام 
الأول من افتتاح المصنع.. والطاقة الإنتاجية للمصنع تبلغ 100 مليون وحدة سنوياً

ـــعية فـــى الســـوق المصريـــة، تحمـــل كثيـــراً مـــن التفـــاؤل بالمســـتقبل،  ـــى شـــركة »شـــيرا فارمـــا« اســـتراتيجية توسُّ تتبنَّ
والتعامـــل مـــع التداعيـــات الاقتصاديـــة العالميـــة الحاليـــة وتأثيرهـــا علـــى الأســـواق كافـــة بمنطـــق الفرصـــة التـــى لا يجـــب 
ـــز فـــى صناعـــة الـــدواء ومســـتحضرات التجميـــل، فـــى  مـــات النمـــو والتميُّ ـــع الســـوق المصريـــة بمقوِّ تفويتهـــا، خاصـــة مـــع تمتُّ
ضـــوء خطـــط الدولـــة الطموحـــة فـــى هـــذا الاتجـــاه، وحجـــم الطلـــب المتنامـــى فـــى الأســـواق المحليـــة والدوليـــة علـــى 

ـــل فائقـــة الجـــودة.  ـــزة، خاصـــة فـــى مجـــال مســـتحضرات التجمي المنتجـــات المتمي
وقـــال الدكتـــور محمـــد صبحـــى عثمـــان، رئيـــس »شـــيرا فارمـــا« لصناعـــة الأدويـــة ومســـتحضرات التجميـــل، إن الشـــركة فـــى 
ـــه ترغـــب فـــى تحقيـــق العديـــد مـــن المســـتهدفات خـــال العـــام المقبـــل 2023، تتمثـــل فـــى تحقيـــق نمـــو  ضـــوء هـــذا التوجُّ
حجـــم المبيعـــات الـــي 300%، وطـــرح20 مســـتحضراً جديـــداً، وافتتـــاح مصنـــع الشـــركة بحجـــم اســـتثمارات 120 مليـــون جنيـــه، 
إلـــى جانـــب زيـــادة حجـــم التوظيـــف بالشـــركة وتأهيـــل مواردهـــا البشـــرية فـــى جميـــع الإدارات بمـــا يخـــدم خُططهـــا الطموحـــة، 

وتســـهيل الوصـــول لأهدافهـــا المســـتدامة التـــى ترتكـــز علـــى الابتـــكار وتوفيـــر منتجـــات علـــى مســـتوى عـــالٍ مـــن الجـــودة.
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»شيرا فارما« تستهدف زيادة 
عدد موظفيها إلى 1000 
خلال 4 سنوات وأسسنا 
بيئة عمل تساعد على 
التميُّز وزيادة الإنتاجية

50
مليون جنيه 

إجمالى مبيعاتنا 
فى 2022

لتحقيــق 700 ألــف دولار مرحلــة أولــى، للمســاهمة فــى 
العملــة  وجــذب  التصديريــة  الدولــة  أهــداف  تحقيــق 
الصعبــة، ومنتجاتنــا تصــل حاليــاً إلــى 5 دول، ونســتهدف 
ــع فــى دول الخليــج العربــى وشــمال إفريقيــا، وتم  التوسُّ
توقيــع عقــود مــع وكلاء فــى الســودان واليمــن والعــراق 
ــق  ــاك مجموعــة أخــرى فــى الطري ــا وفلســطين، وهن وليبي
لتوقيــع العقــود معهــم والتصديــر إليهــم؛ وذلــك ثقــةً بجــودة 

منتجاتنــا.
ولدعــم عملياتنــا التصديريــة فــى الأســواق الخارجيــة 
نعمــل علــى دراســة ســريعة لقوانــن التصديــر والاســتيراد 
فــى البــاد المزمــع تصديــر منتجاتنــا إليهــا فــى المســتقبل؛ 
إلــى  الوصــول  مــن  المانعــة  والقيــود  العراقيــل  لإزالــة 
واســتدامة  بوعــى  نتواجــد  كمــا  الأســواق،  تلــك 
الاجتماعــى  التواصــل  وســائل  منصــات  علــى 
منتجاتنــا، لخلــق  عــن  للإعــان  واســتغلالها 
فــرص ترويجيــة لمنتجاتنــا عــن طريــق أحــدث 
سياســة  وتفعيــل  التكنولوجيــة  الوســائل 
الترويجيــة  الإعلانيــة  الحمــات 

الاجتماعــى. التواصــل  بوســائل 
مــع  الشــركة  تتعامــل  كيــف 
التحديــات التــى تواجههــا وتتغلــب 
علــى  طــرأت  التــى  الصعوبــات  علــى 

مؤخــراً؟ المصريــة  الســوق 
ــواد الخــام،  ــرت الشــركة بنقــص بعــض الم تأث
ولكــن اســتطاعت بمرونــة فائقــة - بالتعــاون مــع 
ــد والمشــتريات -  ــر والبحــوث، وقســم التوري قســم التطوي
التغلُّــب علــى هــذه المشــكلة، ودائمــا نؤكــد أن الشــركة واثقــة 
فــى أن مصــر ســتتخطى هــذه المرحلــة قريبــاً جــداً، وكلنــا 

ثقــة فــى قيــادة الرئيــس عبــد الفتــاح السيســى.
تعتمدهــا  التــى  الاســتراتيجيات  أحــدث  مــا 

والتســويق؟ التشــغيل  فــى  الشــركة 
للتوزيــع  فــرق  عمــل  خــال  مــن  ــع  التوسُّ فــى  بدأنــا 
والبيــع، ســواء جملــة أو تجزئــة داخــل الشــركة، وكذلــك 
طبيــة  لوصفــة  لا تحتــاج  التــى  الأصنــاف  فــى  ــع  التوسُّ
ــع  ــى م ــاط تواصــل إلكترون ــق نق ــب خل ــى جان )OTC(، إل
ــى التســويق  العمــاء والمســتهلكين، كمــا تركــز الشــركة عل

وبيعيــاً. فيــه تســويقياً  ــع  والتوسُّ الإلكترونــى 
مــا عــدد فــرص العمــل التــى تعتــزم »شــيرا فارمــا« 
توفيرهــا ســنوياً؟، ومــا أبــرز برامــج الدعــم التــى 

ــز والاســتدامة فــى  م للعاملــن لضمــان التميُّ تقــدَّ
ــركة؟ ــال الش أعم

لــدى »شــيرا فارمــا« حوالــى 207 موظفــن فــى مختلــف 
وصــول  المصنــع  إفتتــاح  مــع  والمســتهدف  القطاعــات، 
هــذا العــدد إلــى 400 موظــف، وخــال الأعــوام الأربعــة 
للعاملــن  الشــركة  وتقــدم  موظــف،   1000 إلــى  الاولــي 
والتكافــل  المســتمر  والتدريــب  الصحــى  التأمــن  برامــج 
ــى سياســات ترتكــز علــى أن  الاجتماعــى؛ فالشــركة تتبنَّ
موظفــى الشــركة هــم أهــم مكوناتهــا، والعامــل الرئيــس فــى 
النجــاح وتحقيــق الأهــداف، وعليــه فإننــا نركــز علــى توفيــر 

بيئــة آمنــة ترتكــز علــى التعامــل معهــم بعــدل واحتــرام.
ويمكــن القــول إننــا نعمــل معــاً كفريــق واحد على مســتوى 
كل الإدارات بالشــركة؛ لنوفــر تجربــة متميــزة، وذلــك عــن 
ــوة  ــز ق ــا، وتعزي ــا الشــركة وإمكانياته ــق تســخير مزاي طري
الفريــق الواحــد المتجانــس للوصــول لأقصــى قــدرة عمليــة، 
ــا  ــى احتياجــات الســوق، وإعطائه ــز عل ــب التركي ــى جان إل
أولويــة علــى الأهــداف المتعلقــة بــالأداء المنفــرد، إضافــة 

إلــى ابتــكار طــرق جديــدة لأداء العمــل والارتقــاء بــه.
كمــا تعمــل الشــركة علــى تطويــر ودعــم وزرع ثقافة الأداء 
المتميــز؛ حيــث يتــم تحديــد ومراجعــة الأهــداف المهنيــة 
ر الأداء الــذى يفــوق  ــز وتُقــدِّ والموافقــة عليهــا فــى بيئــة تُيِّ
التوقعــات، وتدعــم وتشــجع علــى تطويــر الموظفــن، كذلــك 
للعمــل  المتقدمــن  الفــرص لجميــع  تســاوى  مبــدأ  نؤكــد 
ــز بــن الأشــخاص علــى  فــى الشــركة والموظفــن؛ فــا نُيِّ
أســاس الديــن أو اللــون أو الجنــس أو الحالــة الاجتماعيــة 
أو الإعاقــة، أو علــى أى أســس أخــرى، وهــذا المفهــوم فــى 
دنــا فــى هــذه  زنــا وتفرُّ بيئــة العمــل هــو الــذى يشــكِّل تميُّ

الصناعــة.
وهــل تخططــون لمزيــد مــن البرامــج بالتعــاون مــع 
ــج  ــق ببرام ــا يتعل ــة فيم ــة، خاص ــات الصحي المؤسس

ــتمر«؟ ــى المس ــم الطب »التعلي
ــة جامعــة عــن  ــة الصيدل ــاون مــع كلي ــة تع ــا اتفاقي وقَّعن
الجيــدة  الكــوادر  تدريــب  شــأنها  مــن  ســيكون  شــمس 
فــى  الكليــة، واســتقطابهم ســواءً  مــن طــاب  والواعــدة 
ــى مجــالات التســويق والأبحــاث، أو  ــع أو ف مجــال التصني
تطويــر المنتجــات، أو أىٍّ مــن وظائــف الشــركة الأخــرى 
التــى يرغبــون فــى الانضمــام إليهــا، ليكونــوا متوافقــن 

لهــذه الأقســام. ومؤهلــن 
كمــا شــاركنا فــى مؤتمــر »100 مليــون صحــة«، الــذى 
تم تنظيمــه عــن طريــق صحيفــة الجمهوريــة تحــت شــعار 
»السيســى طبيــب المصريــن«، الــذى ناقــش أهــم الإنجازات 
التــى تمــت فــى الدولــة المصريــة فــى الفتــرة الأخيــرة فــى 
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القطــاع الصحــى والرعايــة الصحيــة فــى مصــر، وكيــف تم 
تطويــر هــذه المنظومــة بشــكل كامــل، والنهــوض بهــا بشــكل 
جوهــرى وملحــوظ، ممــا انعكــس علــى الصحــة العامــة 
للمواطــن المصــرى، فضــاً عــن المشــاركة فــى المؤتمــرات 
العلميــة والطبيــة فــى مختلــف التخصصــات الطبيــة مــع 
مختلــف الجمعيــات والجامعــات المصريــة، التــى تشــارك 
فــى مختلــف  ودائــم  فيهــا شــركة »شــيرا« بشــكل دورى 
التخصصــات وفــى مختلــف الجامعــات والجمعيــات، وهــذه 
ــد ومتطــور فــى عــاج  المؤتمــرات تناقــش كل مــا هــو جدي
ومشــاركتنا  تخصصاتهــا،  بمختلــف  المختلفــة  الأمــراض 
فيهــا مــن شــأنها دعــم هــذه الجمعيــات والجامعــات، حتــى 
ــاج  ــة لع ــر فاعلي ــج أكث ــول متطــورة ونتائ ــى حل تتوصــل إل
المريــض المصــرى والنهــوض بمنظومــة البحــث العلمــى فــى 

مصــر.
 ومــاذا عــن حجــم إنفــاق شــركة »شــيرا فارمــا« 
علــى برامــج المســئولية المجتمعيــة والتعليــم الطبــى 

والتوعيــة؟
حجــم إنفــاق الشــركة علــى برامــج المســئولية المجتمعيــة 
والتعليــم الطبــى والتوعيــة فــى تزايــد مســتمر، والشــركة 
المجتمعيــة  مســئوليتها  دائمــاً  أعينهــا  نصــب  تضــع 
وتجعلهــا دائمــاً فــى صــدارة أولوياتهــا، باعتبــار »شــيرا 
فارمــا« جــزءاً مــن المجتمــع والدولــة المصريــة، والنهــوض 
بالمجتمــع والدولــة المصريــة جــزء لا يتجــزأ مــن أولوياتنــا، 
علــى  الدائــم  والإنفــاق  الصحيــة  بالمنظومــة  والنهــوض 
برامــج التوعيــة والتعليــم كان وســيظل مــن أهــم الأهــداف 
التــى تســعى إليهــا »شــيرا فارمــا«، والتــى تعتبرهــا مــن 

أعمــدة نجاحاتهــا.
ومــا فلســفة عمــل الشــركة فــى ضــوء الظــروف 
والتداعيــات العالميــة التــى تحــث علــى التصنيــع 
ــز فــى تقــديم المنتجــات ذات الكفــاءة  المحلــى والتميُّ

العاليــة؟ 
نحــن فــى »شــيرا فارمــا« نرعــى ونشــجع الابتــكار لتطوير 
العمــل المؤسســى، والارتقــاء بمنتجــات الشــركة والعمليــات 
التشــغيلية والفنيــة، للوصــول إلــى القــدرات العالميــة لتحمــل 
اســم »صُنــع فــى مصــر« إلــى جميــع دول العالــم، وهــو مــا 
يشــجعه ويؤكــده دائمــاً فخامــة الســيد رئيــس الجمهوريــة 

عبــد الفتــاح السيســى فــى جميــع المحافــل الوطنيــة. 
ــى متابعــة الســوق العالميــة المتخصصــة  كمــا نحــرص عل
ــى  ــى آخــر المســتجدات ف ــرُّف عل ــل للتع ــواد التجمي ــى م ف

ســوق التجميــل العالميــة، إلــى جانــب عملنــا المســتدام علــى 
ــم  ــر، وحثه تشــجيع الموظفــن فــى مجــال البحــث والتطوي
الطبيــة  العمــل  وورش  المؤتمــرات  جميــع  حضــور  علــى 
والتجميليــة فــى مصــر وخارجهــا؛ للوقــوف علــى آخــر مــا 

ــى هــذا المجــال.  ــم والصناعــة ف ــه العل وصــل إلي
وممــا لا شــكَّ فيــه أن الاســتقرار السياســى والأمنــى 

ــدة  الــذى تحظــى بــه مصــر هــو أهــم العناصــر الممهِّ
لتعزيــز الاســتثمارات فــى المجــالات كافــة، وعلــى 

والتجميليــة  الدوائيــة  المســتحضرات  رأســها 
المســتهدفات  ضمــن  الــدول  تضعهــا  التــى 

الصناعــة  حركــة  لتعزيــز  الاســتراتيجية 
ــق هــذا  ــل وف ــى مصــر، والشــركة تعم ف
التطــور  مــن  واســعة  بآفــاق  التوجــه 
إلــى  إيجابيــة،  نمــو  ومســتهدفات 

جانــب تقــديم الدعــم للدولــة فــى أىٍّ مــن 
تخصصــات عملهــا، ســواء كانــت حمــات 
دعائيــة أو مبــادرات توعويــة أو صحيــة.

ــم المنافســة فــى ســوق الــدواء  وكيــف تُقيِّ
المصريــة خــال الســنوات المقبلــة فــى ضــوء 

ــع  للتوسُّ الشــركات  وخطــط  الحاليــة  النتائــج 
والنمــو؟ 

فــى مجــال المنافســة فــى ســوق الــدواء حاليــاً ومســتقبلاً 
نضــع نُصْــبَ أعيننــا دائمــاً أن عملاءنــا يثقــون بنــا لتوفيــر 
منتجــات بشــكل متميــز فــى كل مــرة، ويثقــون بقدرتنــا علــى 
الابتــكار والتطويــر، ولذلــك نعمــل حاليــاً ومســتقبلاً علــى 

توفيــر منتجــات علــى مســتوى عــالٍ مــن الجــودة. 
كمــا أننــا نُولِــى سُــمْعةَ الشــركة أولويــة علــى الأربــاح 
قصيــرة المــدى، ونركــز علــى الامتثــال للقوانــن؛ للمحافظــة 
علــى أعمــال مســتدامة والتواجــد بصفــة دائمــة فــى ســوق 

الــدواء.
ونحــن فــى »شــيرا فارمــا« وبــكل ثقــة حينمــا نرســم 
الطريــق لأحلامنــا لا ننســى أبــداً أن نضــع اســم مصــر 
أملنــا  وهــذا  بنــا،  وتفخــر  بهــا  لنفخــر  منتجاتنــا؛  علــى 
جميعــاً أن تفخــر بنــا مصــر كمــا نفخــر نحــن بهــا دائمــاً.  

نشجع الابتكار لتطوير 
العمل المؤسسى بالشركة 
والارتقاء بمنتجاتنا 
بمعايير عالمية تحمل 
اسم »صُنع فى مصر«
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الدكتور محمد متولى المدير الإقليمى للشركة فى مصر:

ن أعمالها فى مصر   »هيلثيرا« الألمانية تُدشِّ
وتستهدف مبيعات بقيمة 200 مليون 

جنيه خلال العام الجارى 

السوق المصرية نقطة انطلاق »هيلثيرا« نحو قارة 
إفريقيا ومنطقة الشرق الأوسط السنوات المقبلة
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محمد متولى

يمتلك خبرة كبيرة 
فى مجال الصناعات 

الدوائية، عمل 
خلالهـــا فى العديد من 

الشركات التى تدرَّج 
فـــى العديد من المناصب 

بها.

س شركته  أسَّ
 Loxymore Pharma

المتخصصة فى 
الغذائية  لات  المكُمِّ
الصحية  والرعاية 

العامة والأجهزة 
ومنتجات  الطبية 

التجميل. 

نجـــح فى الحصول على 
الوكالة الحصرية 
فى مصر لمنتجات 

شركة »مادوكس فارما 
سويس« السوسرية 

المتخصصة فى مجالى 
لات  الأدوية والمكُمِّ

الغذائية. 

الدكتور 

ـــات الغذائيـــة فـــى مصـــر أعمالهـــا،  ـــنت شـــركة »هيلثيـــرا« الألمانيـــة للأدويـــة والمُكمِّ دشَّ
ـــع داخـــل الســـوق المصريـــة  مـــن خـــال اســـتراتيجية طامحـــة تســـتهدف مـــن خلالهـــا التوسُّ
ـــدة مـــن نوعهـــا  ـــر مجموعـــة مـــن المنتجـــات الفري ـــة، مدعومـــة بتوفي فـــى الســـنوات المقبل
داخـــل الســـوق والقـــادرة علـــى تلبيـــة احتياجـــات جميـــع أفـــراد الأســـرة المصريـــة؛ حيـــث 
تســـتهدف تحقيـــق حجـــم مبيعـــات بقيمـــة 200 مليـــون جنيـــه خـــال العـــام الجـــارى 2023.

وقـــال الدكتـــور محمـــد متولـــى، المديـــر الإقليمـــى لشـــركة »هيلثيـــرا« الألمانيـــة فـــى 
مصـــر، إن مصـــر إحـــدى أبـــرز الأســـواق الواعـــدة فـــى المنطقـــة، التـــى توليهـــا الشـــركة 
اهتمامـــاً كبيـــراً، مســـتهدفة أن تكـــون الســـوق المصريـــة نقطـــة انطلاقهـــا نحـــو قـــارة 

إفريقيـــا ومنطقـــة الشـــرق الأوســـط خـــال الســـنوات القليلـــة المقبلـــة.
وأشـــار الدكتـــور محمـــد متولـــى إلـــى انتهـــاء شـــركة »هيلثيـــرا« مـــن تســـجيل نحـــو 24 منتجـــاً 
فريـــداً مـــن نوعـــه داخـــل الســـوق المصريـــة؛ حيـــث طرحـــت فعليـــاً نحـــو ثمانيـــة مســـتحضرات، 

ومـــن المتوقـــع أن تطـــرح تباعـــاً باقـــى المســـتحضرات قبـــل نهايـــة العـــام الجـــارى.

الانتهاء من تسجيل 24 منتجاً فريداً من نوعه فى 
مصر.. وطرح 8 منتجات فعلياً حتى الآن

ــرة  ــال الفت ــة خ ــدواء المصري ــوق ال ــف س ــف تُوصِّ كي
الحاليــة فــى ظــل الاضطرابــات السياســية والاقتصادية 
عالميــاً، وانعــكاس ذلــك علــى الســوق المصريــة، إضافــة 

إلــى تحريــر ســعر صــرف الجنيــه المصــرى؟ 
والاضطرابــات  العالــم،  عــن  بَمعْــزل  ليســت  مصــر 
السياســية والاقتصاديــة العالميــة أثَّــرت - بــا شــك - علــى 
ــة سياســة  ــة المصري ــى الدول ــم، كمــا أن تبنِّ ــدان العال كل بل
مرنــة فــى أســعار صــرف الجنيــه، ومــا أعقبــه مــن تراجــع 
ــة، أظهــر  ــل باقــى العمــات الأجنبي ــر فــى ســعره مقاب كبي
العديــد مــن الصعوبــات داخــل الســوق، خاصــة للقطاعــات 

التــى تعتمــد علــى اســتيراد المــواد الخــام أو 
المنتــج النهائــي مــن الخــارج مثــل قطاعــى 

ــات الغذائيــة، وهــو مــا أثَّــر  الــدواء والمكُمِّ
بالســلب علــى العديــد مــن الشــركات 

لكننــا  القطــاع،  هــذا  فــى  العاملــة 
تلــك  مواجهــة  علــى  قــادرون 
بنجــاح،  واجتيازهــا  التحديــات 

خاصــة أننــا جــزء مــن كيــان خارجــي 
الخبــرات  مــن  نمتلــك  كمــا  كبيــر 

لقــراءة  يؤهلنــا  مــا  البشــرية  والكــوادر 
باحترافيــة.  معهــا  والتعامــل  الأزمــات 

ــركة  ــن ش ــى تدش ــم إل ــذى يدفعك ــا ال وم
»هيلثيــرا« فــى مصــر خــال تلــك الفتــرة رغــم 

التحديــات؟ 
الســوق المصريــة  مــن أكبــر الأســواق بالمنطقــة إن لــم 
يكــن أكبرهــا، وذلــك بفضــل النمــو الســكانى الكبيــر؛ حيــث 
تتســع لنحــو 110 ملايــن نســمة لهــى سُــوقٌ  إن سُــوقاً 
ــع فــى كل الأوقــات،  جاذبــة للاســتثمار وتســتحق التوسُّ
ــات الغذائيــة يحقــق معــدلات نمــو  كمــا أن قطــاع المكُمِّ
ــات  كبيــرة فــى مصــر، بفضــل زيــادة الوعــى بأهميــة المكُمِّ
الغذائيــة خــال الأعــوام الماضيــة بســبب أزمــة فيــروس 
كورونــا، وفــى »هيلثيــرا« نؤمــن بــأن الفــرص تولــد مــن رحــم 
أننــا نمتلــك مجموعــة مــن المنتجــات  الأزمــات، خاصــة 
الفريــدة مــن نوعهــا فــى الســوق القــادرة علــى تحقيــق قيمــة 

ــرة للمســتهلك المصــرى.  ــة كبي مضاف

كيــف تــرى المنافســة فــى الســوق المصريــة فــى قطــاع 
ــا؟  ــرا« لمواجهته ــة »هيلثي ــا خط ــة؟ وم ــات الغذائي المكُمِّ
المنافســة فــى الســوق المصريــة محتدمــة بــن العديــد مــن 
ــات الغذائيــة؛  الشــركات الكبيــرة والمتخصصــة فــى المكُمِّ
ســواء  نتميــز  ولكننــا  التحديــات،  مــن  الكثيــر  فلدينــا 
بالعنصــر البشــرى المحــب للكيــان أو بالمســتحضرات التــى 

ــن. ــا عــن الآخري زن ــا وتُيِّ د به ــرَّ نتف
وعــن  الألمانيــة  »هيلثيــرا«  شــركة  عــن  ثنــا  حدِّ  *

المصريــة. للســوق  ســتقدمها  التــى  الإضافــة 
مجالــى  فــى  متخصصــة  ألمانيــة  شــركة  »هيلثيــرا« 
ــات الغذائيــة، توفــر عشــرات  الأدويــة والمكُمِّ
وفقــاً  والمتطــورة  المبتكــرة  المســتحضرات 
بمصانعهــا  الجــودة  مواصفــات  لأعلــى 
هــا فــى العشــرات مــن  فــى ألمانيــا، لضخِّ
حــول  بهــا  تتواجــد  التــى  الأســواق 

العالــم. 
ونظــراً لأهميــة الســوق المصريــة 
المنطقــة  أســواق  أوائــل  مــن  كانــت 
التــى تتواجــد فيهــا شــركة »هيلثيــرا«، 
ــع بقــوة فــى الســوق المصريــة  ولكــى تتوسَّ
الشــركات  إحــدى  مــع  الاندمــاج  قــررت 
فــى  بالفعــل  فيهــا  تعمــل  التــى  الأجنبيــة 
انطلاقتنــا  لتكــون  الغذائيــة  ــات  المكُمِّ مجــال 
قويــة تتناســب مــع اســتراتيجيات الشــركة التــى تســتهدف 
مــن  العديــد  توفيــر  خــال  مــن  كبيــرة،  ســوقية  حصــة 
التــى ســتحقق قيمــة  ــات الغذائيــة  المكُمِّ مســتحضرات 

المصــرى.  للمســتهلك  مضافــة 
الســوق  تكــون  أن  »هيلثيــرا«  شــركة  تســتهدف  كمــا 
المصريــة نقطــة انطلاقهــا نحــو قــارة إفريقيــا ومنطقــة 
الشــرق الأوســط خــال الســنوات القليلــة المقبلــة؛ فهــى 

ســوق تمتلــك معــدلات نمــو وربحيــة كبيــرة. 
ــى  ــرا« ف ــركة »هيلثي ــتراتيجية ش ــح اس ــرز ملام ــا أب م

ــات الغذائيــة المصريــة الفتــرة المقبلــة؟  ســوق المكُمِّ
شــركة »هيلثيــرا« الألمانيــة تمتلــك اســتراتيجية تســتهدف 

41
عدد منتجات شركة 

»هيلثيرا«
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17
منتجاً فريداً 

للشركة 
قيد الأبحاث

ــع داخــل الســوق المصريــة خــال الفتــرة  مــن خلالهــا التوسُّ
القليلــة القادمــة لتصبــح إحــدى الشــركات الرائــدة فــى 
ــات الغذائيــة المســتوردة مــن خــال طــرح عــدد  قطــاع المكُمِّ
كبيــر مــن منتجــات الشــركة، يصــل عددهــا إلــى 24 منتجــاً 
لة بالفعــل، و17 منتجــاً قيــد الأبحــاث والتســجيل  مُســجَّ
والاهتمــام  المصريــة  الأســرة  أفــراد  كل  احتيــاج  لتلبيــة 
بصحتهــم، وهــو مــا ينعكــس بشــكل إيجابــى علــى إنتاجهــم 
ــة اللازمــة لهــم ضــد العديــد  فــى المجتمــع، وتوفيــر الوقاي

مــن الأمــراض.
ــى  ــركة ف ــا الش ــى طرحته ــتحضرات الت ــرز المس ــا أب وم

الســوق المصريــة حتــى الآن؟ 
ــنا أعمالنــا فــى الســوق المصريــة مــن خــال إطــاق  دشَّ
باكــورة منتجاتنــا المتمثلــة فــى ثمانيــة منتجــات، منهــا ثلاثــة 

لصحــة الأطفــال، وهــى: 
Vitalox Junior – Omegalox Liquid   وتركيبة 
 ،Loxymune اســم  تحــت  بالمناعــة  خاصــة  جديــدة 
بعــض  أطلقنــا  فقــد  الشــركة  لاســتراتيجية  وتطبيقــاً 
منهــا:  جديــدة  تصنيــع  بتكنولوجيــا  الفريــدة  التركيبــات 
أول  وهــو  للشــرب  أمبــولات   Vitalox Magnesium 
 Vitaloxأمبولات شراب للماغنسيم في السوق المصرية و
B12 أمبــولات للشــرب، إضافــة إلــى تركيبــة متفــردة مــن 
الكركمــن بخاصيــة NOVASOL Technique علــى 
   Curcomlox plus  شــكل كبســولات ســائلة تحت اســم
وتركيبــة متميــزة مــن الأوميجــا 3 بــدون طعــم الســمك 

 . Omegalox Capsule تحــت اســم
خــال  المســتهدفة  الشــركة  مبيعــات  حجــم  مــا 
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نســتهدف تحقيــق مبيعــات جيــدة فــى الســوق المصريــة 
خــال العــام الجــارى 2023، بقيــم بيعيــة تصــل إلــى 200 
مليــون جنيــه، ويدعمنــا فــى تحقيــق تلــك المبيعــات قــوة 
ــات الغذائيــة، الــذى  الســوق ونمــو وازدهــار قطــاع المكُمِّ
يأتــى نتاجــاً لمــا قامــت بــه الهيئــة القوميــة لســامة الغــذاء 
بترتيــب وتنظيــم هــذا القطــاع بشــكل جيــد، ممــا نتــج عنــه 
ــات  زيــادة وعــى المواطــن المصــرى بأهميــة اســتخدام المكُمِّ
تفــرد  إلــى  إضافــة  يوميــاً،  روتينــاً  بوصفهــا  الغذائيــة 
التخصصــات  او  الصيدليــة  بالاشــكال  ســواء  منتجاتنــا 

ــي تغطيهــا. ــة الت المختلف
طرحهــا  تم  التــى  الشــركة  مســتحضرات  عــدد  مــا 

المصريــة؟ الســوق  فــى  فعليــاً 
ــام الجــارى 2023  ــع الع ــى مصــر مطل ــا ف ــنا أعمالن دشَّ

مــن 
طــرح  خــال 

ثمانيــة مســتحضرات 
مــن أصــل 24 مســتحضراً 

موافقــات  علــى  فعليــاً  حصلنــا 
عليهــا، وبشــكل تدريجــى ســنطرح باقــى المســتحضرات 
المرخَّصــة فــى الســوق، التــى تُغطــى كل أفــراد الأســرة 
ــى تخــدم  ــا شــاء الله، والت ــى م ــوم إل ــة مــن عمــر ي المصري
تخصصــات وأشــكالاً صيدلانيــة مختلفــة، وفقــاً لأحــدث ما 
لــت إليــه التكنولوجيــا؛ حيــث حققــت تلــك التكنولوجيــا  توصَّ
بهــا  تتواجــد  التــى  البلــدان  كل  فــى  ضخمــة  نجاحــات 
»هيلثيــرا«، وهــو مــا يشــجعها دومــاً علــى دخــول أســواق 
جديــدة والمنافســة بقــوة للحصــول علــى حصــة جيــدة بهــا. 

المجتمــع  تُــاه  المجتمعيــة  المســئولية 
والعاملــن بالمؤسســات باتــت أحــد أهــم الملفــات 

ســوف  التــى  البرامــج  أبــرز  مــا  الرئيســة.. 
الصــدد؟  هــذا  فــى  الشــركة  تطلقهــا 

نؤمــن فــى »هيلثيــرا« بــأن المســئولية 
أ مــن عملنــا  المجتمعيــة جــزء لا يتجــزَّ
تنظيــم  إلــى  نســعى  حيــث  اليومــى؛ 

العديــد مــن حمــات التوعيــة الخاصــة 
فــى  ودورهــا  الفيتامينــات  بأهميــة 

الحفــاظ علــى صحــة المواطــن المصــرى فــى 
ــات،  ــة والمــولات والصيدلي ــد مــن الأندي العدي

وحتــى داخــل المؤسســات للإســهام فــى توعيــة 
فــى  وواجبهــا  الفيتامينــات  بأهميــة  المواطنــن 

بنــاء جســم صحــى باعتبــاره خــط الدفــاع الأول لمواجهــة 
الأوبئــة.

وفيمــا يخــص التعليــم الطبــى فإننــا نعطيــه أولويــة، 
الأنشــطة  فــى  الجامعــات  مــع  التعــاون  كان  ســواء 
الميدانــى  التدريــب  خــال  مــن  أو  المختلفــة  البحثيــة 
المصريــة  الجامعــات  فــى  الصيدلــة  كليــات  لطــاب 
المختفلــة؛ مــن أجــل صَقْــل الخبــرات العلميــة بالخبــرات 

للطــاب. العمليــة 

برامج المسئولية 
المجتمعية والتعليم الطبى 
المستمر على رأس أولوياتنا 
الفترة المقبلة 
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ع فى تخزين الخامات  نتوسَّ
الدوائية بالسوق المصرية 
وتوريدها بالعملة المحلية للشركات 
لتلبية احتياجاتها التصنيعية 

الدكتور أمير الناغى الرئيس التنفيذى لشركة »كيه إم كيه للخامات الدوائية«: 

ط لإنشاء مصنع للمواد الخام الدوائية فى مصر نُخطِّ
ونجرى حالياً الدراسات التقنية للمشروع بالتعاون 

مع مؤسسات دولية
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نعمل على تسجيل مستحضرين دوائيين لعلاج بعض الأمراض 
المتوطنة فى إفريقيا بالتعاون مع منظمة الصحة العالمية

خــال  المصريــة  الــدواء  ســوق  ــف  تُوصِّ كيــف 
الفتــرة الحاليــة فــى ظــل الاضطرابــات السياســية 
عليهــا،  ذلــك  وانعــكاس  عالميــاً،  والاقتصاديــة 
إضافــة إلــى تحريــر ســعر صــرف الجنيــه المصــرى؟

ســوق الــدواء المصريــة هــى الأكبــر فــى المنطقــة مــن 
ــك  ــزال تمتل ــة، ولا ت ــة المنتجَ ــوات الدوائي حيــث عــدد العب
جميــع مقومــات النمــو وجــذب الاســتثمار، مدعومــة بعــدد 
يجعلهــا  ممــا  فيــه،  المطــردة  والزيــادة  الهائــل  الســكان 
الاقتصاديــة  الاضطرابــات  رغــم  المنطقــة  فــى  الأهــم 

والسياســية العالميــة وانعــكاس آثارهــا علــى الســوق.
وفــى ظــل تلــك التحديــات الاقتصاديــة، خاصــة مــع 
ــع  تحريــر ســعر الصــرف، يجــب علــى الشــركات التوسُّ
محليــة  نــات  مُكوِّ علــى  والاعتمــاد  المحلــى  الإنتــاج  فــى 
تصديــر  فــى  ــع  التوسُّ جانــب  إلــى  المســتطاع،  قــدر 
المســتحضرات الدوائيــة المصريــة؛ للإســهام فــى تقليــل 
الفاتــورة الاســتيرادية وعــدم الضغــط علــى العملــة، ومــن 

ثــمَّ تحقيــق ربحيــة جيــدة. 
ــن  ــد م ــا للح ــب اتخاذه ــى يج ــراءات الت ــا الإج م
الانعكاســات الســلبية لتحريــر ســعر الصــرف علــى 
الــدواء  ســعر  أن  خاصــة  المصريــة  الــدواء  ســوق 

»جبــرى«؟ 
الأزمــات الأخيــرة، ســواء فيــروس كورونــا أو تحريــر 
علــى  الاعتمــاد  أن  للجميــع  أثبتــت  الصــرف،  ســعر 
التصنيــع المحلــى هــو صمــام أمــان الدولــة، ومــن ثــمَّ يجــب 
التركيــز علــى الاعتمــاد علــى مكونــات إنتــاج محليــة قــدر 
الخامــات  تصنيــع  علــى  الشــركات  وتحفيــز  المســتطاع، 
التــى  للشــركات  امتيــازات  وإعطــاء  محليــاً،  الدوائيــة 
علــى  يســاعد  ممــا  نــع،  الصُّ محليــة  خامــات  تســتخدم 
ــاً.  ــة بشــكل أكبــر محلي تشــجيع تصنيــع الخامــات الدوائي
أمــا بالإشــارة إلــى ســعر الــدواء الجبــرى فهــذه النقطــة 
ــر ســلباً حتــى علــى  تُعــدُّ أكبــر عقبــة أمــام الشــركات، وتؤثِّ
ــى  ــدواء تتحــرَّك ف ــة ال ــادى أن هيئ ــى اعتق ــر، وف التصدي
الاتجــاه الصحيــح لزيــادة أســعار الــدواء بصفــة دوريــة، 

ع هــذه  كمــا أن منظومــة التأمــن الصحــى الشــامل ستُســرِّ
ــع فــى  الخطــوات، لكــن الوضــع الحالــى عائــق أمــام التوسُّ
ــة التــى ســتكون بأقــل مــن  ــاج بعــض الأدوي ــر وإنت التصدي

تكلفتهــا، ومــن ثــمَّ تُقــق خســائر. 
فــى نقــاط مختصــرة، مــا الفــرص والتحديــات 
أمــام زيــادة فــرص صــادرات الــدواء المصــرى خــال 
الســنوات المقبلــة والوصــول بهــا إلــى أرقــام جيــدة؟

جــداً  منخفضــة  المصريــة  الــدواء  صــادرات  تُعــدُّ 
بالمقارنــة بحجــم وتاريــخ ســوق الــدواء والفــرص المتاحــة، 
لكــن إذا تمَّ تحريــك ســعر الــدواء ســيُعدُّ عامــاً مســاعداً 
جــداً للتصديــر، وإن كان الأفضــل أن يتــم اعتمــاد ســعر 
للــدواء بالســوق المحليــة، وســعر للتصديــر، ممــا سيُســهل 
إلــى حــدٍّ كبيــر مــن صــادرات الــدواء المصريــة وفتــح مزيــد 

مــن الأســواق.
الأدويــة  شــركات  علــى  يجــب  نفســه  الوقــت  وفــى 
الحصــول علــى اعتمــاد لمصانعهــا مــن المنظمــات الصحيــة 
الدوليــة والتركيــز علــى الأســواق الأكثــر تنظيمــاً للتصدير، 
ممــا ينعكــس علــى المــدى البعيــد علــى قــوة ســوق الــدواء 

المحليــة وقدرتهــا علــى تصديــر مســتحضراتها.
إم  »كيــه  عمــل  اســتراتيجية  ملامــح  أبــرز  مــا 
العــام  خــال  المصريــة  الــدواء  ســوق  فــى  كيــه« 

2023؟ الجــارى 
اســتراتيجية تســتهدف  كيــه«  إم  »كيــه  تمتلــك شــركة 
ــع فــى ســوق الــدواء المصريــة بشــكل  مــن خلالهــا التوسُّ
كبيــر خــال العــام الجــارى 2023؛ اســتكمالاً لُخططنــا 
ــع فــى  ــعية فــى 2022، التــى لجأنــا فيهــا إلــى التوسُّ التوسُّ
تخزيــن الخامــات الدوائيــة بالســوق المصريــة وتوريدهــا 
قــات التحويــات  بالعملــة المحليــة للشــركات؛ لتفــادى معوِّ

الخارجيــة للعمــات وتوفيــر العملــة الصعبــة. 
ــع والإســهام فــى  وسنســتمر خــال 2023 فــى التوسُّ
طريــق  عــن  منتجاتهــا،  تصنيــع  مــن  الشــركات  تمكــن 
ــر، كمــا  ــات أكب ــة بكمي ال ــر الفعَّ ــة وغي ال ــر المــواد الفعَّ توفي
الخامــات  بعــض  تصنيــع  فــى  البــدء  أيضــاً  نســتهدف 

أمير الناغى

يمتلـــك خبرة فى قطاع 
الخامات الدوائية 

تزيـــد على 15 عاماً

تولَّى إدارة أول مصنع 
الدوائية  للخامات 
فى منطقة الشرق 

الأوسط 

تخرَّج فى كلية 
بجامعة  الصيدلة 

مصر الدولية 

حصل على ماجستير 
إدارة الأعمال من 

الجامعة الأمريكية فى 
مصر

الدكتور 

8
بلدان نتواجد

 بها خلال
 العام الجارى

ـــط شـــركة »كيـــه إم كيـــه للخامـــات الدوائيـــة« لإنشـــاء مصنـــع لإنتـــاج المـــواد الخـــام الدوائيـــة  تُخطِّ
محليـــاً، بالتعـــاون مـــع بعـــض الشـــركاء الدولييـــن؛ حيـــث تجـــرى خـــال الفتـــرة الحاليـــة الدراســـات التقنيـــة 

ـــاً للبـــاد. ـــاً قومي للمشـــروع، مـــن أجـــل توطيـــن تلـــك الصناعـــة المهمـــة التـــى تمثـــل أمن
وقـــال الدكتـــور أميـــر الناغـــى، الرئيـــس التنفيـــذى لشـــركة »كيـــه إم كيـــه للخامـــات الدوائيـــة«، إن 
ـــع داخـــل الســـوق المصريـــة فـــى العديـــد  شـــركته تمتلـــك اســـتراتيجية تســـتهدف مـــن خلالهـــا التوسُّ
مـــن المجـــالات، أبرزهـــا الخامـــات الدوائيـــة التـــى تعمـــل علـــى توفيرهـــا للشـــركات المحليـــة، مـــن 
ــع  ــة أو التصنيـ ــرة الحاليـ ــتيراد فـــى الفتـ ــواء عـــن طريـــق الاسـ ــات الســـوق، سـ ــة احتياجـ ــل تلبيـ أجـ

المحلـــى الســـنوات المقبلـــة. 
ـــات الغذائيـــة؛  وأشـــار إلـــى سَـــعْى شـــركته للدخـــول فـــى مجـــال التصنيـــع، ســـواء الأدويـــة أو المُكمِّ
حيـــث تعمـــل علـــى تســـجيل مســـتحضرين للأمـــراض المتوطنـــة فـــى قـــارة إفريقيـــا، بالتعـــاون مـــع 
ـــات الغذائيـــة المســـجلة إلـــى 20  منظمـــة الصحـــة العالميـــة، إضافـــة إلـــى الوصـــول بحجـــم المُكمِّ

مســـتحضراً قبـــل نهايـــة العـــام الجـــارى.
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لًا غذائياً نعمل  مُكمِّ

على تسجيلها
 فى 2023

العاجــل.  القريــب  فــى  الدوائيــة محليــاً 
ســوق  الشــركة  دخلــت  الدوائيــة  الخامــات  وبجانــب 
نــع؛ حيــث بدأنــا فــى تصنيــع بعــض  ــة الصُّ المنتجــات تامَّ
الأدويــة محليــاً فــى مجــال الصحــة العامــة، وجــارٍ تســجيل 
ــر، وتســتهدف  ــرض التصدي ــة بغ بعــض المنتجــات الدوائي
علــى  اعتمــاداً  إفريقيــا؛  قــارة  فــى  المتوطنــة  الأمــراض 
موقــع مصــر الجغرافــى والاتفاقــات التجاريــة المصريــة 

بالــدول الإفريقيــة.
ــل  ــا؟ وه ــدون فيه ــى تتواج ــدان الت ــدد البل ــا ع م
العــام  جديــدة  بلــدان  فــى  ــع  للتوسُّ ــة  نِيَّ هنــاك 

2023؟  المقبــل 
منطقــة  فــى  بلــدان   ٥ فــى  حاليــاً  الشــركة  تتواجــد 
 ٢٠٢٣ خــال  ــع  التوسُّ إلــى  وتتجــه  الأوســط،  الشــرق 
مــع  الشــركة  تتعامــل  كمــا  دول،   ٨ إلــى  بهــا  للوصــول 
عــة لــدى الغيــر بالســوق  عــن والشــركات المصُنِّ كل المصُنِّ

العالميــة.  الشــركات  وبعــض  المصريــة 
ــه البــاد نحــو توطــن صناعــة  فــى ظــل توجُّ
تصديــر  فــرص  تــرى  كيــف  المصريــة،  الــدواء 
صناعــة المــواد الخــام الدوائيــة فــى مصــر الســنوات 

ذلــك؟  تحقيــق  وإمكانيــة  المقبلــة 
تصنيــع  تســتهدف  التــى  الشــركات،  تعمــل  أن  يجــب 
بشــكل  التصديــر  علــى  محليــاً،  الدوائيــة  الخــام  المــواد 
رئيــس لتفــادى التحديــات المتمثلــة بصفــة أساســية فــى 

والصينــى. الهنــدى  ر  بالمصُــدِّ الأســعار  مقارنــة 
كمــا أن الاعتمــاد علــى مُــورِّد محلــى لــه أثــر إيجابــى 
جــداً علــى الشــركات؛ مــن حيــث توافــر المــواد وتقليــل 
عــة  المصُنِّ الشــركات  ـن  تتمكّـَ وحتــى  الاســتيراد،  فاتــورة 
منطقــة  علــى  الاعتمــاد  يجــب  المنافســة  مــن  للخامــات 
وليــس  واحــدة،  ســوقاً  واعتبارهــا  الأوســط،  الشــرق 
الســوق المصريــة فقــط، وكذلــك يجــب  الاعتمــاد علــى 
مــن  لتتمكــن  الجديــدة  المنتجــات  بعــض  علــى  التركيــز 
منافســة المنَشــأ الصينــى والهنــدى؛ لأننــا لا نســتطيع فــى 
الوقــت الحالــى المنافســة فــى المنتجــات القديمــة لأنهــا 

للمنافســة.  كبيــرة جــداً  كميــات  إنتــاج  تتطلــب 
مصنــع  إنشــاء  كيــه«  إم  »كيــه  تــدرس  هــل 
ــة  ــرة المقبل ــر الفت ــى مص ــة ف ــام الدوائي ــواد الخ للم
تمتلكهــا  التــى  الكبيــرة  الخبــرات  مــن  مســتفيدة 

المجــال؟ فــى هــذا 
بالفعــل تــدرس »كيــه إم كيــه« إنشــاء مصنــع للخامــات 
الدوائية فى الفترة المقبلة، ونحن الآن فى مرحلة الدراسة 

لتقنيــة  ا
للمشــروع مــع 

بعض الشــركاء خارج 
جمهوريــة مصــر العربيــة.

تدرســون تنويــع مجالاتكــم 
الاســتثمارية خــال الفتــرة الحاليــة مــن خــال 
ــع فــى القطــاع الدوائــى مــن خــال إنشــاء  التوسُّ
مــا  غذائيــة..  ــات  مُكمِّ وشــركة  أدويــة  شــركة 
اتخــذتم  وهــل  الإطــار؟  هــذا  فــى  خططكــم 

فيــه؟ فعليــة  خطــوات 
ــات غذائيــة،  لنا ٥ مُكمِّ أنشــأنا الشــركة بالفعــل، وســجَّ
دوائيــن  مســتحضرين  لتســجيل  بطلبــات  تقدمنــا  كمــا 
ــا  ــا، ومنه ــارة إفريقي ــة بق لعــاج بعــض الأمــراض المتوطن

وســتتعاون  )الإيــدز(،  المكتســب  المناعــة  نقــص 
شــركتنا مــع منظمــة الصحــة العالميــة فــى إنتــاج 

مرحلــة  فــى  الآن  وهــو  المســتحضر،  هــذا 
مصــر  بجمهوريــة  الإنتاجيــة  التجــارب 

العربيــة. 
الوصــول  الشــركة  تســتهدف  كمــا 
ــات  المكُمِّ مــن  مســتحضراتها  بعــدد 

غذائيــاً،  مكمــاً   ٢٠ إلــى  الغذائيــة 
دوائيــة  مســتحضرات   ٥ إلــى  إضافــة 

ــر هــو الهــدف  ــدُّ التصدي ــة ٢٠٢٣، ويُع بنهاي
الإنتــاج. مــن  الأســاس 

ومــا  الشــركة؟  فــى  العاملــن  عــدد  مــا 
للعاملــن؟ مــة  المقدَّ الدعــم  برامــج  أبــرز 

ــع الشــركة فــى توظيــف بعــض  فــى الفتــرة الحاليــة تتوسَّ
بنهايــة  العاملــن  عــدد  وســيكون  المصريــة،  الكفــاءات 
الربــع الأول ٢٥ شــريك نجــاح؛ تماشــياً مــع اســتراتيجيتنا 
لشــركات  بالنســبة  ضئيــل  الرقــم  وهــذا  ــعية،  التوسُّ
الأدويــة، لكنــه بالنســبة لشــركات الخامــات الدوائيــة يُعــدُّ 
فريــق عمــل كبيــراً، وهــذا يعكــس حجــم تطلُّعاتنــا للســوق 

المصريــة. 

نتواجد فى 5 بلدان فى 
منطقة الشرق الأوسط 

ونخطط للتواجد فى 3 بلدان 
إضافية خلال العام الجارى
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